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Resumo: A internacionalizacdo exerce papel fundamental na troca de experiéncias, saberes,
tecnologias e na multiculturalidade. O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), tem uma longa trajetéria em acGes de internacionalizacao.
Esta pesquisa teve como objetivo verificar os projetos internacionais realizados pela
Instituicdo, apoiando-se na pesquisa documental e bibliografica. Foram entrevistados
estudantes, a fim de registrar a memdria das experiéncias vividas, assim como gestores que
atuaram na Assessoria de Convénios e Relagbes Internacionais da instituicdo, visando
complementar os dados publicados até o presente em periddicos, livros, noticias etc.
Pretende-se, com a divulgacao desses resultados, sensibilizar a comunidade académica para a
importancia de projetos de internacionalizacdo, para que os alunos do ensino médio integrado
sejam formados para o trabalho e para a vida.

Palavras-chave: internacionalizacdo; ensino médio integrado, Centro Federal de Educacédo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).

Abstract: Internationalization plays a fundamental role in the exchange of experiences,
knowledge, technologies and the multicultural vision. Centro Federal de Educacéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ) has a long history of internationalization
actions, and this research aimed to verify the institutional projects carried out, through
documentary and bibliographic research. Students were interviewed in order to record the
memory of their experiences, as well as managers who worked in the institution's
International Office, in order to complement the data published to date. It is intended, with the
dissemination of these results, to sensitize the academic community to the importance of
internationalization projects, so that integrated high school students are educated for work and
life.

Keywords: internationalization; secondary integrated education; Centro Federal de Educagéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).
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1 INTRODUGCAO

A discussdo sobre a internacionalizagdo no ensino superior — no Brasil e no mundo — é
bastante prolifica na literatura e na pesquisa académica. Entretanto, quando se trata de agdes de
internacionalizacdo voltadas para o ensino medio técnico integrado, como parte de um projeto
institucional, as pesquisas tornam-se mais raras.

Este artigo busca analisar a questdo da internacionalizacdo na educacéo profissional de nivel
médio na modalidade integrada, abordando sua importancia para os jovens estudantes, além de
fazer um breve histérico dos projetos internacionais realizados ao longo dos anos pelo Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, doravante Cefet/RJ, destacando a
preocupacao institucional em inserir os alunos nesse universo multicultural.

Pela analise realizada nos registros de algumas acGes de cooperacdo internacional, ficou
evidenciado que os alunos do ensino médio técnico participam dessas acdes de maneira direta e
indireta, seja a partir de projetos especificos para esses estudantes, ou da sua interacdo com alunos
estrangeiros dentro da prépria instituicdo. Ressalta-se que apenas algumas iniciativas estdo
registradas com detalhamento nos documentos internos, e um ndmero ainda menor foi catalogado e
disponibilizado ao publico externo.

O resgate e a preservacdo da memdria institucional na area de internacionalizag¢do séo de
extrema relevancia para o fortalecimento das instituicfes de ensino, notadamente no ensino técnico
no Brasil. Para afirmar este objetivo, a pesquisa ancorou-se em um referencial teérico que pudesse
servir de apoio ao entendimento dos conceitos de internacionalizacdo, do ensino médio técnico em
sua modalidade integrada e da importancia da preservacdo da memoria institucional. A
identificacdo das acdes de internacionalizacdo desenvolvidas no Cefet/RJ baseou-se na pesquisa
bibliografica e documental, a partir do acesso a documentos publicos e internos da instituicéo.
Entrevistas constituiram recursos complementares utilizados, objetivando, assim, ampliar o
repertorio dos projetos e verificar o impacto destes na vida dos estudantes.

2 REFERENCIAL TEORICO

A escolha do referencial teérico levou em consideracdo a diversidade de interpretacdes a
respeito do que é internacionalizacdo e da maneira como esta pode ser desenvolvida nas instituicbes
de ensino.

Considerando o destaque dado as a¢des de internacionalizacdo voltadas para o ensino médio
técnico integrado, autores referenciais dessa modalidade trouxeram luzes a discussdo do ensino na
perspectiva da omnilateralidade, em que projetos de internacionalizacdo acrescentam e fortalecem o
aprendizado.

A pesquisa documental e bibliografica resgatou dados historicos ndo somente da
internacionalizacdo, mas também da prépria histéria do Cefet/RJ. A seguir os principais autores e
conceitos foram organizados em trés momentos que convidam a reflexdo: Internacionalizacéo,
globalizagdo e um ensino verdadeiramente integrado; Breve historia do Cefet/RJ e a importancia
da internacionalizacdo e Principais programas de internacionalizacdo do Cefet/RJ com a
participacdo do ensino médio técnico integrado.

2.1 — INTERNACIONALIZACAO, GLOBALIZACAO E UM ENSINO VERDADEIRAMENTE
INTEGRADO
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A internacionalizagdo da educagdo, embora pareca um tema contemporaneo, tem raizes
anteriores a propria nogédo de escola formal. No relato dos fil6sofos da Antiguidade Grega ja ficava
explicita a importancia de viagens para o Oriente e para a Africa, o que acabava se traduzindo no
conhecimento advindo do contato com a riqueza da troca cultural. J& nas universidades ocidentais —
ainda na Idade Média, época da sua criacdo — a internacionalizacdo sempre foi possivel, se for
considerado que alunos e professores se deslocavam entre paises europeus para terem acesso ao
conhecimento, pois, diferentemente da realidade do mundo atual, ndo havia um ndmero
significativo de instituicGes superiores consolidadas.

O termo internacionalizagdo ganhou forca a partir da década de 1990, com o advento da
globalizacdo, conforme afirma Morosini (2006). A autora aponta que a internacionalizacdo da
educacdo superior, apos esse periodo, foi intensificada ndo somente no tocante a pesquisa (area
mais comum de troca entre instituicbes mundiais), mas também a area do ensino. Essa demanda por
projetos de internacionalizacdo do ensino surgiu apoiada na classificacdo dada pela Organizacédo
Mundial do Comércio (OMC), que considera a educacdo um servico diante dessa nova configuracao
mundial.

De acordo com o estudo apresentado por Luce, Fagundes e Mediel (2016), faz-se necessario
diferenciar os conceitos de globalizacdo e internacionalizagdo. De acordo com as autoras, a
globalizacdo estaria vinculada ao contexto das tendéncias econdémicas e académicas do século XXI,
enquanto a internacionalizacdo, no ambito da educagdo superior, seria “o conjunto de politicas e
praticas desenvolvidas pelos sistemas académicos, pelas instituicGes e pelos individuos para fazer
frente ao ambiente académico global” (p. 319-320).

Uma reflexdo importante apresentada por Knight' esclarece as possibilidades da
internacionalizacdo na educagéo:

para alguns, significa uma série de atividades, tais como: a mobilidade académica de estudantes e de
professores, redes internacionais, associages e projetos, novos programas académicos e iniciativas de
investigacdo. Para outros, significa a transmissdo da educacdo a outros paises através das novas
disposi¢des, como sucursais ou franquias de universidades, usando uma variedade de técnicas presenciais
e a distancia. Para muitos, significa a inclusdo de uma dimensdo internacional, intercultural e/ou global
dentro do curriculo e o processo de ensino-aprendizagem. E, outros, concebem a internacionalizagdo
como centros regionais de educagdo, hot spots, redes de conhecimento. (KNIGHT apud LUCE,
FAGUNDES e MEDIEL, 2016, p. 321).

No mundo globalizado, as acfes de internacionalizacdo sdo de extrema importancia na
capacitacdo dos alunos para os desafios atuais, formando cidaddos conscientes e engajados nos
problemas tanto regionais, quanto globais. Em resumo, a internacionaliza¢do na educacao contribui
para a formagdo omnilateral?, apresentando aos educandos novas culturas, valores, formas de
comunicacgéo, além de saberes consolidados e tecnologias disponiveis em outros paises.

Para a implementacdo de projetos dessa natureza, Stallivieri ressalta a importancia do
comprometimento institucional:

! Traducdo apresentada pelos autores Luce, Fagundes e Mediel (2016).

2 Omnilateral com o sentido de “materializar um processo educacional em que o ensino se oriente para as multiplas
dimensdes que compBem o ser humano e sua vida em sociedade, e ndo apenas para uma dimensdo relacionada
unicamente ao trabalho, nem tampouco sobre uma concepcao deste trabalho em sua visdo restrita, que é a do mercado
e da reprodug@o”. (GONCALVES e CARMO, 2021).
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Uma vez que a instituicdo tomar a decisdo por sua internacionalizacdo, ela deve adotar uma agenda
proativa em relacdo a esse processo, reavaliando o conjunto de suas a¢des estruturantes, seus objetivos,
sua missdo e sua visdo, bem como o que pode desencadear em decorréncia desse posicionamento
(STALLIVIERI, 2017, p. 29).

A autora, Stallivieri, destaca que, para que haja sucesso nas agOes de internacionalizagao,
ndo somente a comunidade académica tem de estar engajada, mas também as esferas decisorias
devem se comprometer institucionalmente, ressaltando que “a internacionalizagdo ndo é um fim,
mas um meio que conduz para muitos fins” (Ibid., p. 48).

Um dos temas intimamente ligados a iniciativas de internacionalizacdo é o da
interculturalidade, que, de acordo com Stallivieri (2017), é a chave para o desenvolvimento de
profissionais que poderdo trabalhar em diferentes partes do mundo e poderdo se comunicar com
pessoas de vérias nacionalidades. Para tal, é imperativo compreender que ndao ha uma cultura
superior a outra, mas sim culturas diferentes. Stallivieri (2017, p. 32) trata ainda da tolerancia e
flexibilidade diante do desconhecido, habilidades requeridas aos profissionais no mundo de hoje,
que devem saber lidar com obstaculos e dificuldades a fim de tomarem o protagonismo de um
momento fundamental para os rumos da humanidade. Para tal, a educacdo intercultural pode se
apresentar como uma possibilidade eficaz de conquistar a paz entre as nagdes e um mundo mais
justo.

N&o hd um modo apenas para promover a internacionalizacdo da educacdo. As estratégias e
objetivos podem variar de acordo com 0s projetos, com 0 posicionamento institucional, com o
comprometimento da comunidade académica, entre outros, e, por isso, a reflexdo acerca do tema é
tdo pertinente, pois a internacionalizacdo abrange diferentes aspectos de relagdes interpessoais e
institucionais.

Ao analisar a realidade nacional da oferta do Ensino Médio Integrado, faz-se necessario
destacar o papel da rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Séo
finalidades dos Institutos, além do ensino (que contempla a educacdo profissional e tecnoldgica em
todos 0s seus niveis e modalidades), a pesquisa e a extensdo. Nesses eixos se integram a chamada
quarta missdo®: a internacionalizagdo. Para os Centros Federais de Educacgio Tecnoldgica (Cefets)
as finalidades sdo as mesmas e, assim como acontece nos Institutos, elas perpassam todos os niveis
de ensino: dos cursos técnicos de nivel médio a pds-graduacdo strictu sensu.

O ensino profissional de nivel médio prepara os alunos para o exercicio de profissdes
técnicas, com ‘“vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional” (BRASIL, 2008). Caberia ainda, na
finalidade primordial dessa modalidade de ensino, considerar a internacionalizagdo como uma das
formas de oferecer aos alunos a oportunidade de ter experiéncias que serdo importantes para sua
atuacdo profissional no mundo globalizado.

Gramsci (2001) identificou, no passado, a existéncia de dois modelos educacionais. De um
lado, a escola para a formacéo geral, para aqueles que pretendiam dar continuidade aos estudos no
nivel superior: a elite. Do outro, a escola de formacdo profissional, para imediata insercdo no
mundo do trabalho (portanto pensada para os mais pobres), com énfase nas areas tecnicas em
detrimento da formacdo geral. A fim de superar essa dualidade, Frigotto (2012) destaca que
Gramsci, a partir dos trabalhos de Marx, concebeu uma escola de formacao que desenvolvesse 0s
fundamentos das diferentes ciéncias, permitindo aos jovens a capacidade de analisar tanto os
processos técnicos do sistema produtivo, quanto as relacdes sociais.

3 Conceito delineado por Seabra Santos e Almeida Filho (2012).
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A partir desses conceitos, a educacdo profissional de nivel médio na modalidade integrada
foi concebida articulada ao mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia como formas de garantias
dos direitos sociais subjetivos, vinculados a todas as esferas da vida. No século XXI, é inimaginavel
que a educacdo desconsidere os impactos da globalizacdo na formagcdo humana. Portanto, é preciso
atuar em projetos que ampliem a visdo de mundo dos discentes, ndo apenas com teorias, mas com
praticas e vivéncias. As acdes de internacionalizacdo notadamente colaboram para a dissolucéo da
dualidade educacional, possibilitando uma proposta efetiva de formagdo omnilateral ao Ensino
Médio Integrado.

2.2 - BREVE HISTORIA DO CEFET/RJ E A IMPORTANCIA DA INTERNACIONALIZACAO

O ensino profissional no Brasil teve inicio com o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de
1909, assinado pelo Presidente da Republica Nilo Pecanha, criando a rede das Escolas de
Aprendizes e Artifices em diversos estados da Unido. Em 11 de agosto de 1917, pelo Decreto n°
1.880, era criada a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, com o fim de preparar
professores, mestres e contramestres para outras escolas de ensino profissional, assim como
docentes de trabalhos manuais para escolas primarias (DIAS, 1980).

Ateé hoje, 11 de agosto de 1917 é a data em que se comemora o aniversario do Cefet/RJ, que
recebeu outras designacdes no correr da historia. Oficialmente, a Escola foi inaugurada a 9 de
novembro de 1918, com a presenca do Presidente da Republica Wenceslau Braz. Dentre 0s cursos
ofertados estavam o de trabalho em madeira, metal e mecéanica, prendas e economia doméstica,
bordados, costura e flores artificiais, demarcando, assim, a aceitacdo de alunas no corpo discente
(CEFET/RJ, 2007, p. 14). Os cursos apontam para a profissionalizacdo em atividades relativamente
simples, atendendo as necessidades da industria e da manufatura da época.

No ano de 1978, o Cefet/RJ passou por uma grande transformacdo. A Lei n® 6.545/78
alterou de Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca para Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/RJ, que passou a ser uma autarquia de regime
especial, vinculada ao Ministério da Educacao, com a oferta de “cursos de nivel médio, graduacao e

pos-graduagdo, licenciatura plena e curta, atividades de extensdo e de pesquisa na area tecnologica”
(BRASIL, 2017).

Diante desse novo cenéario e com o desenvolvimento de atividades nas areas de extenséo e
pesquisa, 0s primeiros passos em direcdo ao processo de internacionalizagdo comegaram a ser dados
nos anos de 1980, logo apds a passagem da Escola Técnica Federal para o Cefet/RJ. O marco
histérico da internacionalizagdo se deu em 1987, em uma parceria entre professores da
Universidade do Estado do Rio (UERJ), professores do curso de Engenharia Elétrica do Cefet/RJ, e
professores do Fermi National Accelerator Laboratory (FERMILAB), em Illinois, nos Estados
Unidos (CEFET/RJ, 2018a).

De acordo com o Plano Institucional de Internacionalizacdo (CEFET/RJ, 2018a), esse
principio de internacionaliza¢do permitiu que, anos mais tarde, professores do Cefet/RJ, juntamente
com outras instituicdes brasileiras, participassem de projetos no maior acelerador de particulas do
mundo, o Large Hadron Collider (LHC), no Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire
(CERN).
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No Plano Institucional, estdo listadas, no ano de 1991, as seguintes a¢des de cooperacao
internacional nas quais o Cefet/RJ participava: FERMILAB, CERN e as Fachhochschules (FHS?)
da Alemanha. Essas a¢des, somadas a estruturacdo de um departamento para atender a pesquisa e
poOs-graduacdo, assim como a criacdo do primeiro curso strictu sensu — mestrado em Tecnologia —
do Cefet/RJ, em 1992, e os cadastros de grupos de pesquisa, a partir de 1994, foram importantes
atividades que contribuiram para a expansdo do processo de internacionalizacdo do Cefet/RJ
(CEFET/RJ, 2018a).

No periodo de 1999 a 2002, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) estabeleceu o Programa Internacional CAPES/CEFET/DAAD/FHS, com o
intuito de as instituicdes desenvolverem atividades conjuntas de ensino e pesquisa. O programa
estreitou os lacos entre o Cefet/RJ com as FHS, o que deu origem a uma parceria que ainda se
mantém ativa, com 0 envio e recebimento de professores e alunos, entre outras atividades
desenvolvidas em parceria (CEFET/RJ, 2018a).

A partir dos anos 2000, o Cefet/RJ cresceu e se multiplicou em sete campi no estado do Rio
de Janeiro, além da sede no Maracana. Em 2003, foi fundado o campus Nova lguacu; em 2006,
Maria da Graga; em 2008, Petropolis e Nova Friburgo e, em 2010, foram criados os campi Angra
dos Reis, Valenga e Itaguai (CARDOSO, 2018, p. 80-81).

Com a consequente expansdo de atividades de pesquisa, de programas de pds-graduacao e
atividades de extensdo, novas demandas surgiram e alavancaram o processo de internacionalizagéo.
Apesar da maioria dos programas ser voltada para as areas de graduacédo e pos-graduacao, a seguir
serdo destacados os marcos do processo de internacionalizacdo com a participacdo do ensino médio
técnico integrado.

O Plano Institucional de Internacionalizacdo do Cefet/RJ, aprovado em 2018 com vigéncia
de quatro anos, tem como principio abranger a Instituicdo como um todo, contemplando as trés
dimensdes: ensino, pesquisa e extensao; os trés niveis de ensino: técnico de nivel médio, graduacédo
e poés-graduacao; e todos os campi do Cefet/RJ (CEFET/RJ, 2018a). A inclusdo dos alunos do
ensino médio técnico integrado, como principio nesse Plano, demonstra 0o comprometimento
institucional em cumprir a sua missdo de formar pessoas que “sejam capazes de desenvolver,
absorver e compartilhar experiéncias e conhecimentos, estando aptas para enfrentarem
problematicas que permeiam tanto o contexto local como global” (CEFET/RJ, 2018a).

Pensar em acdes de internacionalizacdo para alunos do ensino médio técnico integrado
significa preparar jovens para o0 mundo do trabalho, pois nele as fronteiras tém se ampliado. Esses
alunos serdo parte de uma classe trabalhadora que devera lidar com as esferas local, regional,
nacional e internacional, independente do pais onde trabalharem.

2.3 — PRINCIPAIS PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACAO DO CEFET/R] COM A
PARTICIPACAO DO ENSINO MEDIO TECNICO INTEGRADO

Um dos primeiros e mais antigos projetos de cooperacao internacional do Cefet/RJ iniciou-
se em 1988 entre as Universidades de Ciéncias Aplicadas de Munique, Coldnia e Berlim (chamadas
de Fachhochschulen) e os CEFETs (Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana). A parceria aconteceu
devido as semelhancas entre as instituicGes, visto que as universidades de ciéncia aplicadas da
Alemanha tém enfoque tecnologico e industrial (KENEDI et al., 2001).

* As Fachhochschules (FHS) sdo instituicGes similares as universidades de ciéncias aplicadas.
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Em 1990, comecaram os projetos de intercambio entre estudantes, com curso de alemao nos
CEFETSs e de portugués nas Fachhochschulen, e estagios nas duas instituicdes (NORTE e ALVES,
2009, p. 37). A parceria entre o Cefet/RJ e Alemanha perdura até os dias atuais, sendo o projeto de
mais longa duracéo.

As Fachhochschulen tém compromisso com a pesquisa aplicada e estudos préticos,
ofertando disciplinas ligadas as areas de tecnologia, administracdo, tecnologia da informacao, entre
outras, com programas voltados para a industria. Segundo Norte e Alves (2009, p. 26), “As
Universidades de Ciéncias Aplicadas foram propostas para preencher a lacuna entre a academia e o
mundo do trabalho ao oferecer educacdo académica que va de encontro aos aspectos praticos da
vida profissional”.

A Hoschchule Miinchen trouxe ao Rio de Janeiro, em 2006, a sua Orquestra Sinfonica e
Coral, com apresentacbes no Auditério do Cefet/RJ, na Sala Cecilia Meireles e na Catedral
Metropolitana. A recepc¢do ao grupo alemdo contou com a ajuda dos alunos do Curso Técnico de
Turismo, sob a coordenacdo da professora Fernanda Rosa dos Santos e da Chefe da Divisdo de
Cooperacao Internacional (hoje ASCRI), professora Angela Lopes Norte.

Segundo Norte e Alves, 0 sucesso da parceria académica se deve menos pela tecnologia em
si, sendo esta um elemento importante na aproximacéo do Cefet/RJ e da Hoschchule Miinchen, mas
0 segredo estaria contido na diplomacia académica, na preocupacdo com o fator humano e busca
pela “reconstru¢ao da unidade a que almejam os intelectuais do planeta” (Ibid., p. 14).

Outro projeto de destaque foi o Consorcio Cefet/RJ — VOORHEES COLLEGE -, sendo
uma parceria da CAPES com o Fund for the Improvement of Post Secondary Education (FIPSE),
do Departamento de Educacdo dos Estados Unidos. O consorcio comecou em 2004, tendo a
participacdo, como instituicdes parcerias, do entdio CEFET/BA e da Paul Quinn College, em Dallas,
Texas.

A érea de interesse foi a de Administracdo, com os objetivos de desenvolver competéncias
internacionais de gestdo e de empreendedorismo intercultural. A mobilidade teve inicio em 2005, e,
ao todo, foram 42 alunos envolvidos: 12 do Cefet/RJ para o Voorhees College; 14 do VVoorhees
College para o Cefet/RJ; 04 do Cefet/RJ para o Paul Quinn College; 04 do Paul Quinn College para
0 Cefet/RJ; 04 do CEFET-BA para o Voorhees College; 04 do CEFET-BA para o Paul Quinn
College e 02 do Voorhees College para o CEFET-BA. O projeto contou ainda com um total de 10
professores envolvidos em visitas e seminarios no exterior, bem como docentes das institui¢cdes em
atividades de ensino e pesquisa.

No Cefet/RJ, os estudantes americanos contaram com 0 apoio dos estagiarios da ASCRI,
naquela ocasido estagiarios do ensino médio técnico integrado. A professora Katia Cunha, da
Coordenacéo de Ensino Médio Técnico, em colaboragdo com seus alunos, apresentou um one-day
workshop falando sobre a cidade do Rio de Janeiro. Os alunos do curso de Turismo tiveram
participacdo também nas visitas técnicas realizadas pelos estudantes estrangeiros.

A respeito da participacdo do Curso Técnico de Turismo, Norte e Santos (2005) registraram
que os alunos deram apoio a diversas atividades, tais como

recepcao dos estudantes, guiamento a pontos turisticos, ajuda a entender a lingua portuguesa, em servicos
em geral, orientacdo quanto a diferencas culturais em relacdo ao pais de origem, acompanhamento a
locais em que se sintam inseguros pela falta de competéncia linguistica em portugués [comércio,
transporte e outros servi¢os]. (NORTE e SANTOS, 2005, p. 37).
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O projeto colaborou para a sensibilizagdo dos alunos quanto ao respeito e relacionamento
harmonioso entre as etnias do planeta, na perspectiva intercultural: a transformacdo social com
respeito & diversidade cultural e a formacdo de cidaddos do planeta, tendo como perspectiva a
construcdo de uma sociedade global livre, justa e fraterna. Através do Student Venture, o Cefet/RJ
recebeu estudantes secundaristas dos Estados Unidos, nos anos de 2006, 2007 e 2008 com a
finalidade de realizar trocas de experiéncias e culturas entre alunos brasileiros e americanos
(ASCRI, 2019).

Outro programa de destaque ocorreu em 2012, quando Londres recebeu os Jogos Olimpicos
e Paralimpicos. O anuncio de que o Brasil sediaria as Olimpiadas e os Jogos Paralimpicos de 2016
permitiu a realizagdo do projeto “Formagdo de Multiplicadores para A¢des de Voluntariado e
Stewarding (FOMAVS)”. Em 2012, onze estudantes do Cefet/RJ estiveram em Londres e
receberam certificados de participacdo no programa de voluntariado e atividades ligadas aos Jogos
Olimpicos (NORTE, 2014, p. 11).

Como parte do projeto no ano de 2016, durante a realizacdo dos Jogos, estudantes do
Cefet/RJ receberam estudantes voluntarios de universidades inglesas pelo periodo de trés semanas,
em que todos puderam conviver e aprender juntos sobre suas culturas. A contrapartida desse projeto
foi a oferta de passagem e estadia para os estudantes do Cefet/RJ em Londres, por oito dias, com
visitas guiadas realizadas pela organizacdo World City Links. O objetivo dessa troca, conforme
Norte e Cardozo (2017), foi uma troca de experiéncia entre alunos brasileiros e ingleses e a
possibilidade de aquisicdo de conhecimentos das similaridades e diferencas entre as culturas de
matrizes anglo-saxdnica e afro-latinas. As autoras informam que dois dos alunos que estiveram em
Londres em 2012 puderam participar também do projeto em 2016 e, posteriormente, retornaram
para a visita ofertada em contrapartida (Ibid., p. 30).

Na visita a Londres, os estudantes brasileiros foram recebidos pelo pro-reitor da
Universidade de Westminster, Geoff Petts, que, apds breve encontro na universidade, guiou 0s
estudantes do Cefet/RJ pelas ruas de Westminster (Norte e Cardozo, 2017, p. 30). Os alunos
tiveram ainda a oportunidade de visitar as universidades de Oxford e Cambridge, renomadas
instituicdes da Inglaterra, consideradas grandes centros do conhecimento mundial.

Embora a maioria dos projetos de internacionalizacdo do Cefet/RJ seja direcionada ao
ensino superior (com alguma participacdo do segmento da educacdo profissional), a parceria com 0
Instituto Politécnico Portoalegre (IPPortalegre), em Portugal, foi o primeiro projeto voltado
exclusivamente para alunos do ensino médio técnico integrado, assinado em 2016. Em 2018, foram
selecionados dezessete alunos dos cursos técnicos de Mecanica, Alimentos, Quimica, Seguranca do
Trabalho, Automacéo, Enfermagem, Informética, Administracdo e Turismo.

Os alunos foram selecionados por meio de edital interno para participarem de uma visita
técnica ao IPPortalegre e receberam bolsas-auxilio no exterior no valor de R$ 1.500,00 cada. O
IPPortalegre ficou responsavel pelo transporte, alojamento e alimentacdo dos alunos. As despesas
com emissdo de passaporte, a compra de seguro e de passagem aérea para Portugal foram
financiadas pelos responsaveis dos alunos selecionados. Os estudantes participaram de “aulas e
exposi¢des na parte da manhd e atividades culturais na parte da tarde, propiciando ao grupo contato
com outros costumes e valores, aplicagdo de conhecimentos na pratica e amadurecimento
académico” (CEFET/RJ, 2018b).

Esse projeto de mobilidade, além de estar fortemente ligado a misséo institucional do
Cefet/RJ, contemplou também o estipulado no seu Plano Institucional de Internacionalizacdo
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(CEFET/RJ, 2018a), cujo principio norteador é o de abranger toda a instituicao, independentemente
do nivel de ensino.

3 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa foi realizada no ambito do Mestrado Profissional em Educacio
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), na instituicdo associada Colégio Pedro Il, localizado no Rio
de Janeiro. A opcéo feito pelo estudo de caso® da Unidade do Maracand, do Cefet/RJ, deu-se por se
tratar da unidade sede e ser o local de trabalho da pesquisadora.

O percurso da pesquisa foi tracado a partir de dois eixos metodoldgicos: 1) analise
bibliografica de obras sobre internacionalizacdo e educacdo profissional, aliada a andlise de
documentos historicos sobre a internacionalizacdo do Cefet/RJ; 2) realizacdo de entrevistas com
alunos, funcionarios e gestores envolvidos nos projetos de internacionalizacdo anteriormente
catalogados.

A analise bibliografica e documental deu corpo ao referencial tedrico da pesquisa,
instrumentalizando o processo de discussdo dos resultados e aglutinando conhecimentos sobre os
conceitos de internacionalizacdo e de histdria da instituicdo pesquisada.

O escopo das entrevistas privilegiou alunos do ensino médio técnico integrado que
participaram de acOes de internacionalizacdo, com o intuito de registrar a percepc¢do deles sobre as
experiéncias vividas. A opcdo por ouvir 0s gestores e ex-gestores da area de internacionalizacdo
teve como objetivo principal coletar dados historicos dos projetos de internacionalizacao
desenvolvidos, assim como recolher seus depoimentos sobre os desafios enfrentados a fim de
desenvolverem essas acoes.

Foram elaborados roteiros de entrevistas e os respondentes puderam optar pelo modo de
resposta (e-mail, videoconferéncia etc.), pois, devido ao periodo pandémico em 2020, as entrevistas
ndo puderam ser realizadas de forma presencial. Todos 0s entrevistados enviaram suas respostas por
e-mail. A partir dos conceitos estudados, da historia construida a partir dos documentos, e da anélise
de dados das entrevistas, chegou-se aos resultados descritos a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO: A VISAO DOS PROJETOS PELA OTICA DOS
PARTICIPANTES E GESTORES

Apos a catalogacdo e andlise dos arquivos do Cefet/RJ, fez-se necessaria a realizagdo de
entrevistas, a fim de complementar os dados coletados. Devido as limitagbes impostas pela
pandemia da Covid-19, ocorrida ao longo do ano de 2020, a pesquisa precisou adaptar-se as formas
ndo presenciais para realizar as entrevistas, utilizando-se de recursos de redes sociais e e-mail para
contatar os participantes e receber suas respostas.

A amostra esperada e os respondentes finais estdo listados no Quadro 1.

Para realizar a analise dos dados coletados nas entrevistas com gestores, docentes e
estudantes, optou-se pela analise de contetido proposta por Bardin (1977). Inicialmente, foi feita a

5> A opcdo feita pelo estudo de caso se deveu a possibilidade de se descrever e analisar as particularidades do tema de
forma detalhada (SOARES PEREIRA, 2018).

6 O trabalno final de pesquisa foi apresentado a banca em 16/12/2020, estd disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/586520.
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pré-andlise das respostas, com o intuito de conhecer os textos e organizar os dados. Em seguida,
trabalhou-se com a categorizacdo dos mesmos, que levou a elaboracdo de duas categorias gerais e
quatro categorias temaéticas, de acordo com o exposto no Quadro 2.

No eixo da Internacionalizacdo, foi possivel observar que o Cefet/RJ compreende essa area
como sendo estratégica, ndo somente na pesquisa, mas em todos 0s eixos e niveis do ensino,
destinando recursos que, por exemplo, em 2019, chegavam a R$ 732.000,00 para serem distribuidos
em bolsas para alunos em mobilidade, como forma de incentivo aos programas. Por outro lado, a
questdo da falta de servidores para atuar na area internacional demonstrara uma certa insuficiéncia
no campo de atuacdo da ASCRI; a Assessoria busca, dentro dos seus limites, envolver na
internacionalizacdo os alunos do ensino médio técnico integrado e os da graduacdo oferecendo uma
vaga de estagio para cada um desses niveis de ensino.

Quadro 1 — Amostra da pesquisa

Participante Amostra Entrevistas Entrevistas respondidas
esperada solicitadas
Gestor de 1 1

internacionalizacdo

Ex-gestor de 5 3 1
internacionalizacdo
Coordenador de projeto de 1 1
internacionalizacdo
Alunos 5 7 3
Total 10 12 6

Fonte: as autoras.

Quadro 2 — Categorias de andlise
Categorias Gerais Categorias Tematicas

I. Comprometimento institucional

1) Internacionalizagdo
Il. Interculturalidade

I11. Formag&o humana e cidada
2) Formacéo integral

IV. Memoria

Fonte: as autoras.

A categoria teméatica do Comprometimento Institucional se debrucou sobre a percep¢do do
projeto de internacionalizacdo do Cefet/RJ e ficou demonstrado que ha esse comprometimento,
tanto pelo histérico dos projetos realizados quanto pela publicacdo do Plano Institucional de
Internacionalizacdo do Cefet/RJ, em 2018, com metas a serem cumpridas, inclusive com a previsdo
de projetos para o ensino médio integrado. Uma das dificuldades apontadas no préprio Plano é a
falta de servidores para atuarem na Assessoria. Durante as entrevistas, foi possivel compreender que
ndo apenas a falta de servidores na ASCRI pode ser uma barreira a internacionalizacdo, mas
também a falta de capacitacdo de servidores de outros setores interfere no bom desenvolvimento das
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acOes de internacionalizagdo, pois eles acabam sendo envolvidos na tramitacdo dos processos
pertinentes a area.

Um tema relevante para ser abordado na questdo da internacionalizacdo é a
Interculturalidade, pois muito do sucesso dos projetos esta ligado a como os atores envolvidos
podem lidar com as questdes culturais da nova realidade em que estardo inseridos. Na pesquisa, foi
possivel observar um grande aprendizado para o Cefet/RJ com um projeto envolvendo estudantes
dos Estados Unidos que vieram ao Brasil, mas ndo falavam portugués e se sentiram desmotivados.
Com a colaboracdo dos professores em ofertar cursos em inglés, bem como a iniciativa dos alunos
do curso técnico de Turismo em ajudar nas visitas técnicas, foi superada a desmotivagao inicial e 0
projeto teve sucesso. Nas entrevistas com os estudantes que participaram do Harvard Model United
Nation 2020 (HMUN), verificou-se a dificuldade de interagdo com participantes de outros paises,
como fluéncia no idioma, o que também foi superado no correr do projeto. Mas, em ambos 0S
casos, a dificuldade poderia ter sido mitigada, por exemplo, com um curso de linguas oferecido pela
instituicdo, que preparasse 0s alunos antes de eles viajarem.

Quadro 3 — Dificuldades dos estudantes
a maior dificuldade foi a dindmica, a velocidade | consegui mais ao final socializar e sair com

do diélogo (Al). colegas (Al).
um pouco em relacéo a fluéncia na lingua Uma colega minha nicaraguense da delegagdo de
inglesa (A2). uma escola americana até disse que costuma

ouvir musica brasileira (A2).

eu ndo sentia muita abertura também para falar | A maioria das pessoas com guem tive contato
com 0s estrangeiros e com 0s americanos (A3). | eram estrangeiras também, s6 continuei
conversando com uma menina americana e uma
marroquina (A3).

Fonte: as autoras.

No eixo da Formacdo Integral, esperava-se comprovar a importancia para o
desenvolvimento dos alunos na area pessoal e profissional, compreender como a participacdo em
um projeto de internacionaliza¢do havia contribuido para a sua formacgdo escolar e humana. Foi
possivel verificar, por meio dos relatos de alunos e gestores, o crescimento individual na superagao
de barreiras que surgiram durante o projeto HMUN 2020, ou a fonte de motivacdo para aplicacdo
nos estudos, mesmo depois do retorno da experiéncia internacional.

Na categoria de Formacgdo humana e cidada, esperava-se que a internacionalizagdo pudesse
ser encarada como mais uma das possibilidades formativas, potencializando a formacao dos alunos
do ensino médio integrado. Nos relatos, foi possivel constatar que o contato com pessoas de
diversas partes do mundo, com novas culturas, ampliou os horizontes dos alunos e apontou novas
perspectivas, tanto no campo das relagdes interpessoais quanto profissionais.

Uma das barreiras relatadas pelos gestores, preocupados em desenvolver um maior numero
de projetos voltados para alunos do ensino médio técnico integrado, foi a falta de interesse de
instituicOes estrangeiras, devido, principalmente, a idade dos alunos, que geralmente sdo menores
de idade. Por outro lado, essas mesmas instituicbes demonstram um grande interesse em captar
esses alunos para que, quando terminem o ensino meédio, optem por fazer seus cursos superiores em
universidades estrangeiras.
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A preservacéo e disseminacdo de memdria institucional dos projetos de internacionalizacéo
motivaram a categoria Memo@ria, para recolher os relatos de experiéncia e torna-los conhecidos para
a comunidade e para todos os que se interessassem pelo assunto. Isso levou ao desenvolvimento,
como produto educacional, de um website’ sobre a historia da internacionalizagio do Cefet/RJ.

O referido website reuniu histéricos dos principais projetos de internacionalizacdo
desenvolvidos pelo Cefet/RJ, dando destaque a participacdo dos alunos do ensino médio técnico
integrado, fosse como apoio (estagiarios) da Assessoria de Convénios e RelacBes Internacionais,
como alunos do curso técnico de Turismo ou como participantes efetivos de um projeto. Foi, do
mesmo modo, criada uma se¢do que compila as noticias sobre internacionalizacdo do portal
institucional. O website apresenta um pouco do histérico do préprio Cefet/RJ e do nascimento da
ASCRI, com a reproducéo de alguns documentos institucionais e ha, ainda, uma secdo dedicada ao
material impresso que ja foi publicado, mas que, infelizmente, ndo esta disponivel na biblioteca da
instituicdo, com algumas excecdes, e artigos afins ao tema da internacionaliza¢do, publicados na
revista do Cefet/RJ.

Quadro 4 — Formacdo humana e cidada
Percebi no evento que muitos alunos participam dele mais de um ano e por isso, ja
conheciam muitas pessoas, deixando de lado as pessoas que vao pela primeira vez, ndo procurando
conversar com as pessoas sobre assuntos que ndo tangem ao evento (e as vezes nem isso), devido ao
clima de competicdo extrema entre os participantes (h& uma premiacdo no final do evento de
melhores participantes de acordo com sua atuagao no evento) conversando com aqueles que apenas
0s convém para ganhar esse prémio e com 0s amigos ja conhecidos de outras edigdes (A3).

sessdes de discussdo em torno de um tema (no meu caso, 0 cumprimento da SDG7 na area conhecida
como Asia-Pacifico), onde paises eram representados por duplas (no meu caso, o Camboja).
Discursos eram escritos e feitos para apresentar ideias formuladas a partir de um senso critico
buscando solucdes baseadas em situagdes e realidades previamente estudadas. Além disso ainda
havia votacoes realizadas e documentos redigidos (Al).

Argumentacdo nos debates do evento, conversacdo para discutir com o0s participantes, criacdo de
documentos de trabalho (que resumem o que foi debatido e acordado) e principalmente compreensao
das formas de expressédo dos participantes de outras nacionalidades (A3).

Acredito que cresci como pessoa e como parte de equipes, buscando ser menos mimado e mais
maturo. Fora isso também desenvolvi minha capacidade oratdria em lingua ndo-materna, aumentei
minha “networking”, entre outros aprendizados do evento em si (Al).

Fonte: as autoras.

O desenvolvimento do produto educacional pretendeu aglutinar as informacGes que estavam
dispersas sobre os projetos de internacionalizagéo realizados pelo Cefet/RJ ao longo dos anos, no
intuito de dar conhecimento ndo somente aos alunos, mas também a toda comunidade das
possibilidades de a¢fes de internacionalizagdo para o publico do ensino médio técnico integrado.

Nesse escopo, a reunido da bibliografia ja publicada, em forma de livros, artigos, teve como
objetivo divulgar um pedaco da historia da propria instituicdo, que, desde o seu marco histérico de
internacionalizacdo no ano de 19878, tem desenvolvido projetos que buscam integrar alunos dos trés
niveis de ensino: médio técnico integrado, graduagéo e pds-graduacao.

7 O website pode ser acessado em: https://sites.qgoogle.com/view/internacionalizao-cefetrj/in%C3%ADcio
8 Plano Institucional de Internacionalizacdo (CEFET/RJ, 2018).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Cefet/RJ, ao longo dos anos, tem se preocupado com a insercdo dos alunos do ensino
médio técnico integrado nas acGes de internacionalizacdo, seja com a proposicdo de programas
especificos para estes estudantes, seja com a integracdo a partir da convivéncia com alunos
estrangeiros dentro dos campi da Instituicdo.

Em uma instituicdo de ensino técnico e tecnoldgico, a internacionalizagcdo se mostra como
um componente importante na formacéo de recursos humanos, pois no mundo globalizado tanto os
problemas quanto as solugcdes ganham novas dimensdes, mais complexas e transnacionais. A
formacéo para o trabalho ndo pode prescindir hoje de componentes multiculturais.

A preservacao e divulgacdo da memoria institucional pode colaborar para fortalecer projetos
de internacionalizacdo que ja existem e estimular futuras acdes que sejam voltadas primordialmente
para os alunos do ensino médio técnico integrado, ampliando o espectro formativo desse nivel de
ensino e possibilitando que os mudltiplos aspectos da formacdo integral e omnilateral sejam
contemplados.

Em virtude da pandemia do coronavirus ao longo do ano de 2020, quando a pesquisa foi
desenvolvida, houve muitas limitagcBes, entre as quais 0 acesso a uma série de documentos
institucionais que poderiam ter jogado outras luzes sobre o trabalho, assim como a dificuldade de
fazer contato com outros alunos e servidores que agregariam valor com o0s seus depoimentos.

Considerando as dificuldades e incertezas pelas quais todos passaram e ainda passam, a
pesquisa teve a felicidade de pode oferecer um compilado de conceitos sobre internacionalizacéo,
uma reflexdo sobre a importancia dessa esfera no processo formativo dos alunos, além de ter
inspirado a instituicdo estudada, o Cefet/RJ, a remodelar o seu website institucional, organizando as
informacdes e os dados relevantes de sua area de relacdes internacionais®.
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