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RESUMO

Este artigo aborda a transformacdo no mundo do trabalho, a partir do fenbmeno da
reestruturacdo produtiva. Nesse contexto, a formacdo de um trabalhador que se adapte a essas
novas relacdes produtivas passa a ser uma exigéncia do empresariado. Nesse sentido, este
artigo tem a finalidade de analisar a presenca, nos documentos norteadores da Educagéo
Profissional e Tecnologica (EPT) relacionados ao ensino médio, da competéncia da
adaptabilidade, para identificar a que tipo de concepcdo de formacéao profissional ela pertence.
Para isso, buscou-se compreender as diferentes abordagens sobre o trabalho; analisar a
competéncia da adaptabilidade ao mundo do trabalho na opinido do empresariado; identificar
as principais concepg¢des de formacao profissional em disputa a partir da década de 1990; e
compreender o sentido que adquire a competéncia da adaptabilidade nos documentos
norteadores da EPT. Realizamos pesquisa bibliografica e documental. Concluimos que a
competéncia da adaptabilidade presente em alguns documentos norteadores da EPT € parte da
I6gica neoliberal e caracteristica de uma formacdo tecnicista voltada exclusivamente para
atender as demandas do atual mercado de trabalho. Defendemos uma educacéo integral e
humana que forme um trabalhador que tenha poder de decisdo, de escolhas e que ndo se
submeta a uma adaptacdo frequente as exigéncias do empresariado.

Palavras-chave: transformacao; formacao profissional; adaptabilidade; neoliberalismo.

ADAPTABILITY IN PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION:
CHARACTERISTICS OF AN INTEGRAL OR TECHNICIST TRAINING?

ABSTRACT

This article addresses transformation in the world of work, starting from the phenomenon of
productive restructuring. In this context, the training of a worker who adapts to these new
productive relationships becomes a requirement of the business community. In this sense, this
article aims to analyze the presence, in the guiding documents of Vocational and
Technological Education (EPT) related to high school, of the competence of adaptability, to
identify to what type of conception of professional training it belongs. To this end, we sought
to understand the different approaches to work; analyze the competence of adaptability to the
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world of work in the opinion of the business community; identify the main concepts of
professional training in dispute since the 1990s; and to understand the meaning acquired by
the adaptability competence in the guiding documents of EPT. We carry out bibliographic and
documentary research. We conclude that the competence of adaptability present in some of
the guiding documents of EPT is part of the neoliberal logic and characteristic of a technicist
formation geared exclusively to meet the demands of the current labor market. We advocate
an integral and humane education that trains a worker who has the power to make decisions
and choices and who does not undergo frequent adaptation to the demands of the business
community.

Palavras-chave: transformation; professional qualification; adaptability; neoliberalism.

INTRODUCAO

No Brasil, o trabalho em seu sentido ontologico é referenciado nos seguintes
documentos orientadores da Educagdo Profissional e Tecnoldgica — EPT: nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, na Resolucdo n. 02/2012 que define Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e na Resolucdo n. 03/2018 que atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. O artigo 52 da Resolucdo n. 02, de 30
de janeiro de 2012, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, afirma
o seguinte em seu paragrafo primeiro: “O trabalho ¢ conceituado na sua perspectiva
ontoldgica de transformacdo da natureza, como realizacdo inerente ao ser humano e como
mediacao no processo de producao da sua existéncia” (BRASIL, 2012, p. 2).

O carater ontoldgico do trabalho € mediado por uma forma social. Na sua forma social
assumida historicamente, ou seja, mediada por transformacdes frequentes nas relacfes
produtivas que se dao a partir de mudancas incrementadas num modo de producao especifico
(RAMOS, 2008), o trabalho continua possuindo um carater ontolégico. Dentro do contexto de
economia neoliberal e de avanco de novas tecnologias, o trabalho continua transformando a
natureza, porém, as atividades dessas novas relacfes produtivas estardo reservadas a um
trabalhador mais adaptavel. A exigéncia por parte do empresariado de um trabalhador que
deva ser formado para se adequar as novas relagdes de trabalho e se “adaptar com
flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdo” (BRASIL, 1996, p. 12), torna-se parte de um
discurso corrente, inclusive em documentos orientadores da educacdo. Esse trabalhador ja
havia sido idealizado por Toffler (1970) como alguém que teria que adquirir a caracteristica
necessaria para a sua sobrevivéncia: a adaptabilidade, que seria a capacidade de se adaptar a

um mundo de incertezas, de mudancas constantes e também de novas formas de trabalho.
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Diante disso, faz-se necessario uma andlise sobre a adaptabilidade ao mercado de
trabalho, entendendo que ela é uma das caracteristicas do neoliberalismo (DARDOT,;
LAVAL, 2016) e € uma competéncia (RAMOS, 2006) exigida atualmente do trabalhador.
Nesse sentido, € preciso nos questionar: a adaptabilidade, competéncia exigida atualmente
pelo empresariado para a sobrevivéncia profissional do trabalhador e que também se encontra
presente em alguns documentos norteadores da Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT),
esta relacionada a uma concepcdo de formacdo profissional integral ou tecnicista?

Diante de tdo importante questionamento, o objetivo geral deste artigo € analisar a
presenca, nos documentos norteadores da EPT relacionados ao ensino médio, da competéncia
da adaptabilidade, para identificar a que tipo de concepcdo de formacdo profissional essa
competéncia pertence. Para tanto, buscaremos compreender as diferentes abordagens sobre o
trabalho; analisar a competéncia da adaptabilidade ao mundo do trabalho na opinido do
empresariado; identificar as principais concepcbes de formacéo profissional em disputa a
partir da década de 1990; e compreender o sentido que adquire a competéncia da
adaptabilidade nos documentos norteadores da EPT.

Conforme sera apresentado de forma mais detalhada posteriormente, a competéncia da
adaptabilidade é para o empresariado uma das competéncias mais importantes no que diz
respeito & sobrevivéncia profissional do trabalhador em meio a competitividade. E, portanto,
uma das caracteristicas da visdo instrumental e tecnicista em relacdo a uma das concepcdes de
trabalho existentes e faz parte da logica neoliberal que, no contexto atual, tem a reestruturacéo
produtiva como sua base material (ANTUNES, 2015).

PERCURSO METODOLOGICO

A abordagem escolhida para alcancar os objetivos da pesquisa serd a qualitativa.
Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa serd bibliografica e documental (SILVA,;
MENEZES, 2005).

Na pesquisa bibliogréfica realizada por meio de livros, os principais temas abordados
serdo: o trabalho (SAVIANI et al., 1994; MARX, 1983; COTRIM, 2012; MANFREDI,
2002); a reestruturacdo produtiva, contexto histérico de uma mudanca significativa nas
relacdes de trabalho e base material do neoliberalismo (ANTUNES, 2015); o neoliberalismo
(DARDOT; LAVAL, 2016); e a adaptacdo (TOFFLER, 1970; FREIRE, 1996).
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Na pesquisa documental, os documentos analisados estdo direta e indiretamente
relacionados a Educacdo Profissional e Tecnoldgica e ao ensino médio. Séo eles: a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de n. 9.395/1996; as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Bésica; a Resolucdo n. 02/2012 que define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio; a Resolucdo n. 06/2012 que define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; a Resolugdo n. 03/2018 que
atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio; e o Parecer CNE/CEB n.
11/2012 que trata da definicdo de novas orientagdes para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, como foco na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Nesses
documentos, buscou-se analisar os temas: trabalho, adaptabilidade, formagé&o integral e ensino
médio. Além desses documentos, para compreender a visdo do empresariado sobre a
competéncia da adaptabilidade no atual mercado de trabalho, foram analisados o documento
“Educacdo basica e educagao profissional” da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e 06

(seis) entrevistas de empresarios divulgadas em sites que abordam essa tematica.

1. As diferentes abordagens sobre a categoria trabalho

O trabalho é objeto de diversas pesquisas e discussdes académicas. Varias areas de
estudo como a sociologia, a historia e a psicologia, por exemplo, possuem inimeras pesquisas
sobre trabalho e relacdes de trabalho. Sobre o trabalho no seu sentido ontolégico, conforme é
pensado, principalmente, na area da educacdo, Saviani et al. (1994, p. 148) véo afirmar que:

A medida em que determinado ser natural se destaca da natureza e é
obrigado, para existir, a produzir sua propria vida € que ele se constitui
propriamente enguanto homem. Em outros termos, diferentemente dos
animais, que se adaptam a natureza, os homens tém que fazer o contrario:

eles adaptam a natureza a si. O ato de agir sobre a natureza, adaptando-a as
necessidades humanas, é o que conhecemos pelo nome de trabalho.

Nesse sentido, o trabalho ndo representa uma mera adaptacdo do trabalhador as
mudancas produtivas em curso, mas o seu contrario, ou seja, de criacdo de oportunidades para
transformar o meio e de adaptar esse meio as suas proprias necessidades. Para Ramos (2006),
o trabalho em seu sentido ontoldgico “ndo se reduz ao sujeito, mas envolve todo o movimento
contraditério de producdo e reproducdo da existéncia humana, estando o homem em relacéo
dialética com a natureza e com 0s outros homens” (p. 68). Essa produgéo e reprodugdo marca

a diferenca entre homens e animais, pois deixa de ser biolégica e meramente adaptativa
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(ANTUNES, 2015). Ricardo Antunes (2015) vai afirmar que em sua origem, o trabalho tem
“uma intengdo ontologicamente voltada para o processo de humanizacdo do homem em seu
sentido amplo” (p. 142).

Esse sentido de trabalho como “atividade de plasmar a matéria natural de modo a
adequé-la a finalidade humana” é “comum a toda histéria” (COTRIM, 2012, p. 51) da
humanidade. Nesse sentido, o trabalho é considerado “como parte inerente ao ser dos
homens” e “é a condi¢do necessaria para sua sobrevivéncia e subsisténcia” (NETO;
AZEVEDO; ARIDE, 2019, p. 47).

Ainda sobre o trabalho, existem diversas abordagens e percepcdes em relacdo a seu
significado ao longo da histéria (MANFREDI, 2002) que ndo negam sua caracteristica
ontologica e transformadora. Ele assume uma forma social diferente em cada modo de
producdo dominante numa determinada época. O trabalho na histéria da humanidade adquiriu
uma caracteristica e uma representacdo diferente a medida que o modo de producdo de
determinada sociedade se alterou. Apesar das mudancas (que afirmam seu sentido
transformador), ha algo em comum em relacdo ao trabalho na histéria humana: ele sempre foi
importante no que diz respeito ao sustento do homem e sua preservacdo enquanto espécie,
individual e coletivamente (NEVES et al, 2018).

As concepcdes gque se tém em relacéo ao trabalho, além de estarem ligadas as relacfes
de producdo, estdo também associadas a interesses econdmicos, ideoldgicos e politicos
(BORGES, 1999). Também estdo associadas a teorias e visdes de mundo que divergem entre
si, ou por vezes se interligam. Para Marx (1983), o trabalho como atividade planejada e
consciente, transmite significado a natureza e isso diferencia 0 homem do animal. Assim, “é
pelo trabalho que o homem transforma a si e a natureza, e, ao transforma-la de acordo com
suas necessidades, imprime em tudo que o cerca a marca de sua homonidade” (NEVES et al,
2018, p. 319).

O trabalho tambem ¢é entendido como atividade capaz de satisfazer anseios humanos,
“de autorrealizacdo” e fundamento “para construcdo do sujeito e de sua missdo de vida”
(NEVES et al, 2018, p. 320). Para Antunes (2015), o trabalho para fazer sentido deve ser livre
e autodeterminado, além disso, deve emancipar e humanizar.

No entanto, Blanch (2003) sustenta que ha representacdes negativas no que diz
respeito a essa atividade humana: trabalho como castigo, como imposicdo, como esforco

desmesurado e como funcéo instrumental e pragmatica. Aproximando as duas percepcoes,
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Backes (2012, p. 136) afirma que o trabalho “ao0 mesmo tempo em que € fonte de sofrimento
e alienacdo, pode ser também, sob outro angulo, um significativo instrumento de resgate do
homem como sujeito, de reapropriacdo e emancipacdo, de aprendizagem e da prética da
solidariedade e da democracia”.

O trabalho e as relagdes de trabalho estdo em constantes transformagdes. Nem sempre
essas relaces foram e sdo humanizadoras. Em sua perspectiva historica e determinada pelo
modo de producdo vigente de cada época, o trabalho assumiu carateristicas bem
desumanizadoras, como a escravidao dos judeus no Egito e a ocorrida entre 0s povos arabes.
Ap0s o trabalho escravo também na antiguidade cléssica europeia, seguiu-se a servidao no
feudalismo e atualmente estamos na fase do trabalho assalariado sob o modo de producao
capitalista. Esse trabalho assalariado ou remunerado estd “associado a ideia de emprego”
(MANFREDI, 2002, p. 31) que temos atualmente.

Entender o trabalho e suas diversas formas assumidas historicamente & também
compreender que ele é movimento (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2002). Conforme essas “ideias
pode-se considerar que o sentido do trabalho ¢ oriundo de uma historicidade” (NEVES et al,
2018, p. 320). Diante dessas diferentes abordagens relacionadas ao trabalho, iremos buscar
entender agora como essa atividade humana é abordada no capitalismo em sua fase atual: o

neoliberalismo.

2. Trabalho e trabalhador no neoliberalismo

Durante o desenvolvimento da histéria humana, o capitalismo foi dividido em trés
fases: o capitalismo mercantil, o industrial e o financeiro (atualmente). Ele também se
apresentou sob as configuracdes mais diversas e na atual conjuntura brasileira se apresenta
sustentado pela economia neoliberal que tem a reestruturacdo produtiva como sua base
material (ANTUNES, 2015).

Segundo Dardot e Laval (2016), ap6s o fracasso do dogmatismo liberal classico que
acreditava na conducdo, através das “leis naturais” do mercado, “dos negocios
governamentais” (p. 68), o neoliberalismo se apresentou como restauracao desse pensamento.
Aparecendo como “alternativa aos tipos de interven¢do econdmica e reformismo social” (p.
69), caracteristicas do Estado de Bem-Estar Social, essa nova doutrina, “combina a
reabilitacdo da intervencdo puablica com uma concepcdo do mercado centrado na
concorréncia” (p. 69). O neoliberalismo, faz “da concorréncia o principio central da vida
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social ¢ individual” (p. 70). Em relagdo a concorréncia, Dardot e Laval (2016) ainda iréo
afirmar que ela esta relacionada, no vocabulario neoliberal, a adaptacdo, que torna-se nesse
sentido, “a palavra de ordem da conduta individual” (p. 54) e passa a ser parte da légica dessa
doutrina.

A forma historica e social assumida pelo trabalho no capitalismo sob a fase neoliberal
tem a adaptagdo como “palavra de ordem da conduta individual” (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 54) num mercado de trabalho cada vez mais competitivo. As mudangas organizacionais,
caracteristica da reestruturacdo produtiva, segundo o empresariado, demandam um
profissional que apesar de ter de adquirir varias competéncias, terd de ter a fundamental
habilidade de se adaptar frequentemente as mudancas no atual mercado de trabalho
(MARQUES, 2019).

Alvin Toffler, ja na década de 1970, realizava uma clara apologia a aquisicdo da
adaptabilidade para obtencdo do chamado sucesso profissional. Sobre esse profissional que
hoje faz parte de um novo modelo de organizacdo (flexivel) que suplantaria 0 modelo

burocrético, o autor (1970, p. 102) salienta que:

O homem vai encontrar inimeras dificuldades para adaptar-se a este novo
estilo de organizacdo. Mas, ao invés de ser apanhado numa armadilha de um
nicho imutavel, capaz de esmagar a sua personalidade, sentir-se-a liberado,
um estranho numa nova forma livre de mundo constituido por organizacGes
cinéticas. Nesta paisagem estranha, sua posi¢cdo estard constantemente se
alterando e mudando, sera uma posicao fluida e variada. E os seus vinculos
organizacionais, assim como 0s seus vinculos com as coisas, com os lugares
e as pessoas, se acelerard a um indice cada vez mais frenético e mais rapido.

As afirmacdes de Toffler em relacdo ao novo modelo organizacional e ao trabalhador
numa economia neoliberal sdo impositivas quando, por exemplo, ele afirma que “a aceleracao
da transformacdo e as novidades que se registram cada vez em maior numero, no ambiente,
pedem uma nova forma de organizacdo, [e] pedem também uma nova espécie de homem” (p.
118). Num contexto de intensificacdo da reestruturacdo produtiva no Brasil marcada por
privatizacGes, entrada de empresas estrangeiras no pais, desemprego, aumento da
informalidade e das terceirizacdes, a Confederacdo Nacional da Inddstria - CNI, abordou em
documento (CNI, 1993) a necessidade da formacéo de um trabalhador que deva estar “aberto
ao novo” e que seja “flexivel para se adequar as diversas situagdes” (MELO, 2009, p. 906). E

ainda, esse trabalhador deve ter o “perfil do trabalhador adaptado aos tempos de
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competitividade e de um mercado de trabalho em crise, devido ao desemprego generalizado”
(p. 895).

Nessa nova fase produtiva, Toffler (1970) afirma que “as pessoas terdao que aprender a
desenvolver relacionamentos rapidos e intensos no exercicio da tarefa, e aprender a suportar a
perda de relacionamentos de trabalho de maior for¢a de perduragdo” (p. 118). A quebra de
vinculos, a instabilidade no emprego e a énfase maior no individual mais do que no social, s&o
marcas desse novo tempo que exigiria cada vez mais adaptacdo. O novo trabalhador ¢ “um
homem que, a despeito de suas muitas filiacdes, permanece basicamente descompromissado
com qualquer tipo de organizagdo” (TOFFLER, 1970, p. 122). Seu compromisso é com sua
carreira e realizacdo pessoal e com a solucdo de problemas temporarios em grupos
temporarios formados na empresa. Condicionado economicamente, ele é forcado a se adaptar
aos novos tempos, pois “a politica neoliberal deve mudar o proprio homem” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 91, grifo do autor).

As empresas e as organizagdes flexiveis estdo cada vez mais a procura do trabalhador
adaptavel. A adaptacdo para muitos empresarios seria uma condi¢cdo sine qua non para a
insercdo dele em suas organizacdes e um meio dele sobreviver em um mercado de trabalho
altamente competitivo. Diante disso, faz-se necessario entender o que seria essa competéncia

da adaptabilidade na opinido desse empresariado.

3. A adaptabilidade na visdo dos empresarios

Num cenario econémico neoliberal, onde as empresas buscam se inserir num mercado
competitivo, a competéncia da adaptabilidade ¢ uma das exigéncias. Nesse mercado de
trabalho, “ndo sdo as pessoas inteligentes as mais procuradas pelas empresas — S80 as mais
adaptaveis e capazes de gerar solugdes para os desafios dos empreendimentos” (ZANLUCA,
2015, n. p). Além disso, esses “profissionais deverdo ser ‘multipotenciais’, saber realizar
multiplas funcdes e adaptar-se para suprir as demandas do mercado de trabalho”
(FERNANDES; SARAIVA; LOURENCO, n. p). Para se adequar a essas mudancas que tém
relacdo com o0s avancos tecnoldgicos, adaptar-se € uma necessidade (FERNANDES;
SARAIVA; LOURENCO, n. p). Mas o que seria essa adaptabilidade na visdo empresarial?

A adaptabilidade seria uma aptiddo, caracteristica de varias espécies animais de se
adaptar aos diferentes ambientes naturais. E um conceito discutido na area da biologia e que
foi tomado emprestado também para ser usado no mundo do trabalho adquirindo um sentido
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de darwinismo social, onde os mais adaptados prevalecem. Na visdo empresarial, a
“adaptabilidade ¢ a capacidade que um individuo tem de se adaptar, de acordo com as
necessidades, situacdes e circunstancias. Trata-se da aptiddo de viver em condicGes diferentes
daquelas as quais estd naturalmente acostumado” (MARQUES, 2019, n. p). Seria uma
habilidade a ser desenvolvida também naqueles que possuem resisténcia as mudancas. Ela
seria ainda “uma das competéncias mais valorizadas no mercado de trabalho” e determinaria
“a sobrevivéncia dos profissionais, tanto com relagdo a conquista daquela vaga tdo desejada,
quanto ao desempenho alinhado as novas exigéncias do mercado” (MARQUES, 2019, n. p).
Tem-se adaptabilidade quando:

E capaz de compreender que o mundo estd em transformagdo continua, e
busca preparar-se ininterruptamente para as transformacfes que ocorrem nos
métodos de trabalho, exigéncias profissionais e de conhecimentos, etc.;

Ao invés de criticar as mudancas, procura entendé-las, e adaptar-se da
melhor forma possivel ao novo ambiente;

Busca novos conhecimentos de maneira continua, que possam ser
proveitosos num ambiente seguidamente mais competitivo; (ZANLUCA,
2015, n. p)

Para 0 empresariado, a condicdo para 0 sucesso e diferenciacdo em relacdo aos
milhares de trabalhadores que disputam uma vaga no mercado de trabalho é a adaptacéo.
Adaptacdo que signifique aceitacdo, adequacdo e insercdo “naquilo que o empregador
precisa” (AGUDO, 2019, n. p). Denota passividade, apesar do discurso “frisar que esta
adaptacio ndo deve ser feita de forma passiva” (AGUDO, 2019, n. p). E importante salientar
como esse discurso revela que a adaptacao exige auséncia de critica (ZANLUCA, 2015, n. p).
E ainda, de menos critica e mais aceitacdo, pois os trabalhadores adaptaveis sdo aqueles que
“criticam menos as consequéncias de determinada modificagao” (MARQUES, 2019, n. p).

A formacéo do trabalhador adaptavel, como vimos, faz parte da logica do liberalismo.
Baseados nessa ldgica, os empresarios buscam um trabalhador disposto a se ajustar a
reestruturacdo da producdo em curso em suas organizacdes. Nessa logica, a adaptabilidade
adquire sentido numa atividade que tem funcdo meramente instrumental e pragmatica, voltada
exclusivamente para atender as demandas do mercado competitivo. Ela descaracteriza o
sentido do trabalho como atividade transformadora e desumaniza o trabalhador quando Ihe
nega o poder de decidir, de escolher e de exercer as competéncias do pensamento critico e da

autonomia intelectual.
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Segundo Sennet (2005), esse mesmo trabalhador se transforma numa “colagem de
fragmentos em incessante vir a ser, sempre aberto a novas experiéncias” e assim nao encontra
“espago para avaliar a gravidade e a dor do fracasso, se o fracasso ¢ apenas mais um
incidente” (p. 159). Algumas consequéncias fisicas e psicoldgicas estdo relacionadas a essas
recorrentes mudancas e adaptacdes a um novo ambiente de trabalho. Para Sennet (2005), o
frequente recomego em um trabalho e a frequente exposicdo a riscos pode danificar o carater
do trabalhador. Lagos cada vez mais fracos em um ambiente de convivio temporario “limita o
amadurecimento da confianga informal” (p. 24) e contribui para o declinio da lealdade.

Por tudo issso é importante entender o trabalho em seu sentido ontoldgico e
problematizar sua forma assumida historicamente num contexto de economia neoliberal.
Entender também o que se espera do trabalhador na reestruturacdo produtiva. Quando
compreendemos o trabalho, assim como suas diferentes abordagens, conseguimos
compreender as disputas no campo da educacdo, principalmente as que se dao na educacédo

profissional, responsavel pela formacdo desses futuros trabalhadores.

4. As concepcdes de formacao profissional: a tecnicista e a integral

Nesse novo cenario que se configurou no mundo do trabalho, a educacéo passa a ser
vista como estratégica e alvo de implementacdo de politicas especificas. Rodrigues (2002) ira
pontuar que apds a educagdo ser convocada a “resolver as demandas da industrializacao
fordista; a educacdo esta sendo agora conclamada a atender as novas demandas do padrédo de
acumulacdo flexivel” (p. 115). Segundo Ferretti (2003, p. 328), “uma educac¢dao que se
coloque nessa perspectiva assume um forte carater instrumental”.

E muito importante, portanto, identificar como a educagfo tem estado no centro de
uma disputa entre uma formacdo que pretende adequar o futuro trabalhador a reestruturacao
produtiva (FERRETTI, 2003), e que tem a competéncia da adaptabilidade como uma
importante caracteristica dessa visao tecnicista e meramente instrumental do trabalho, e outra,
voltada para uma formacéo integral que prioriza o desenvolvimento dos aspectos humanos
desse trabalhador e que védo além de uma adaptacdo que signifique passividade e
conformismo. Essa disputa comeca a ganhar contornos mais definidos a partir da década de
1990 em governos neoliberais, que conseguem imprimir nas politicas educacionais desse

periodo suas concepcdes de educacdo para o trabalho.
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Para Manfredi (2002), a Educagdo Profissional “se mantém num lugar de disputa e de
negociacdo entre os diferentes segmentos e grupos que compdem uma sociedade” (p. 50).
Dentre os atores que atuam nesse campo, Manfredi (2002) cita: trabalhadores, empresarios,
gestores do Estado, educadores, setores organizados dos movimentos sociais e Igreja. Esses
atores, por vezes, estabelecem “confrontos politico-ideoldgicos que retratam diferentes

interesses ¢ orienta¢des de classe” (p. 58):

Assim, entre as diversas concep¢des, hd desde as que consideram a
Educacdo Profissional numa perspectiva compensatoria e assistencialista,
como uma forma de educacdo para os pobres, até aquelas centradas na
racionalidade técnico-instrumental, as quais postulam uma formacao voltada
para a satisfacdo das mudancgas e inovagbes do sistema produtivo e dos
ditames do atual modelo econémico de desenvolvimento brasileiro, além de
outras orientadas pela ideia de uma educacdo tecnoldgica, numa perspectiva
de formacdo de trabalhadores como sujeitos coletivos e histéricos
(MANFREDI, 2002, p. 57).

E numa concepgio de formagdo profissional tecnicista, centrada na “racionalidade
técnico-instrumental” e que ¢ “voltada para a satisfagdo das mudancas e inovagdes do sistema
produtivo” (MANFREDI, 2002, p. 57) que a competéncia da adaptabilidade descrita pelo
empresariado faz todo o sentido. Numa formacdo integral, voltada para a construcdo de
“sujeitos coletivos e historicos” (p. 58), predomina a superacdo da “dicotomia historicamente
cristalizada da divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e as acOes de pensar,
planejar, dirigir, supervisionar ou controlar a qualidade dos produtos ou servi¢os” (BRASIL,
2013, p. 207).

Em seus documentos atuais, a orientacdo € para que a EPT busque contribuir na
melhora das condi¢cdes de trabalho, “propiciando aos trabalhadores os necessarios
instrumentos para que possam romper com 0s mecanismos que os habilitam exclusivamente
para a reproducdo do status quo do capitalismo” (BRASIL, 2013, p. 212). E ainda, ela ndo
deve ser vista apenas como um lugar de formacdo de trabalhadores para o mercado de
trabalho (BRASIL, 2013). Assim como Freire (1996), acreditamos que além do ensino
técnico, é preciso uma formacdo humana e integral que priorize as capacidades do sujeito de
escolher, de decidir, de criticizar o mundo e de transformar esse mundo, através do trabalho e
de outras praticas sociais.

Percebemos também na analise dos documentos em relacdo a categoria trabalho, que,
apesar de sua referéncia na Educacédo Profissional estar relacionada ao seu sentido ontoldgico,

ndo ha uma discussdo sobre a forma assumida por ele durante a histéria e numa economia
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neoliberal. Diante disso, faz-se necessario uma analise sobre a competéncia da adaptabilidade
nesses documentos, principalmente nos relacionados ao ensino médio, etapa que representa a
preparacdo para 0 mundo do trabalho e também para a continuacdo dos estudos (BRASIL,
1996), com o fim de atestar o que foi estudado até aqui, onde afirmamos que essa
competéncia é uma das caracteristicas da logica neoliberal que se reproduz numa formacéo

profissional tecnicista.

5. A competéncia da adaptabilidade no Ensino Médio

O ensino médio ¢ uma etapa que “se constitui em responsavel pela terminalidade do
processo formativo do estudante da Educacdo Baésica, e, conjuntamente, pela preparacéo
basica para o trabalho e para a cidadania” (BRASIL, 2013, p. 39). Em seu projeto politico
pedagogico, essa etapa precisa levar em consideracao a “andlise e reflexdo critica da realidade
brasileira, de sua organizag¢ao social e produtiva” (p. 178). No que diz respeito a realidade
brasileira, serd preciso entender um importante momento historico antes de nos adentrarmos
na competéncia da adaptabilidade nos documentos relativos ao ensino médio.

A partir da década de 1990, houve um debate no que diz respeito a reforma do ensino
médio e do ensino profissionalizante. Esse debate se deu num momento de “mudancas
técnico-organizativas com a adogdo do padrdo capitalista de acumulagdo flexivel”, gerando
“contradigdes entre o ‘velho sistema educacional’ ¢ as novas necessidades de educacao para o
trabalho” (MANFREDI, 2002, p. 107). Nessas discussdes ocorridas “no periodo precedente a
promulgagdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases, em 1996 (p. 108), estavam em disputa diferentes
concepcOes de educacdo profissional. Nesse sentido, Manfredi (2002) afirma que a reforma
“implantada nas duas Gltimas gestfes do governo FHC é fruto de um processo historico de
disputas politico-ideoldgicas empreendidas no ambito da sociedade brasileira” (p. 114).

Um dos atores presentes na disputa sobre a concepcdo de educacdo profissional foi a
CNI como ja visto. Segundo Melo (2009), em seu documento “Educacdo basica e formagao
profissional” a CNI foi protagonista em relagdo a algumas questdes que posteriormente foram
sendo discutidas nas politicas educacionais e consolidadas em alguns documentos
orientadores, incluindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996.
Ainda sobre essa questdo, Ferretti (2003) afirma que “no plano das medidas praticas, os
setores dominantes, com destaque para o empresariado”, fizeram todo o tipo de lobbie,
“visando interferir no contetido da LDB, entdo em discussdao, ou na elaboragdo de medidas
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provisdrias e decretos que contemplassem seus interesses” (p. 321). E nesse contexto que essa
legislagcdo aborda uma caracteristica da concepg¢do de educacdo de viés tecnicista: a formacéao
de um trabalhador adaptado as mudangas em curso no mercado de trabalho. Sobre esse
periodo, Ferretti (2003, p. 331) afirma que:

Nas proposicOes da reforma educacional brasileira, o que se privilegia é o
estabelecimento de uma relacdo adaptativa as mudancas que estdo se
operando no campo do trabalho, de modo que, com o desenvolvimento de
competéncias superiores, os alunos se tornem, futuramente trabalhadores
mais produtivos e cidaddos mais comprometidos.

A logica de “adaptagdo dos trabalhadores a reestruturagao produtiva” (RAMOS, 2017,
p. 28) passou a servir, na LDB, de competéncia a ser exigida no ensino medio, com reflexo
em outros documentos, entre eles, a Resolucdo n. 02/2012 que define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio. Na secdo IV da LDB que trata do Ensino Médio, o art. 35
determina que essa modalidade tenha como finalidade “a preparacdo basica para o trabalho e
a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condigdes de ocupacdo” (BRASIL, 1996, p. 12). E importante salientar
como o termo “ocupagdo” assume aqui 0 sentido de cargo, e também de tarefa que sera
exercida pelo futuro trabalhador. Essa finalidade se aproxima daquilo que o documento da
CNI (1993) definiu para o sistema educacional: a de que ele “forme um homem auto-
realizado, com instrucdo tdo completa e geral que o torne capaz de se recambiar nas diversas
tarefas e qualifica¢des que a nova empresa exigird” (p. 15).

Nos documentos analisados que abordam a importancia da competéncia da
adaptabilidade, ndo ha um esclarecimento sobre o que significaria se adaptar as mudancas no
mercado de trabalho em curso, mas pelo histérico € possivel inferir que ela é uma
caracteristica da formacdo profissional tecnicista defendida pelo empresariado. Os Unicos
documentos que permitem identificar essa adaptabilidade com a formacdo tecnicista sdo o
Parecer CNE/CEB n. 11/2012 e as Diretrizes Nacionais Gerais da Educacdo Basica. Esses
documentos afirmam que a formacéo profissional do final do século passado “limitava-se ao
treinamento operacional para a producdo em série e padronizada, com a incorporacdo macica
de operarios semiqualificados, adaptados aos respectivos postos de trabalho” (BRASIL, 2013,
p. 208). Essa afirmacdo insere a adaptabilidade no contexto de producédo fordista, mas ndo a

identifica como parte importante também da ldgica neoliberal dentro do capitalismo. Os
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documentos vdo também sustentar que essa concepc¢do de formacdo profissional tecnicista
precisa ser superada por uma formagéo integral e humana.

O sentido de uma adaptacdo que é tdo somente acomodacdo e que depende de cada
vez menos criticidade deve ser questionado, como bem salienta Freire (1996), ao identificar a
adaptacdo com a acomodacdo. Essa nocdo deturpada de adaptacdo também pode ser usada
com uma finalidade de manter a resignagdo diante de uma exploracdo, de passividade e de
aceitacdo acritica a um trabalho sem sentido (ANTUNES, 2015). A adaptacdo tem sua
importancia num primeiro momento se for interpretada como integracdo, mas precisa ser
superada posteriormente para ndo se tornar uma condi¢cdo permanente, pois, para Freire
(1996), essa “integracdo resulta da capacidade de ajustar-se a realidade acrescida da vontade
de transforma-la a que se junta a de optar, cuja nota fundamental ¢ a criticidade” (p. 36-3%).

A formacdo de trabalhadores para uma adaptabilidade meramente instrumental é
exigéncia antiga. Lippmann (2011 apud DARDOT; LAVAL, 2016), referéncia liberal, afirma
que: “E para tornar os homens aptos ao novo tipo de vida que o liberalismo pretende
consagrar parte consideravel do or¢gamento publico a educagao” (p. 92). Para Freire (1996), na
ideologia neoliberal “s6é ha uma saida para a pratica educativa: adaptar o educando a esta
realidade que ndo pode ser mudada” e isso se d& através de uma educagdo que tem o treino
puramente técnico como uma ferramenta “indispensavel a adaptacdo do educando, a sua
sobrevivéncia” (p. 22). Ainda segundo Freire (1996), “o discurso do elogio da adaptacao
tomada como fado ou sina é um discurso negador da humanizacdo de cuja responsabilidade
ndo podemos nos eximir” (p. 84).

O trabalhador em frequente adaptacdo € um espectador da historia, ndo um sujeito
dela. Esse trabalhador precisa “encontrar seu lugar nesse ‘novo mundo’ se quiser ter um
amanha na carreira” (SANTOS, 2010, n. p), mas ndo de maneira meramente adaptativa ao
ambiente de trabalho como quer o empresariado, e sim, de maneira a adaptar o ambiente a si e
transforma-lo através do seu trabalho (SAVIANI et al. 1994). A Educacdo Profissional e
Tecnoldgica tem esse papel importante de formar integralmente esse futuro trabalhador que
deverd romper com essas determinacdes que 0 querem em permanente adaptacdo as demandas

do mercado competitivo.

CONSIDERACOES FINAIS
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Uma vez que o trabalho atualmente jA ndo garante estabilidade, a adaptacdo as
constantes mudancas de ocupacdo profissional passa a fazer parte da estratégia empresarial. A
adaptabilidade passa a ser um fator importante num ambiente de trabalho em mutacdo e que ja
ndo pode garantir a permanéncia desse trabalhador para se integrar e se inserir de maneira a
tomar decisGes, pois sua passagem pode ser tdo rapida a ponto de ele ndo construir nenhum
vinculo, nem com a organizagdo e nem como 0s seus iguais: os trabalhadores. Nesse sentido,
a adaptacdo frequente do trabalhador pode desumaniza-lo e impedi-lo de fazer escolhas, de
decidir, de usar sua criatividade, caracteristicas essas que afirmam nossa humanidade.

N&o negamos a importancia da adaptacdo em um primeiro momento num novo
ambiente de trabalho, mas a sua permanéncia como condicdo para manter-se empregado.
Mais que “entender as mudangas, conhecer e aceitar suas forcas e deficiéncias” para alcancar
“o caminho da autoconfianga e do sucesso” (MONTEIRO, 2019, n. p), sera preciso
transformar o ambiente de trabalho, propor solucbes criativas, criticar uma determinada
maneira de trabalhar e construir um ambiente solidario e cooperativo. Devemos refletir sobre
uma exigéncia empresarial que afirma que temos que nos “adaptar as mudangas por questao
de sobrevivéncia no mercado de trabalho” (SANTOS, 2010, n. p) e lutar para que isso nao
seja tdo decisivo assim na nossa vida profissional. Outra questdo importante que deve ser
observada tem relagdo com a condi¢do imposta pelo empresariado no que diz respeito a
aquisicdo da competéncia da adaptabilidade, pois se ndo a tem, “sua sobrevivéncia
profissional estd em perigo” (ZANLUCA, 2015, n. p).

A ldgica neoliberal de adaptabilidade a reestruturacdo produtiva, que passou a servir,
na LDB, de competéncia a ser exigida ao estudante do ensino médio e que foi influenciada
pelo empresariado, tendo seu maior representante a CNI, deu um sentido claramente
instrumental para a formacéo profissional. Diante de afirmacdes de parte desse empresariado,
como a que diz que “uma carreira de sucesso, inclusive, somente ¢ possivel quando o
profissional possui adaptabilidade” (MARQUES, 2019, n. p) e outra que sustenta que “este
profissional é o que tera maiores chances de, ndo apenas manter seu cargo, mas progredir na
carreira” (AGUDO, 2019, n. p), a competéncia da adaptabilidade s6 faz sentido numa
formacdo voltada exclusivamente para o mercado de trabalho e para satisfacdo dos interesses
dessa classe.

Ressaltamos a importancia desse estudo e esperamos poder contribuir numa reflexao

que traga beneficios a professores, estudantes e trabalhadores em geral. Reiteramos nossa
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econémicas que desumanizam o trabalhador e que acabam por reforcar a dicotomia num
ambiente de trabalho onde um grupo privilegiado decide e outro apenas se adapta ao que se
decidiu. O trabalhador precisa se entender sujeito da histéria, e nesse sentido, a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica que tenha uma concepcgdo de formacdo profissional integral pode
oferecer a ele a possibilidade de diferenciar-se de um sujeito meramente adaptavel as

demandas do mercado competitivo.
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