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RESUMO

A Educacéo Profissional e Tecnologica - EPT ja tem uma histdria de mais de 100 anos em nosso
pais. No entanto, a partir de 2005, com os planos de expansdo da Rede Federal, é que essa
modalidade conseguiu universalizar sua oferta em todos os Estados da Federacdo. Com essa
expansdo fisica e universalizacdo de acesso surgiu a necessidade de formacdo continuada para 0s
docentes que atuam na EPT. Nesse contexto, a presente pesquisa busca analisar a formacéo docente
no Instituto Federal do Acre - Campus Cruzeiro do Sul, discutindo como essa formacédo vem sendo
trabalhada na percepcdo dos docentes do referido Campus. Foi realizada pesquisa bibliografica,
documental, e aplicacdo de questionarios junto aos docentes. Os dados foram analisados e
discutidos a luz dos referenciais tedricos que discutem a formacao continuada na educacdo de modo
geral e na EPT. Como resultado a pesquisa aponta que a formacdo docente verticalizada (pds-
graduacéo) cresceu significativamente no Campus, mas que a formacéo continuada horizontal nas
tematicas didatico-pedagdgicas pouco tem sido realizada. Mostrou também que as jornadas
pedagdgicas do Campus pouco tém contribuido para a melhoria das praticas educativas e que 0s
docentes que atuam no Campus desejam ter formagdes continuadas de cunho pedagdgico que 0s
facam refletir e discutir as problematicas enfrentadas em sala de aula.
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ABSTRACT

The Professional and Technological Education - EPT has a history of over 100 years in our country.
However, as of 2005, with the Federal Network's expansion plans, this modality managed to
universalize its offer in all states of the federation. With this physical expansion and universal
access, the need for continuing education for teachers working in EPT arose. In this context, the
present research seeks to analyze teacher training at the Federal Institute of Acre - Campus Cruzeiro
do Sul, discussing how this training has being worked on in the perception of teachers on that
campus. Bibliographic, documentary research and questionnaires were carried out with the
teachers. The data were analyzed and discussed in the light of theoretical references that discuss
continuing education in education in general and in EFA. As a result, the research points out that
the vertical teacher education (post-graduation) has grown significantly on the Campus, but that
the horizontal continuing education on the didactic-pedagogical themes has been little performed
on the Campus. It also showed that the pedagogical journeys of the campus have contributed little
to the improvement of teaching practices and that they want to have continued educational training
that makes them reflect and discuss the problems faced in the classroom.

Keyword: Continuing education; Pedagogical training; Teachers; professional education.

INTRODUCAO

O processo de ensino e aprendizagem é permeado por fatores socioeconémicos, culturais e
educacionais que interferem prejudicando ou contribuindo no processo educativo. Nesse contexto,
as formacdes docentes (inicial e continuada), bem como os saberes docentes, se apresentam no rol
de fatores que diretamente influenciam a préatica docente e 0 processo de ensino e aprendizagem.
No ambito da Educacdo Profissional e, precisamente, do Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio, ofertados pelos Institutos Federais - Ifs, os desafios enfrentados pelos docentes quanto a
formacdo e aos saberes sdo evidentes.

A Lei 11.892/2008 que criou os Institutos Federais estabelece que a Educacédo
Profissional e Tecnoldgica - EPT deve atuar formando e qualificando cidadaos com vistas a atuacédo
profissional e a emancipagdo do cidaddo. Essa “dupla” atribui¢ao da Educacdo Técnica de Nivel
Médio tem implicaces no processo de ensino e aprendizagem dessas institui¢cbes, uma vez que o
corpo docente é composto por profissionais de areas basicas (Licenciados) e técnicas (bacharéis e
tecndlogos) que ndo possuem formacdes especificas para atuar na EPT.

As areas basicas sdo compostas por todas as disciplinas/areas que compdem o curriculo

do ensino médio regular, e para ministrar aula em uma dessas areas 0 docente precisa ter a
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habilitacdo em licenciatura na respectiva area/disciplina. Ja as areas técnicas sdo compostas por um
rol de conhecimentos sistematizados em disciplinas especificas, voltadas principalmente para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais de cada curso, prevista no Catalogo
Nacional do Cursos Técnicos. Por ndo haver cursos de licenciaturas nessas areas é permitido que
profissionais formados como bacharéis e tecn6logos atuem como docentes nessas areas.

Segundo Araljo (2014), com a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo em 2008,
cresceu a demanda por professores para atuar em curso de Educacéo Profissional de Nivel Médio.
Com isso, se faz necesséria a oferta de cursos de formagdo pedagdgica a todos os docentes, em
especial os que ministram disciplinas técnicas, que ndo possuem formacéo pedagogica, de modo a
melhorar o processo educativo.

A Resolucédo n° 06/2012, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e Camara de Educacéo
Basica (CEB), que define diretrizes curriculares nacionais para a Educacgéo Profissional Técnica
de Nivel Médio, em seu art. 40, definiu que até o ano de 2020, todos os docentes da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio graduados e ndo licenciados devem ter algum tipo de
formacéo pedagdgica. O referido artigo cita que essa formacéo pode ser ofertada excepcionalmente
como pos-graduacdo lato sensu de carater pedagogico, programas de reconhecimento de saberes e
competéncias, e por meio de cursos de segunda licenciatura, diversa da primeira, que habilitardo
ao exercicio da docéncia.

Essa necessidade de formacao pedagdgica para os docentes nao licenciados se da em razéo
do disposto no LBD 9.394/1996 que, em seu art. 62, diz que a formacéo de docentes para atuar na
Educacdo Basica se dard em nivel superior, por meio de cursos de licenciatura.

Em consonancia com a LDB 9.394/96 a Resolucdo 06/2012 no paragrafo quarto do art. 40

falando da formacéo docente diz que:

A formagdo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificagdo profissional e
desenvolvimento dos professores da Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, cabendo aos sistemas e as instituicbes de ensino a organizagdo e
viabiliza¢do de ac¢hes destinadas a formacdo continuada de professores (BRASIL,
2012, p. 12).

Os Institutos Federais ofertam cursos em diferentes niveis e modalidades, tais como:
técnicos integrados ao ensino médio, subsequentes, concomitante, Proeja, tecnologos,
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licenciaturas, bacharelados e pds-graduacdo. Para isso, possui um corpo docente bem heterogéneo
composto por bacharéis, licenciados e tecndlogos que atua paralelamente nesses diversos cursos,
tendo assim uma necessidade de pensar e fazer a formacdo continuada desses docentes,
especialmente a formacéo pedagdgica, pois os desafios da Educacédo Profissional e, em particular,
do Ensino Médio Técnico Integrado séo significativos.

Diversos autores discutem essa tematica inerente a formacdo continuada de cunho
pedagogico. Saviani (2009) faz uma abordagem histérica da formacdo docente no Brasil,
apontando os modelos e dilemas dessa formacao ao longo dos tempos até os dias atuais. Imbernén
(2010) discute e defende a formacéo continuada de professores, no ambito da escola, como agéo
coletiva e a partir das problematicas do cotidiano escolar. Aponta também as novas tendéncias para
essa formacao.

Pimenta (2012) discute a formacao inicial docente apontando um certo distanciamento entre
a teoria academicista e a pratica na formacdo docente. Para Novoa (1997), a formacdo docente
acontece ao longo de toda trajetdria profissional, por meio da reflexdo critica sobre as praticas
realizadas e de reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal.

No ambito especifico da Educacao Profissional e Tecnologica - EPT, Moura (2008) discute
a formacdo docente a partir de dois eixos de atuacdo. O primeiro é a formacao na area especifica
de formacdo e atuacdo atraves da verticalizacdo; o segundo é a formacao nas questdes didatico-
pedagdgicas aliada a uma formacdo que contemple as peculiaridades da Educacao Profissional.
Oliveira (2017) aponta a importancia e necessidade de formacdo continuada ser uma acéo
permanente de politicas educacionais e institucionais.

Todas essas discussdes indicam que um docente que tenha uma formacdo sélida, de
qualidade, e que, ao logo da vida profissional, continue tendo formacdo continuada que o faca
refletir sobre sua préatica pedagdgica, muito provavelmente, estara mais capacitado, terd mais
conhecimentos e saberes para enfrentar os desafios da pratica docente, podendo assim contribuir
melhor para 0 processo ensino e aprendizagem, contribuindo para o rendimento, a permanéncia e
0 éxito dos alunos na instituicdo, uma vez que tendo boa aprendizagem e bons rendimentos, 0s

alunos tem menos motivos para desisténcia, evasao, abandono e reprovacéo escolar.
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Diante dessa diversidade de atuagdo dos docentes nos institutos, bem como da formacéo
inicial para ingresso na profissdo: licenciados, bacharéis e tecnélogos, a presente pesquisa busca
analisar a formagéo docente no Instituto Federal do Acre - Campus Cruzeiro do Sul, discutindo
como essa formagao vem sendo trabalhada na percepcéo dos docentes.

PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa foi realizada no Instituto Federal do Acre - IFAC, Campus Cruzeiro do
Sul. Quanto aos aspectos metodolégicos, optamos por utilizar a pesquisa social de abordagem
quali-quantitativa, pois julgamos ser o mais apropriado em estudos dessa natureza. Na
compreensdo de Flick (2004), a utilizacdo e complementaridade dos métodos quantitativos e
qualitativos proporcionam mais credibilidade e legitimidade aos resultados encontrados, evitando
o0 reducionismo a apenas uma opg¢do. Quanto aos objetivos, optou-se por uma pesquisa de carater
exploratério e descritivo. Para Gil (2008), a pesquisa exploratoria busca levantar informagdes
relacionadas a determinado objeto de estudo mapeando-lhe as manifestacfes de condicdes.

No que se refere aos procedimentos técnicos, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo
de caso, pois seus resultados sdo validos apenas ao universo estudado. Além disso, o estudo de
caso como opcdo metodologica se deve pela possibilidade de analisar os fatos baseados na
experiéncia de campo, confrontando com a visao tedrica das informacdes na realidade, com a
pesquisa bibliografica e pesquisa documental realizando a interpretacdo dos fatos (GIL, 2008).

Quanto aos procedimentos, apresenta-se como pesquisa bibliografica e documental, uma
vez que foi realizada a revisdo bibliografica para embasamento das discussdes e foram analisados
documentos institucionais para o levantamento das informac@es pertinentes a tematica. Gil (2008),
ao argumentar sobre a pesquisa documental, afirma ‘“fontes documentais sdo capazes de
proporcionar ao pesquisador dados em quantidade e qualidade suficiente para evitar a perda de
tempo e o0 constrangimento que caracterizam muitas das pesquisas em que os dados sdao obtidos
diretamente das pessoas” (GIL, 2008, p. 147).

O estudo iniciou com a pesquisa bibliogréfica acerca da fundamentacéo tedrica que aborda
a tematica da formacao docente no Brasil, dentro da qual se apoia a formacéo docente para atuar

na EPT. Posteriormente, foi realizada a pesquisa documental na instituicdo, que buscou o
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bem como as formagdes realizadas ap6s o ingresso. Em seguida foi aplicado um questionario
semiestruturado aos docentes. Segundo Lakatos e Marconi (2010) “questionario ¢ um instrumento
de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito” [...] (2010, p. 184). O questionario, aplicado via Google formulérios, foi enviado a 66
docentes do Campus, dos quais 33 responderam, sendo 14 docentes de areas técnicas identificados
nas discussdes como professor um area técnica (P1 area técnica) até professor 14 area técnica (P14
area técnica) e 19 docentes das areas basicas, identificados nas discussdes como professor um area
basica (Pl area bésica) até professor 19 area béasica (P19 éarea basica), totalizando 50% de
participacdo. Os dados foram reunidos, analisados e discutidos a luz da pesquisa quali-quantidativa,
a partir do programa estatistico Origin®, versdo 6.0 (Microcal Origin®, 6.0, USA) e da Analise de
Contetdo (AC) de Bardin, conforme interpretacdo de Moraes (1999) por meio de categorias

tematicas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Formacao pedagdgica docente no Brasil

A teméatica formacdo docente tem sido objeto de estudo e discussdo de educadores ha
bastante tempo. Saviani (2009, 2011), N6voa (1997), Moreira (2003), Imbernén (2010), Pimenta
(2012) e Araujo (2014) séo alguns dos autores que tém discutido essa tematica nos ultimos anos.

Segundo Saviani (2009), a discusséo sobre necessidade de formacéo docente é bem antiga.
A primeira instituicdo criada para essa finalidade teria sido em 1684 na Franca. No século XVII,
Comenius ja falava dessa necessidade. SO apds a Revolucdo Francesa no século XIX, com a
necessidade de resolver o problema da instrucdo popular é que essa demanda surge como demanda
institucional. S&o criadas entdo as Escolas Normais, com a finalidade de preparar professores.

No Brasil, segundo o autor, essa preocupacdo com a formacao docente ganha espaco a partir
da Independéncia em 1822, também com a necessidade de instru¢do popular das massas para o
desenvolvimento da Nacdo. Ainda de acordo com Saviani (2009) os periodos abaixo caracterizam

ao longo dos ultimos dois séculos a histéria da formacgéo de professores no Brasil (Figura 1).
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Figura 1- Periodos que caracterizam ao longo da histdria a formacéo de professores no Brasil, na
visdo de Saviani
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Fonte: elaborado pelos autores, adaptado de Saviani (SAVIANI, 2009)

Em outro trabalho, Saviani (2011) diz que a histdria da formacao de professores no Brasil
se caracterizou por dois modelos antagonicos, a partir do século XIX, quando se tentou solucionar
a problematica da instrucdo popular. No primeiro modelo, a formacao de professores se limitava
ao dominio dos conteddos das disciplinas, das areas envolvidas, da cultura geral, a serem
retransmitidos aos alunos. Entendia-se que a formacéo didatico-pedagdgica viria com a pratica.

No segundo modelo, em oposicdo ao primeiro, a instituicdo formadora se preocupa com o
curriculo que forma o docente. Busca-se uma formacao didatico-pedagogica, para além do dominio
dos contelidos. Preocupa-se com o0s demais aspectos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem como transposicdo didatica, planejamento, recursos, enfim, com uma formacéo
ampla do professor. Para o autor, no Brasil, o primeiro modelo de formacéo de professor sempre
prevaleceu nas universidades.

Discutindo a produgdo académica sobre formacéo docente no Brasil a partir dos anos de
1970, Moreira e Miranda (2019) afirmaram que essa formagdo se deu com base em enfoques
tematicos conforme Figura 2. No mesmo sentido, Tardif (2014) afirma que a partir dos anos 2000

a énfase se deu nas pesquisas sobre identidade profissional e sobre saberes docentes.
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Figura 2 - Evolucdo das tematicas sobre formacéao de professores no Brasil
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Treinamento do técnico em educagio, sob um viés tecnicista.

Fonte: Elaborado pelos autores; adaptado de Moreira e Miranda (2019) e Tardif (2014).

E possivel perceber, a partir dos enfoques vigentes em cada década, que a formagcao docente
caminhou de um viés pragmatico, tecnicista para uma dimensdo critico-reflexiva da acdo docente,
tendo o professor e sua pratica como sujeito e objeto de sua prépria formacdo, seja ela inicial, nos
espacos académicos, ou continuada, nos espacos escolares. Esse novo olhar sobre a formacéo
docente, segundo Imbernén (2010), “desencadeara um questionamento das praticas
uniformizadoras e potencializara a formacéo a partir de dentro, na propria instituicdo ou em um
contexto proximo a ela, onde se produzem as situagdes problematicas que afetam os professores”
(IMBERNON, 2010, p. 29).

Essa mudanca se dara de um lado na formacéo inicial nos cursos de licenciatura que, no
entendimento de Pimenta (2012), ao terem um curriculo formal com contetudo e uma formacéo
distanciada da realidade e da pratica escolar brasileira, pouco tem contribuido para a qualidade
dessa formacdo inicial e para a construcdo de uma identidade docente. Para a autora, as pesquisas
sobre préaticas docentes tém contribuido para o conhecimento e entendimento dos saberes
necessarios & docéncia e pautado uma restruturacdo dos cursos de formag&o inicial.

De outro lado, tem-se a formagdo continuada de professores. Imbernén (2010) defende que
formacdo continuada ndo é o mesmo que treinamento, e que essa formacdo seja pautada nos
problemas préaticos e reais dos professores e ndo em tematicas genéricas. Para esse autor, “a
formacdo sobre situacdes problematicas no contexto em que se produzem permitem compartilhar
evidéncias e informagdo e buscar solugao” (2010, p. 57). Ele defende ainda que a mudanca na

formacdo docente ocorrerd quando os profissionais em educacdo assumirem uma atitude ativa de
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sujeitos de seu processo formativo e ndo se portarem como instrumentos a serem formados pelas
maos dos outros.

Ainda na referida obra, o autor diz que as formac6es continuadas devem ser centradas em
ideias como:

1. Reflexdo préatico-tedrica do docente sobre sua prdpria pratica mediante uma
analise da realidade educacional e social de seu pais, sua compreensao,
interpretacdo e intervengdo sobre a mesma. A capacidade dos professores de gerar
conhecimento pedag6gico por meio da analise da pratica educativa.

2. Atrocade experiéncias, escolares, de vida, etc, e a reflexdo entre individuos iguais
para a possibilitar a atualizacdo em todos os campos de intervencao educacional
e aumentar a comunicagéo entre professores.

3. O desenvolvimento profissional da instituicdo educacional mediante o trabalho
colaborativo, reconhecendo que a escola estd construida por todos e que
coincidimos na intencdo de transformar essa pratica. Possibilitar a passagem da
experiéncia de inovacdo isolada e celular para a inovagdo institucional
(IMBERNON, 2010, p. 49).

Para ele, a formacdo continuada do professor deve estar pautada no compromisso dos
sistemas de ensino em assegurarem um ensino de qualidade, garantindo aos professores a
elaboracdo e implementacdo de propostas e praticas que respondam as especificidades de seus
desafios cotidianos. Estudos no Brasil e no exterior tém defendido a tese da formacéo continuada
na propria escola, pois maximiza o tempo, a participacdo docente e permite uma reflexdo a partir
da realidade do professor. Além disso, essa formacédo continuada deve ser uma prética organizada
e constante na escola, possibilitando o envolvimento individual e coletivo nesse processo
formativo, o que leva a aquisicdo de conhecimentos e desenvolve a competéncia profissional.

Araujo (2014) diz que esse novo modo de entender e fazer a formacéo profissional requer
a superacdo da formacdo pragmatica, segmentada para uma ideia de formacéo coletiva, ampla,
construida nos espacos de atuacdo profissional do docente. E importante que o professor veja a
escola como um lugar em que pode crescer profissionalmente, um lugar em que ndo s6 ensina, mas
onde aprende constantemente. A formacdo pedagogica continuada proporciona esse processo de
aprender e ensinar, de refletir sobre sua pratica.

Para Novoa (1997), a formacdo docente acontece ao longo de toda trajetdria profissional,
por meio da reflexdo critica sobre as praticas que realiza e de reconstru¢do permanente de uma

identidade pessoal. Mais ainda, a formagdo passa por busca de mudangas, de melhorias, pela
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experimentacdo e inovacdo de novos modos de trabalho pedagdgico. Enfim, a formacéo passa por

processos de investigacdo diretamente articulados com as préaticas educativas.

2.2 Formacéao docente para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT

No Brasil, segundo Machado (2008), a temética da formacdo docente para atuacdo na
Educacdo Profissional aparece pela primeira vez na legislacdo educacional brasileira em 1942, na
Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-lei n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942). Para a autora,

esse tema ganha mais notoriedade a partir dos trabalhos da:

Comissdo Brasileiro-Americana de Ensino Industrial (CBAI) vinculada a Agéncia
de Desenvolvimento dos Estados Unidos (USAID), que o tema merece aten¢do
no periodo compreendido entre a segunda metade da década de 1940 e 1963. Por
meio dessa articulacdo, promoveu-se intercdmbios educacionais para a formacgéo
de professores para o ensino industrial, curso de aperfeicoamento para professores
ja iniciados nessa formacdo, viagens técnicas aos Estados Unidos e a introducao
de metodologias de ensino praticadas nesse pais, uma relacdo que marcou a
institucionalizacdo do Senai e sua préatica pedagdgica (MACHADO, 2018, p. 68).

Ainda segundo a autora, nos anos 60, essa tematica continuou sendo tratada de modo
equivocado, uma vez que, em vez de investir em programas e acdes de formacdo desses
profissionais, o MEC optou por emitir portarias reguladoras da profissdo aos requerentes mediante
determinadas exigéncias. A propria LDB de 1961 ndo deu a devida importancia ao tratar do
assunto, pois definiu que os docentes da EPT seriam preparados em cursos especiais de formacéo
técnica e os demais professores seriam formados em Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Artes.

A discussdo sobre a formacao docente para EPT ndo ganhou o destaque e a importancia que
outras tematicas da area educacional. No que tange especificamente a formacéo de professores para
atuar na Educacéo Profissional, varios estudos mostram que essa € uma area que carece de atengédo
nas discussfes da educacdo nacional. Podemos constatar esse posicionamento a partir de Oliveira
(2010), Machado (2008), Moura (2008), Oliveira (2006, 2010, 2017), Araujo (2014), Pires (2019),
dentre outros.

Machado (2008), numa abordagem histdrica a respeito dos fundamentos legais para a

formacéo de professores para a EPT, compreendendo desde a criagdo das Escolas Normais em
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1917 até o Decreto 2.208 de 1997 que regulamenta a Educacao Profissional na LDB, conclui pela
necessidade de licenciatura para a formacéo de tais profissionais.

Oliveira (2010) realizou estudo da legislacdo sobre Educacéo Profissional no pais, passando
por decretos, pareceres e LDB atual e concluiu que até aguele momento era explicita a compreensao
de que a formacdo docente para a EPT ndo carecia de especificidades préprias. Para a autora, a
“formacdo de professores para a Educacdo Profissional vem sendo tratada, no Pais, como algo
especial, emergencial, sem integralidade propria, que carece de marco regulatério [...] sinalizando
uma politica de falta de formagdo” (OLIVEIRA, 2010, p.468).

Ainda no tocante a essa formacéo docente para EPT, Oliveira (2006) diz que essa € uma
area que precisa de regulamentacédo, pois ndo existe uma politica nacional de formacdo docente
para atuar em EPT. A autora diz que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira - LDB

9.394/1996 foi omissa nessa questdo. Em outro trabalho a autora diz que:

Historicamente, no Brasil, a Formacdo de professores para a Educacdo
Profissional vem sendo tratada como algo especial porgquanto diferente em relacdo
as politicas gerais de formacdo de professores. Além disso, ela vem marcada pelo
carater emergencial, sem integralidade prdpria, carecendo de marco regulatério,
materializada por propostas aligeiradas, sinalizando uma politica de “falta de

formacdo (OLIVEIRA, 2017, p. 55).

A autora constata essa realidade e cita alguns obstaculos como a falta de diretrizes para as
licenciaturas nas areas técnicas e falta de clareza sobre como elaborar projetos de formacéo, que as
instituicGes da Rede Federal de Educacdo encontram para propiciar essa formacao a seus docentes,
especialmente os ligados a area técnica, razdo pela qual a grande maioria das instituicdes nao vem
ofertando formacéo aos profissionais dessas areas.

Na visdo da autora, essa falta de referéncias tedricas e praticas para a formacdo de
professores na Educacdo Profissional e Tecnolodgica reflete também uma concepcao enraizada de
que para atuar na EPT basta dominar os conhecimentos técnicos da area, 0 que também contribui
para dois aspectos negativos na EPT: o primeiro é que os professores ndo se veem como
profissionais docentes da educacdo e sim como profissionais técnicos, e 0 segundo € que a docéncia
na EPT ndo é reconhecida como um campo de conhecimento com identidade e saberes especificos
que precisa ser investigado.
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Em pesquisa mais recente, Pires (2019), estudando a formacdo e a atuacdo docente na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, realizou um levantamento buscando identificar o nimero de
trabalhos na modalidade artigos, publicados sobre formacéo e/ou atuacéo docente/professor para a
EPT nos ultimos 10 anos (2008-2018). Conforme a autora, o estudo foi feito nas seguintes bases
de dados: Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) - Grupo
Tematico GT-8: Formacao de Professores, por concentrar quantitativa e qualitativamente pesquisas
sobre a Formacgdo Docente; Revista Brasileira de Educacdo e Revista Educacdo & Sociedade -
periodicos Qualis Al; Revista Brasileira da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, por aglutinar
pesquisas que tratam especificamente da EPT; e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdo (BDTD), por concentrar as dissertacoes e teses defendidas no pais.

Os resultados mostraram que na ANPEd dos 178 trabalhos publicados s6 dois falavam sobre
formacdo ou atuacdo docente na EPT. Na Revista Brasileira de Educacdo dos 474 trabalhos
publicados somente 1 tratava dessa tematica. Ja na Revista Educacdo & Sociedade foram
publicados 369 trabalhos e apenas 2 na teméatica. No BDTD s 4 da area. Por fim, na Revista
Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnoldgica que é da area, de 127 publicagdes, 23 abordavam
a formacdo ou atuacdo docente na EPT. Resumindo, em 10 anos (2008-2018) nessas bases de
dados, somente 32 publica¢cdes na modalidade artigo discutiam a formacédo ou atuacdo docente na
EPT.

Ha ainda outros fatores que contribuem para essa precarizacdo da formacgédo docente na
EPT. No entender de Pena (2011) um desses fatores é a propria forma de ingresso a profissdao em
que se é exigido apenas a formacdo técnica na area especifica, sem exigéncias de formacdes
pedagdgicas. Outro fator é que os “cursos de formacédo pedagdgica ndo tém status de pos-graduacao
e ndo sdo legalmente exigidos para atuar como docente nessas instituicGes, torna-se necessario
questionar o interesse dos professores por esse tipo formacdo” (PENA, 2011, p. 105).

Moura (2008), discutindo a formacédo docente para a Educacao Profissional e Tecnoldgica
- EPT, foco de atuacdo dos Institutos Federais, diz que essa formacéo deve ter dois eixos de atuacao.
O primeiro é a formagdo na area especifica de formacéo e atuacdo através da verticalizag&o stricto
sensu. O segundo é a formacao nas questfes didatico-pedagdgicas e nas questdes relacionadas a

EPT. Ainda segundo o autor, nesse processo formativo, os professores devem assumir uma postura
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critica-reflexiva de pré-atividade pautado na responsabilidade social de sua fungéo e da educacéo,

além de terem uma postura problematizadora e mediadora do processo de ensino e aprendizagem.

Formacéo docente no Instituto Federal do Acre Campus Cruzeiro do Sul

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC -, foi criado pela
Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Trata-se de uma institui¢do que atua com a Educacao
Bésica Técnica e Tecnoldgica - EBTT. O IFAC conta atualmente com seis Campi, localizados nos
municipios de Rio Branco (2) Sena Madureira (1), Xapuri (1), Tarauacé (1) e Cruzeiro do Sul ().

O Campus Cruzeiro do Sul foi criado pela Portaria Ministerial n® 1.170/2010 e inaugurado
no segundo semestre de 2010. Esta localizado em uma regido identificada como Vale do Jurua,
formada pelos municipios de Mancio Lima, Rodrigues Alves, Tarauaca, Porto Walter e Cruzeiro
do Sul. A partir da criacdo do Campus Cruzeiro do Sul, o numero de profissionais docentes
aumentou de 13 (2010) para 67 (2020), Gréafico 1, e consequentemente aumentou a necessidade de
formacéo e qualificacdo desses profissionais. Dos 67 docentes, 40 sdo de 13 areas do conhecimento
tidas como “basicas”. Outros 27 docentes sdo de 14 areas do conhecimento consideradas como
“areas técnicas”.

Verifica-se no grafico 1 que o nimero de docentes aumentou muito nesses 10 anos de
atuacdo do Campus. Nesse sentido, foi ficando claro que a instituicdo precisava investir na
formacdo docente, tanto na formacdo verticalizada em nivel de especializacdo, mestrado e
doutorado, quanto na formacéo horizontal com formacdes continuadas e pedagdgicas.

Do quadro atual (janeiro de 2020) de servidores docentes do Campus Cruzeiro do Sul, a
grande maioria entrou na instituicdo com formacdo académica em nivel de graduacdo ou de
especializacdo. Mesmo o instituto atuando com o tripé: ensino, pesquisa e extensdo, em diferentes
modalidades de ensino (ensino médio integrado, subsequente, graduacdo e pds-graduacdo) é

possivel ingressar na carreira de docente da EBTT com formacao apenas em graduacao.
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mero de docentes atuando no Campus Cruzeiro do Sul (2010 a 2020).
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Essa exigéncia minima de apenas graduacdo para iniciar a carreira docente na Educacao

Profissional reflete na pouca formacéo verticalizada stricto sensu dos professores ao ingressaram

no Campus, conforme podemos ver no Grafico 2.

Gréfico 2: Formacdo inicial dos docentes ao ingressar no IFAC, Campus Cruzeiro do Sul.
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Fonte: Elaborados pelos autores

raduados se d& em razdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(LDB 9.394/96) que em seu art. 62 diz que “A formagdo de docentes
sica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura...” Todos os

educacdo basica na modalidade “Educacao Profissional” dai o ingresso

da carreira ter como exigéncia minima apenas a graduacao.

Educacéo Profissional e Tecnoldgi
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A LDB 9.394/96 fala da formagdo em licenciatura plena para atuar como docente na
Educacdo Bésica. A Resolucdo CNE/CEB 06/2012 fala de ofertar complementacdo pedagogica até
0 ano de 2020 para os docentes ndo graduados e ndo licenciados que atuam na EPT. Entretanto,
ndo ha no IFAC, muito menos no Campus Cruzeiro do Sul, programas ou a¢des de formacao
continuada ou de complementacdo pedagdgica para professores, mesmo com um elevado nimero
de docentes de areas técnicas que ndo possuem licenciatura ou formacdes pedagdgicas, sendo 27
s6 no Campus Cruzeiro do Sul.

Essa constatacdo também aparece em pesquisa realizada por Paiva (2018), no qual o autor
em sua dissertacdo de mestrado discute a formacéo docente para o viés do uso de Tecnologias
Digitais de Informagdo e Comunicagdo no IFAC - Campus Rio Branco. Conforme Paiva “Nos
documentos bases da instituicdo, a formacéo continuada dos professores é posta de forma genérica
¢ aberta, ndo especificando a¢des em detalhes” (PAIVA, 2018, p. 59).

No atual Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2020-2024, ha um objetivo
estratégico de “promover a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores com base nas necessidades
institucionais”. Para atender esse objetivo o Campus Cruzeiro do Sul previu como acéo a
“capacitacdo nos temas de relevancia pedagdgica para os docentes do Campus realizada
anualmente. (2020, 2021, 2022, 2023, 2024);

Ha no IFAC politicas de liberacédo parcial e integral de docentes para formacéo/qualificacao
verticalizada (mestrado e doutorado). Os docentes precisam estar aprovados em processo seletivo
do programa e classificados conforme o numero de vagas em edital interno de afastamento. Nesse
sentido, a formacao verticalizada destaca-se como a mais incentivada e praticada no ambito do
Campus.

Discutindo essa formacdo no ambito dos Institutos Federais para os docentes da EPT,
Moura (2008) defende que essa formacao deve ter dois eixos de atuacdo. O primeiro é a formacao
verticalizada na area especifica de formacéo inicial por meio de programas de pés-graduacdo. O
segundo é a formacéo horizontal nas questdes didatico-pedagdgicas aliadas a uma formacéao que
contemple as peculiaridades da Educacdo Profissional. Na visdo do autor:

E fundamental que se busque uma melhor formag&o profissional desses docentes
tanto na perspectiva dos conhecimentos especificos da area profissional em que
atuam como no que se refere a formacédo didatico-politico-pedagogica e, sempre
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que possivel, conjugar o atendimento as duas necessidades em um Unico processo
formativo (MOURA, 2008, p. 31).

Verifica-se no Grafico 3, no ambito do Campus, no periodo de 10 anos de existéncia, que a
formac&o verticalizada foi a que mais se investiu, principalmente em fungdo da iniciativa dos

préprios docentes que buscavam crescimento profissional.

Gréfico 3: Formagcdo atual (janeiro de 2020) dos docentes que atuam no IFAC, Campus Cruzeiro
do Sul.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O crescimento da formagéo verticalizada no Campus que amplia a titulacdo docente é bem
evidente. Em 10 anos de funcionamento o campus saiu de 23 docentes graduados, para apenas 1
(um) (docente 20 horas). Ja o numero de especialistas também reduziu de 28 para 23, e desses, 12
(doze) estdo em programas de mestrado. Observa-se também aumento expressivo no nimero de
docentes com mestrado, passando de 16 para 32, e desses, seis (6) estdo em programa de doutorado.
Também merece destaque o numero de docentes doutores, saindo de um (1) para onze (11), no ano
de 2020 (Quadro 1).

Observa-se com isso que no IFAC - Campus Cruzeiro do Sul optou-se por dar énfase a
formacdo verticalizada. Ocorre que essa formacgdo muitas vezes ndo contempla os aspectos
didaticos-pedagdgicos que diretamente afligem e afetam a pratica docente na EPT. Moura (2008)
reforca a importancia e necessidade de formacao didatico-politico-pedagdgica para os docentes da
EPT, apontando que muitos desses docentes sdo engenheiros, bacharéis, administradores, dentre
outros profissionais de &reas técnicas que jamais tiveram formacao para exercerem docéncia. E,
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mesmo os docentes licenciados que atuam nas areas bésicas do conhecimento, ndo foram formados
para trabalhar com essas disciplinas em cursos que tém como um dos vieses a formacéo
profissional, 0 que torna a prética docente, de certa maneira, diferente que na educacdo béasica

propedéutica.

Quadro 1 - Crescimento da formacdo continuada verticalizada por nivel de formacéao de ingresso

23 1 28 23* 12*
* Dentre os especialistas (12) ja esta cursando formacdo em nivel de mestrado

16 32* 6* 1 11

* Dentre 0s mestres seis (06) ja estdo cursando formacdo em nivel de mestrado
Fonte: elaborado pelos autores.

Na Figura 3, é possivel observar a compreensdo dos docentes do Campus Cruzeiro do Sul,
sobre formacdo continuada. Com o uso da andlise de conteido foi possivel agrupar as respostas
pela semelhanca tematica em trés categorias principais, com suas respectivas caracteristicas, mas
relacionadas entre si, sendo elas norteadas por: acfes para a melhoria da pratica docente, acoes
para reflexdo da pratica docente e acdes para habilitacdo da préatica docente.

As categorias acima se manifestam nas falas de diversos docentes, e nos dizeres de Alarcao
(2011) “uma escola reflexiva € uma comunidade de aprendizagem e é um local onde se produz
conhecimento sobre educagdo” (ALARCAO, 2011, p. 41).

Para os docentes do Campus a formacdo continuada é ou deve ser pautada em acdes que
permitam a eles melhorarem suas praticas a partir da reflexdo oriunda dessas formacdes, conforme

abaixo:

E a formag&o essencial ao trabalho do professor em sala de aula. Na qual se firma
conhecimentos sobre pedagogia, didatica e a relacdo ensino e aprendizagem. Sem
formagdo pedaglgica e continuada o docente ndo terd os conhecimentos
necessarios para resolver os problemas diérios de sua sala de aula (P1 rea basica).
Aprimoramento e reflexdo do trabalho docente. Pratica que pode enriquecer o
trabalho docente (P7 éarea bésica).
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Formacéo onde todos os envolvidos trocam experiéncias, atualizam e aprimoram
seus conhecimentos e uso de recursos disponiveis para o melhor andamento das
inimeras atividades dentro do ambiente escolar (P8 area basica).

Figura 3 - Compreensdo sobre formacéo continuada dos docentes do IFAC, Campus Cruzeiro do
Sul

Expressoes citadas

v' Troca de experiéncias em no coletivo;

v' Orientagdes atualizadas sobre a prética
docente;

Reflexdo e aprimoramento da pratica docente;
Atualizac¢do dos métodos de ensino;

Estudos, pesquisas e debates em educacéo.

Acoes para reflexao da pratica:
(Categoria inicial)

NN X

AN

Aquisicdo dos conhecimentos para a
docéncia;

Formagcéo ao longo da vida profissional;
Capacitagdo docente para atuar;

Processo de aperfeicoamento;

Capacitagdo continua;

Formagdo complementar;

Aperfeicoamento dos saberes;

Preparacdo para a pratica profissional.

Acoes para melhorar a pratica:
1 | docente =

(Categoria inicial)

Na sua concepcao o que é
formacao continuada?

NN AOUN X

Capacitagdo para os docentes ndo licenciados;
S s Formagdo necessaria para o exercicio do
Habilitacao para a docéncia: magistério;

(Categoria inicial)

N %

|
%

Habilitar profissionais para atuar em sala de
aula;
v' Formacdo académica que capacita a lecionar.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Novoa (2002) defende a necessidade de reflexdes coletivas sobre as praticas docentes,

afirmando que:

Os momentos de balango retrospectivo sobre 0s percursos pessoais e profissionais
sdo, também, momentos de formagdo e de investigacdo, que estimulam o
desenvolvimento pessoal e a socializagdo profissional dos professores. Eis uma
dimensdo que a formagdo continuada nio pode continuar a ignorar. (NOVOA,
2002, p. 61).

H& também aqueles que compreendem essa formagdo como uma agao que lhes habilite ou
capacite para o exercicio da docéncia. Essa concepcdo apareceu mais entre os docentes de areas

técnicas

Uma formacdo que habilite o docente (principalmente os que ndo possuem
licenciatura) em sua prética profissional. Formagdes voltadas para a pratica
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docente, a fim de instrumentalizarem ainda mais os professores, com propostas
inovadoras e adequadas ao oficio em sala de aula (P3 &rea Basica).

Capacitacao de docentes que ndo tem graduacao em licenciatura (P5 éarea técnica).
Formacao académica que capacita o individuo no ato de lecionar (P8 é&rea técnica).
Tem por finalidade habilitar profissionais para atuarem em sala de aula,
proporcionando conhecimentos relacionados ao estudo da educagéo e do processo
de ensino e aprendizagem (P10 area técnica).

No contexto pesquisado, os docentes tém percepces bem diferentes quanto as
contribui¢bes da formacdo continuada verticalizada para o tripé ensino, a pesquisa e extensdo.
Quando analisamos essas percepc¢des dos docentes por grande area de atuacao: areas basicas e areas
técnicas, percebemos que ambas as areas ndo citaram diretamente a pratica docente ligada a
extensdo como sendo fortalecida pela formacéo continuada verticalizada. O ensino foi apontado
como o viés mais fortalecido pela formacéo continuada verticalizada de modo bem parecido pelos
docentes de areas técnicas e basicas com 25% e 30%, respectivamente. Ambas as areas também
apontaram o fortalecimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo com a formacéo continuada
verticalizada de modo bem parecido. Verificou-se que 50% dos docentes de ambas as areas
acreditam que a formacéo verticalizada contribui no eixo da pesquisa, considerando que pos-
graduacéo especializa o docente em certo conhecimento relacionado a sua area de atuacéo.

Nas palavras de Pacheco (2020),

Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo partes do processo do Ensino-Aprendizagem.
Isoladamente ndo cumprem suas finalidades, pois através desta integracao
dialética unimos teoria e pratica, elementos constitutivos da producdo do
conhecimento. Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo partes do mesmo sistema, um
alimentando o outro. Ndo é possivel portanto estabelecer hierarquia ou
precedéncia entre estas dimensdes das atividades produtoras do conhecimento
(PACHECO, 2020, p.18).

No Grafico 4 é possivel observar as percep¢bes dos docentes investigados quanto as
contribuicdes da formacéo verticalizada para o tripé ensino, pesquisa e extensao.

Os relatos abaixo sdo de docentes apontando suas percepg¢des sobre formacdo continuada
verticalizada.

Contribui para a atuacdo na pesquisa!!! Entretanto, ndo contribui para acéo
docente!! Esta formagdo é realizada por meio de formacdo pedagdgica!!! Que
deveria ocorrer de forma continua em todos os campi (P1 &rea técnica).
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Pesquisa. Essas formacdes, na sua maioria, ndo se voltam para o fazer docente,
sdo limitadas a uma &rea muito especifica, a qual, as vezes, foge ao que o professor
trabalha em sala de aula (P2 area bésica).

Especialmente no ensino. O estudo de métodos, metodologias e o entendimento
de fatores que levam a compreensdo de fendmenos como evasao, reprovacao,
psicologia do ensino, todos contribuem para uma melhor préatica docente (P3 area
técnica).

Ensino. Pude conhecer as teorias pedagdgicas e entender como, realmente se da a
construgdo do conhecimento e o aprendizado (P4 é&rea bésica).

Gréfico 4: Percepcao dos docentes quanto as contribuicdes da formacdo continuada verticalizada,
area técnica (Fig. A), area bésica (Fig. B).

Fig. A Fig. B

0% 0% 0
50% e

25% 20%

I Ensino I Ensino .
1 Pesquisa 25% [ 1 Pesquisa 30%
[ ] Extensdo 1 Extensio

[ Ostrés T Ostrés

Fonte: elaborados pelos autores

Vé-se com isso que a formacao continuada verticalizada tem alcangcado um ndmero elevado
de docentes no Campus. No entanto, somente 50% destes entendem que essa formacdo contribui
para a préatica docente relacionada ao ensino, somando-se 0s percentuais que citaram ensino e que
citaram o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Diante disso, € vidvel fazermos o seguinte
questionamento: se a formacdo verticalizada contribui mais para a pesquisa, que formacéo
continuada reflete em melhorias nas préaticas docentes e do processo ensino e aprendizagem? Na
percepcdo dos docentes investigados, essa reflexdo e melhoria das praticas pedagdgicas vém com

a formacdo continuada pedagogica, conforme vemos no Gréfico 5.
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Gréfico 5: Percepcdo dos docentes quanto as contribuicdes da formagéo continuada pedagdgica.

19%

75%
6%

[N Sempre
[ 1 A maioria das vezes
[ 1Raramente

Fonte: elaborado pelos autores

Verifica-se no grafico que para 75% dos docentes do Campus Cruzeiro do Sul, participar
de formacdes continuada de carater pedagdgico sempre contribui para melhoria da pratica docente,
refletindo positivamente no processo ensino e aprendizagem. Observa-se ainda que somente 6%
dos docentes acreditam que a formacdo continuada pedagogica raramente contribui para a acdo
docente. Esse tipo de formacdo que transforma a acdo docente é defendida por Imbernén (2010).
Para ele “a formagdo continuada deveria fomentar o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional dos professores, potencializando um trabalho colaborativo para transformar a pratica
(IMBERNON, 2010, p. 45).

Analisando o grupo de docentes das areas técnicas, essa compreensao também é bastante
elevada, uma vez que 69% acreditam que formacdes continuadas pedagdgicas sempre contribuem
para a melhoria do processo educativo. Verifica-se também que apenas 8% dos docentes (S0 area
técnica), consideram que a formacdo continuada de carater didatico pedagdgico raramente
contribui para a melhoria da pratica docente e do processo ensino e aprendizagem como um todo.
Essa percepgédo pode estar sendo construida pelos tipos de formagéo que eles recebem ou deixam
de receber no Campus.

Como politica institucional no Campus Cruzeiro do Sul, no inicio de cada semestre letivo
tem trés dias chamados de “Jornada pedagogica” destinados ao estudo, discussdo e formacdes
continuadas e pedagdgicas de pautas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo, mas
principalmente o ensino, e que contribua para a melhoria da pratica docente e para o planejamento
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do mesmo ao longo do semestre letivo. Ocorre que, nas jornadas pedagogicas ja realizadas até o
momento, de modo geral, sdo discutidas pautas generalistas, administrativas, regulamentos,
informes e realizado o planejamento das disciplinas (plano de ensino), mas ndo séo focados na
formacédo pedagdgica continuada do corpo docente. Disso, resulta essa percepcao dos docentes de
que no Campus ndo ha formac@es continuadas ou pedagdgicas que reflitam em melhorias de suas
préaticas pedagogicas. Ao se investigar a concepcdo docente de como deveria ser a formagdo
continuada no Campus, foi possivel agrupar as falas dos mesmos em duas categorias, com 0 uso

da anélise de contetdo Figura 4.

Figura 4 - Como deveria ser a formacao continuada no Campus?

Expressoes citadas

Por area, por areas afins;

Por curso, por modalidade;

Formagio especifica Por ~teméticas: avaliagdo, metodologias,
— ot incluséo etc.;

(Categoria inicial) Focada mais da atuacdo do professor;

Com teméticas escolhidas pelos docentes;

Por especialistas em cada érea.

BN K

N XK

Como deveria ser a formacao
continuada no campus?

Oficinas sobre avaliagdo, planejamento;
Cursos, minicursos;

Metodologias ativas;

Rodas de conversas;

Troca de experiéncias com pares;
Realizada pelos pares.

Formacao de carater pratico
(Categoria inicial)

l
AR AK

Fonte: elaborado pelos autores.

A seguir elencamos algumas falas docente que evidenciam o enguadramento das

percepcdes dos mesmos conforme demostrado na Figura 4.

Cursos de capacitacdo sobre temas como educacéo inclusiva, novas metodologias
de ensino, métodos de avaliagdo, métodos de planejamento e organizacdo docente,
tecnologias da informagdo e comunicacao, além de momentos de discussao entre
os docentes e demais equipes ligadas ao ensino (rodas de conversa) para que 0S
professores relatem seus desafios e casos de sucesso (P10 &rea basica).

A formagcéo pedagogica deveria ser continua, sendo organizada de acordo com as
necessidades dos professores, 0s quais poderiam, por meio de questionario,
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indicar suas areas de interesse (educacdo socioemocional, ensino por meio de
jogos, formas de avaliacdo, etc. (P13 area bésica).
Focada mais na atuacdo do professor (P15 area basica).

Os docentes, especialmente os das areas técnicas, apontam para uma formac&o centrada em

suas necessidades:

Com estudos de temas e situacBes-problemas que emergem do exercicio da
docéncia (P7 érea técnica).

Deveria ser uma pratica com maior frequéncia do que é feita atualmente, talvez
semanalmente com estudo de temas e situacGes problemas do exercicio da
docéncia (P8 érea técnica).

Voltada para a atuacdo do docente em sala de aula (P9 area técnica).

Nesse sentido, Imbernon argumenta que:

A formacdo baseada em situacOes problematicas centradas nos problemas praticos
responde as necessidades definidas da escola. A institui¢do educacional converte-
se em um local de formacdo prioritario [...]. A escola passa as ser o foco do
processo acdo-reflexdo-ac¢ao” como unidade basica de mudanga, desenvolvimento
e melhoria (IMBERNON, 2010, p. 56).

A auséncia dessas formacdes continuadas pode representar um desafio a mais para o

trabalho docente, especialmente quando consideramos a fungéo social da Educacdo Profissional e

dos docentes que nela atuam. A esse respeito, Moura (2008) argumenta que o grande desafio da

EPT:

Diz respeito a responsabilidade social do campo da Educagéo Profissional com os
sujeitos formados em todas as suas ofertas educativas e com a sociedade em geral.
Refere-se, assim, ao poder da EPT de contribuir com o aumento da capacidade de
(re)insercdo social, laboral e politica dos seus formandos; com a extensdo de
ofertas que contribuam a formac&o integral dos coletivos que procuram a escola
publica de EPT para que esses sujeitos possam atuar, de forma competente e ética,
como agentes de mudangas orientadas a satisfacdo das necessidades coletivas,
notadamente as das classes trabalhadoras (MOURA, 2008, p. 28).

Sobre o docente, sua responsabilidade social e sua formacdo, 0 mesmo autor diz que:

Nesse processo educativo, o professor deve assumir outra atitude, forjada a partir
de outro tipo de formacdo, que deve ser critica, reflexiva e orientada pela
responsabilidade social. Nessa perspectiva, o docente deixa de ser um transmissor
de contetdos acriticos e definidos por especialistas externos para assumir uma
atitude problematizadora e mediadora do processo ensino-aprendizagem sem, no
entanto, perder sua autoridade nem, tampouco, a responsabilidade com a
competéncia técnica dentro de sua area do conhecimento (MOURA, 2008, p. 30).
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E obvio que essa prética docente encontra desafios em sua concretude. Desafios que a
formacdo continuada especialmente as pedagdgicas podem contribuir bastante para o
enfrentamento e superacdo. Esses desafios estdo relacionados a diversos aspectos da pratica
docente. No ambito do Campus Cruzeiro do Sul, os docentes apontaram que esses desafios estdo
relacionados aos seguintes aspectos, na seguinte ordem. 1. Processo avaliativo; 2. Usar diferentes
estratégias de ensino; 3. Planejamento. 4. Recursos didaticos.

A temética avaliacdo (processo avaliativo) apareceu de modo recorrente nas falas de
diversos professores. Ao falarem de formacdo continuada, formacdo pedagogica e jornada
pedagdgica, varios docentes citaram ou sugeriram essa tematica para ser trabalhada nessas
formagdes, dando um indicativo de que precisam ser feitas formacdes nessa area.

Um possivel indicativo para essa ocorréncia da tematica avaliagdo nas falas dos docentes
pode ser o fato de que nos cursos técnicos integrados, maior oferta do Campus e onde 91% dos
participantes da pesquisa atuam, o nimero de avaliacdes realizadas € sempre muito grande, ja que
esses cursos tém uma média de 18 disciplinas e sdo realizadas no minimo duas avaliagdes
bimestrais em cada componente curricular, o que corresponde a no minimo 36 avaliacdes por
bimestre em cada turma, mais as avaliacbes de recuperacdo bimestral para os alunos que
necessitam, o que torna o processo avaliativo muito complexo e intenso para alunos e professores.

Diante desses desafios e sem acdes consistentes de formacbes continuadas que deem
suporte aos docentes, estes tém buscado desenvolver, na préatica cotidiana, saberes e caracteristicas
profissionais que lhes auxiliem no exercicio da docéncia. A esse respeito 0s docentes apontaram
diversas caracteristicas, relacionadas aos mesmos, que podem contribuir para o processo ensino e
aprendizagem. Agrupamos essas falas com base nas semelhancas tematicas em duas categorias
principais: Aspectos didatico-pedagogicos e Comprometimento profissional, conforme Figura 5.

De modo geral, a grande maioria dos docentes apontaram ac6es e ou caracteristicas ligadas
aos conhecimentos e saberes pedagdgicos, bem como ao profissionalismo como atributos dos
mesmos que contribuem de modo positivo para 0 processo ensino e aprendizagem. Vejamos
alguns:

Ter dominio do contetdo a ser ministrado. Ter formagdo pedagogica para
trabalhar o contedido por meio de diferentes metodologias de ensino. Conhecer a
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realidade do aluno. Conhecer a funcdo social da escola, entender que a educacao
é um direito de todos e para todos (P3 area técnica).

Boa didatica e incentivo ao estudo (P7 area técnica).

Planejamento e organizagdo (professores mais organizados e que planejam com
antecedéncia, geralmente conseguem ter mais tempo e qualidade de vida,
impactando positivamente a pratica docente (P10 area basica).

Compromisso, respeito e responsabilidade (P11 area basica).

Figura 5 - Caracteristicas docentes que contribuem para o processo ensino e aprendizagem.

Expressoes citadas

Transposicdo didatica;

Uso de metodologias ativas;
Metodologias diferenciadas;
Conhecimentos pedagdgicos;

Bom planejamento;

Saber avaliar;

Boa didatica;

Dominio de conteudos;

Estar atualizado com praticas de ensino.

Caracteristicas Didatico-pedagégico
(Categoria inicial)

BAG AL KR

Caracteristicas docentes que
contribui para o processo
ensino e aprendizagem?

Comprometimento profissional;
Compromisso, disposi¢do;

Gostar de ensinar;

Ter organizagéo;

Conhecer o aluno;

Incentivar os alunos;

Se qualificar;

Estar atualizado com préticas de ensino;
Respeito e responsabilidade.

Comprometimento profissional
(Categoria inicial)

e T T U o M R NE

Fonte: Elaborado pelos autores.

Muitas dessas caracteristicas ou atributos citados pelos docentes sobre eles mesmos sdo na
verdade saberes docentes apontados por pesquisadores da tematica como Pimenta (2012), Tardif
(2014), dentre outros. Esses saberes sdo adquiridos e/ou construidos pelos docentes na formacéo
inicial, continuada e no cotidiano da pratica docente.

A possibilidade de construcéo desses saberes que auxiliam a préatica docente via formacéao
continuada, especialmente as formagdes pedagogicas que podem ocorrer no ambito da propria
escola, so reforca a necessidade de que a instituicdo crie e consolide essas a¢bes formativas para
seu corpo docente, visando a capacitacdo dos mesmos para enfrentamento dos desafios inerentes

ao exercicio da docéncia. Nesse sentido, varios autores apontam a escola como principal I6cus da
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construcao dessa formagdo, e os docentes como sujeito ativo desse processo formativo. Para Pinto
(2001),

O cotidiano escolar desafia o professor a reconstruir, a cada dia, sua propria
politica de educacéo, sua pedagogia, sua didatica, ampliando sua epistemologia
de saberes, aperfeicoando as relacGes que estabelece com os alunos e com o0s
saberes, revendo sua ética profissional (PINTO, 2001, p. 12).

De acordo com a autora, é nessa diversificada e complexa atuacdo que o professor aos
poucos constroi seus saberes, suas competéncias e seus conhecimentos praticos sobre 0 modo de
conduzir seu trabalho que ndo € Unico, mas diverso, visando sempre a aprendizagem dos alunos.
De modo que o docente €, e sera sempre, um eterno aprendiz de seu oficio, em termos de
mobilizacdo de multiplos e complexos saberes.

A esse respeito, Imbernon (2010) diz que:

A mudanca, no futuro da formacdo continuada, passa pela atitude dos professores
de assumirem a condicdo de serem sujeitos da formagao, intersujeitos com seus
colegas, em razdo de aceitarem uma identidade pessoal e profissional e ndo serem
um mero instrumento nas maos de outros (IMBERNON, 2010 p. 81).

Para que essa mudanga ocorra € preciso também que a instituicdo consiga realizar
formacdes continuadas significativas e construtivas, para os docentes nas quais 0S mesmos
percebam que o tempo destinado a essas formacGes seja produtivo. Essa formacao deve partir das
necessidades docentes, dos problemas reais enfrentados por eles em sala de aula. Segundo
Imbernon, “realizar formagdes genéricas em problemas que tém solugdo para todos 0s contextos
ndo repercute na melhoria dos professores. Na formacdo, os professores tém situagdes
probleméaticas” (IMBERNON, 2010, p. 57).

A formacdo continuada nesta perspectiva ainda nao € uma realidade no Campus. Nem
mesmo as poucas formacdes continuadas que ocorrem na jornada pedagogica tém conseguido
atender as expectativas e necessidades formativas dos docentes no ambito pedagdgico. Entre os
docentes das areas técnicas a impressdo de que a jornada pedagogica ndao tem contribuido para a
melhoria de suas praticas docentes € bem evidente para a maioria, chegando a 62%. Outros 23 %
afirmam que a jornada pedagdgica pouco (15%) ou raramente (8%) contribui com 0s mesmos em

suas préticas educativas. Essas percepcOes aparecem em falas como:
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N&o, a jornada pedagdgica ndo aborda assuntos pertinentes a atuacdao do docente
em sala de aula, dificultando o processo de autoavaliagdo do ensino aprendizagem
adotado (P9 area técnica).

Pouco contribui. Se o objetivo for melhorar o processo de ensino e aprendizagem,
deveria ser pensado em cursos ou pelo menos minicursos que abordem processos
envolvidos em sala de aula e fora dela (P10 area técnica).

Raramente, pois fica no campo da burocracia e pouca formacgéo intensiva. (P13
area técnica).

Percebe-se com isso que, para o grupo de docentes das areas técnicas que em teoria mais
precisam da formacdo pedagdgica, por ndo terem essa formacdo em suas graduacGes, a jornada
pedagdgica realizada no Campus muito pouco tem contribuido para sanar essa lacuna na formagéo
deles. A saida para essa situacdo € apontada pelos proprios docentes e trata-se de direcionar a
jornada pedagogica para acdes mais praticas e focada nas questdes didatico-pedagdgicas,

Acredito que deveria ser um momento para se falar de ensino e pratica docente!!!
(P5 area técnica).

Deveria ser voltada para aprimorar as praticas docentes, melhoria nas estratégias
de ensino e direcionamento dos objetivos de integracdo (P6 area bésica).

A jornada pedagdgica deveria ser pautada em metodologias que contribuissem
com o docente para aplicar de forma mais eficiente os contetidos em sala de aula
e formas avaliativas equitativas com cada area (P12 area técnica).

Vale destacar que somente 10% dos docentes (e estes das areas basicas) dizem que a jornada
pedagdgica como é realizada atualmente tem contribuido para melhoria de seu processo ensino e

aprendizagem.

As jornadas pedagdgicas promovidas pelo Campus me ajudaram muito, pois sdo
momentos de reflexBes para o professor. No entanto, a formagdo pedagogica
envolve todos os envolvidos na educacéo e isso ndo tivemos ainda no Campus
(P15 éarea bésica).

Sim, porém deve ser cobrado dos docentes a aplicacdo efetiva das praticas
docente. (P17 area bésica).

Até 0 momento nao existe uma formacao inicial em licenciatura com habilitacdo especifica
para atuar como docente na EPT. Nem mesmo o0s docentes licenciados nas areas basicas do
curriculo tém em sua formacao inicial uma preparacao para atuar nessa modalidade de ensino. Com
iSs0, temos na EPT de um lado um grupo de docentes licenciados que ndo dominam a formagéo
técnica e de outro, docentes de areas técnicas geralmente bacharéis que ndo dominam o0s

conhecimentos e saberes pedag6gicos necessarios ao processo ensino e aprendizagem. E nesse
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contexto e para ajudar a superar essas dificuldades que surge a necessidade de formacdes
continuadas especialmente a pedagdgica no interior da escola.

Analisando os documentos das jornadas pedagodgicas do Campus Cruzeiro do Sul,
realizadas no periodo de 2016 a 2020 é possivel perceber que foram poucos 0s momentos
destinados as discussfes de tematicas didatico-pedagogicas. Nesse periodo, de 27 dias de jornada
pedagdgica apenas o equivalente a 4 dias foi preenchido com discussoes, reflexdes e formacoes
continuadas de tematicas didatico-pedagogicas como realmente os docentes apontaram necessitar
e querer.

Considerando os dados da pesquisa e analisando as falas dos docentes, conclui-se que a
formacéo continuada pedagogica deve “em carater de urgéncia” ser implantada no Campus como
uma politica institucional, pois a formacéo verticalizada ndo preenche esta lacuna e a auséncia da
formacéo pedagogica pode esta impactando negativamente no processo ensino e aprendizagem,

bem como nos indices institucionais como permanéncia e éxito dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Vimos até o0 momento, a formacao continuada sob a 6tica de estudiosos da tematica e dos
docentes do Campus Cruzeiro do Sul. Todas as falas e discussdes feitas indicam que um docente
que tenha formacdo continuada que o faca refletir sobre sua pratica pedagdgica muito
provavelmente estara mais capacitado, terd mais conhecimentos e saberes para enfrentar os
desafios da pratica docente, podendo assim desempenhar melhor o processo ensino e
aprendizagem, contribuindo para o rendimento, permanéncia e éxito dos alunos na institui¢do, uma
vez que tendo boa aprendizagem e bons rendimentos os alunos tém menos motivos para
desisténcia, evasdo, abandono e reprovacao escolar.

Comi isso, fica evidente a importancia da formacéo continuada, especialmente a pedagdgica,
para o trabalho do professor pois a docéncia na EPT é permeada por obstaculos e desafios
especialmente por trabalhar em grande parte com o ensino médio técnico que se propde ter uma
formacédo técnica voltada para o mundo do trabalho aliada a uma formagdo humana, cidada e

integral do sujeito.
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Diante disso, a formacdo continuada dos docentes da EPT assume papel relevante para o

ISSN: 2594-4827

sucesso do processo ensino e aprendizagem. Vimos que a formacgao verticalizada para aumenta a
titulacdo docente existe no Campus, tendo um crescimento bem significativo da inauguracdo aos
dias atuais. Faltam, no entanto, formagdes continuadas nas e para as questdes didatico-pedagdgicas.
Os proprios docentes apontam a necessidade de formacao que tenha um carater pratico, a partir das
necessidades apontadas por eles e pautada nas problematicas enfrentadas pelos mesmos em sala de
aula.

Com esse viés a formacdo continuada podera contribuir para a construcdo de diversos
saberes docentes, especialmente os de cunho didatico-pedagogico, que ddo uma dimenséo critico-
reflexiva a pratica docente e proporcionam melhorias do processo ensino e aprendizagem como

um todo.
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