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Resumo

O presente artigo tem como objetivo discutir aspectos relacionados a carreira do docente
que atua na esfera da Educacdo Basica Técnica e Tecnoldgica — EBTT com enfoque nos
elementos referentes ao regime de trabalho. Optamos pela realizacdo de pesquisa
bibliografica e documental. Apresentamos como se condiciona ao longo da histéria a
carreira do docente que leciona na EBTT. Discutimos a institucionalizacdo do regime de
trabalho docente. Apontamos as legislaces que definem e direcionam as atribui¢cdes do
professor nessa esfera. Analisamos aspectos relacionados ao perfil do docente do IFRN
a partir dos documentos institucionais, enfatizando a pouca representatividade e a
atuacdo daqueles que a exercem fora do regime de Dedicacdo Exclusiva. Concluimos,
elucidando a necessidade de que seja dada énfase as diferentes formas de se assumir a
docéncia, destacando a realizacdo de estudos futuros que possam aprofundar o debate
em torno das contribuicdes e eventuais limites que estes docentes com perfil

diferenciado enfrentam no processo de ensino.
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Abstract

This article aims to discuss aspects related to the career of teachers working in the
sphere of Technical and Technological Basic Education - EBTT focusing on elements
related to the work regime. We opted for bibliographic and documentary research. We
present how the career of the teacher who teaches at EBTT is conditioned throughout
history. We discuss the institutionalization of the teaching work regime. We point out
the legislations that define and direct the teacher's attributions in this sphere. We
analyzed aspects related to the profile of the IFRN teacher from the institutional
documents, emphasizing the little representation and the performance of those who
exercise it outside the Exclusive Dedication regime. We conclude by elucidating the
need for emphasis on the different ways of assuming teaching, highlighting future
studies that may deepen the debate around the contributions and eventual limits that

these teachers with different profile face in the teaching process.

Keywords: Teaching career; Work regime; Teachers without Exclusive Dedication.

INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo discutir aspectos relacionados a carreira do
docente que atua na esfera da Educacdo Basica Técnica e Tecnologica (EBTT) com
enfoque nos elementos referentes ao regime de trabalho, trazendo para o centro do
debate aspectos relacionados ao perfil do docente fora do regime de Dedicagédo
Exclusiva (DE) que atua no Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN).

No curso desta investigagdo optamos pela realizacdo de pesquisa bibliografica e

documental além da coleta de dados empiricos. A metodologia adotada, portanto,
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sugeriu uma abordagem qualitativa com viés exploratorio.

Inicialmente foram definidas categorias tedricas que se situaram entre carreira
docente, regime de trabalho e formacgdo docente para a Educacdo Profissional. Para
tanto, buscamos aportes discursivos na literatura em autores como Huberman (2013),
Cunha (2014), Dominik (2017), entre outros. Utilizamos ainda a anélise documental a
partir de leis, relatdrios e decretos que apresentassem a discussdo em torno da tematica
abordada.

Na busca pelos dados empiricos definimos como lécus da pesquisa o Instituto
Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte em seus 21 Campi,
sendo necessario a abertura de um processo institucional para registro da pesquisa.
Partindo disso, tracamos um grupo de variaveis e tomamos como sujeitos 0s docentes
ndo licenciados do corpo efetivo que lecionassem disciplinas técnicas ha mais de dois
anos na instituicdo e que ndo estivessem em regime de Dedicacdo Exclusiva. Além
disso, eles deveriam estar vivenciando outras experiéncias de trabalho concomitantes ao
exercicio da docéncia, relacionadas prioritariamente com o seu campo de formacao

inicial.

O acesso aos dados ocorreu por meio do Sistema Unificado de Administracédo
Plblica (SUAP)* sistema utilizado pelo IFRN que condensa informagGes
administrativas e académicas de todo o corpo da escola: discente, docentes e técnicos
administrativos. O acesso foi possivel a partir da autorizacdo concedida pela Reitoria do
IFRN.

Todos os dados coletados foram analisados a partir do método de Analise
Textual Discursiva (MORAES; GALIAZZI, 2016) e sintetizados com vistas a
proporcionar maior profundidade na analise, entendendo a complexidade dos

fendmenos e 0s movimentos discursivos que constroem e reconstroem as realidades.

Para facilitar a compreensdo do leitor estruturamos o artigo em 4 topicos: este

que corresponde a parte introdutéria, o segundo, em que abordamos aspectos

4 Para maiores informagGes sobre o SUAP acessar https://portal.ifrn.edu.br/tec-da-informacao/servicos-
ti/menus/servicos/copy?2 of suap ou o portal https://suap.ifrn.edu.br/accounts/login/?next=/
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relacionados a carreira docente na EBTT de forma geral, trazendo elementos em
destaque relativo ao perfil que se espera do docente no IFRN; no terceiro, damos énfase
a composicdo do perfil dos docentes sem Dedicagdo Exclusiva na Instituicdo,
apresentando caracteristicas que os distinguem e direcionam o processo de ensino por
eles executado; e, no quarto, apresentaremos breves considera¢des indicando a

continuidade do estudo em trabalhos futuros.

A CARREIRA DO MAGISTERIO EBTT A PARTIR DO REGIME DE
TRABALHO E O PERFIL DOCENTE

Para iniciarmos nosso estudo chamamos atencdo para a necessidade de entender
como se condiciona ao longo da histéria a carreira do docente que leciona na Educacao
Profissional — EP, sendo que aqui 0 nosso enfoque sera relativo as caracteristicas que
esta carreira assume quanto ao regime de trabalho e, quais as prioridades e
caracteristicas que as instituicdes e as politicas de formacdo docente definem para esse

grupo especifico de trabalhadores da educacéo.

Primeiro é importante ressaltar que a profissdo do magistério federal tarda para
ser regulamentada e tem uma histéria recente. Os primeiros registros da carreira na
legislacdo federal datam de 1967 a partir do Decreto-lei n°® 200, de 25 de fevereiro de

1967, que cita 0 magistério como um cargo civil pertencente ao quadro da uniéo.

Para Dominik (2017), um importante marco para a construcdo da carreira
docente ao longo do tempo se deu a partir da Lei 5.692/1971°, que mudou a organizagio
do ensino no Brasil e exigiu que fosse estabelecida uma carreira ou como ficou
conhecida uma “categoria funcional” docente para cada sistema de ensino de 1° e 2°

graus, 0 que veio a ocorrer em 1974,

5 Caracterizou como uma politica de profissionalizagdo universal e compulséria ou nos termos de Cunha
(2014, p. 914), “o maior fracasso da ditadura no campo educacional”. Tratava-se da fusdo de todas as
modalidades de ofertas educacionais do ensino médio (denominado & época como 2° grau) na qual todas
as escolas deveriam oferecer somente cursos profissionais/profissionalizantes e 0s cursos propedéuticos
ndo teriam mais lugar exclusivo nesse nivel de ensino (CUNHA, 2014).
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Os parametros normativos de 1974° definiam as atividades a serem realizadas,
os regimes de trabalho, a forma de ingresso na carreira e 0s niveis de progressao
funcional e avaliacdo do desempenho, o que de certo modo caracterizava 0 corpo
docente do magistério naquele momento “constituindo a génese do que seriam as
atividades docentes no futuro” (DOMINIK, 2017, p. 37). Entdo aparecia de um lado o
professor de 1° e 2° graus e de outro o professor do magistério superior.

Nesse sentido, seguiram-se incontaveis mudancas na legislagdo que versava
sobre a carreira docente e que ocorriam com o intuito de reelaborar os termos e
conceitos definidos para regulamentacédo, o que culminou em alteracdes na Lei e novas
publica¢Bes normativas no anos de 1981, 1987, 2006, 2008 e 2012.

No escopo deste artigo, nos deteremos ao estudo em torno do regime de
trabalho, pois compreendé-lo é fundamental para entender o lugar do professor sem DE
no cenario atual em que se prioriza 0 regime de trabalho de dedicacdo total nas

instituicGes de ensino técnico em ambito federal.

Em 1981, se definiu que o regime de trabalho padrdo e legal era de 20h semanais
e que a carga horaria de 40h deveria ser apenas excecdo em regime de utilizacdo
eventual. Ja& em 1987, foi definido o regime de DE, conceito herdado da carreira do
Magistério Superior, com atribuicbes especificas além das atividades gerais que
deveriam cumprir. Esse regime tratava de uma carga horaria de trabalho de 40h com
uma remuneracdo maior sem poder exercer outra atividade remunerada, para que o
professor pudesse se dedicar as atividades do ensino, da pesquisa, da extensdo, da

gestdo e do assessoramento com total dedicacdo (DOMINIK, 2017).

Ressaltamos aqui o processo de transformacédo das Escolas Técnicas Federais em
Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETS), que a partir dos anos 1994, deu
autonomia as instituicdes para criar e ministrar cursos de Educacdo Superior e de Pds
Graduacdo. No entanto, a carreira de seus docentes ainda permanecia de 1° e 2° graus, 0

que gerou descontentamentos e muitos debates, haja vista se pretender a isonomia entre

& O primeiro eshogo do que seria uma carreira docente ocorreu no contexto do Decreto n® 74.786, de 29
de outubro de 1974, da Lei n° 6.182, de 11 de dezembro de 1974, do Decreto n° 75.841, de 10 de junho de
1975 e do Decreto n° 81.317, de 8 de fevereiro de 1978 (DOMINIK, 2017).
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esta carreira e a do magistério superior, pois o0s profissionais assumiam
responsabilidades semelhantes no processo de ensino. Esta pressdo culminou com a
criacdo da carreira do magistério EBTT, criada pela Lei 11.784/2008 em substituicdo a
carreira de magistério de 1° e 2° graus, sendo regulamentada e reestruturada pela lei
12.772 de 2012.

No IFRN o plano de carreira dos docentes é regido pela Lei n°® 12.772/2012, que
estabelece as diretrizes do Magistério Federal desde 1° de marco de 2013 e todos 0s
docentes que integram o corpo efetivo da instituicdo pertencem a esse plano, ocupando

0s varios niveis de acordo com o tempo, o desempenho e a titulacdo.

No que compete ao regime de trabalho docente, os termos da Lei n® 12.772/2012
assim o define:

Art. 20 - O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, serd submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho:

I - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

8§ 1o - Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacao de érgdo
colegiado superior competente, admitir a adocdo do regime de 40
(quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, observando
2 (dois) turnos diarios completos, sem Dedicacdo Exclusiva, para
areas com caracteristicas especificas.

As transformacdes advindas ao longo das mudancas na carreira docente também
apontam de forma objetiva quais as atividades que o docente deveria necessariamente
cumprir. Tomando como base a lei 11.784/2008 que estabelece a carreira EBTT, as

atividades docentes podem ser definidas em seu Art. 111.

Art. 111 - S&o atribuicBes gerais dos cargos que integram o Plano de
Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, sem prejuizo das atribuicdes especificas e observados 0s
requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas
especificacdes:

I - as relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, no ambito,
predominantemente, das Instituicbes Federais de Ensino; e
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Il - as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia,
coordenacdo e assisténcia na prépria instituicdo, além de outras
previstas na legislacdo vigente.

Nesse sentido, Brito e Caldas (2016, p. 87) apontam para a existéncia de um
impasse significativo na carreira do magistério EBTT, haja vista a multiplicidade de
esferas de atuacdo e consequentemente de atividades exigidas para este docente que
“atua desde a educacao basica, passando pelo ensino técnico e abrangendo até o ensino
superior tecnoldgico e de licenciaturas”. Nesse caso, 0S autores defendem a unificacéo
das carreiras do EBTT e do magistério superior com o intuito de corrigir distorcdes,
inclusive financeiras, o que, segundo Dominik (2017), ja foi conseguido, embora de
modo parcial.

E importante destacar que a manutencdo das mudancas nos regimes de trabalho
docente em relacdo a carga horaria se intensificaram a partir das lutas sindicais na
carreira de 2012 e, hoje o regime de 40h semanais é visto como excecdo e ndo se
prioriza a contratacdo de professores efetivos nesse regime. Dominik (2017, p. 119)
ressalta que “hoje, na pratica, admitem-se somente professores de 20 horas e com DE.
Os docentes de 40 horas sdo realmente excecdo apos 01/03/2013, até pela dificuldade de
justificagdo ao Conselho Superior”. Isso porém nao impede que o docente em regime de
DE solicite a alteracdo da sua carga horaria de trabalho, o que devera ser avaliado,

podendo ser aceito ou ndo pelo Conselho Superior da Instituicao.

Nesse sentido, observando o lécus da pesquisa em tela identificamos que o IFRN
a partir do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2014) adota
preferencialmente o regime de DE, pois a vinculacdo exclusiva com o Instituto poderia
propiciar o maior envolvimento em projetos de pesquisa, de extensdo e de gestdo
institucional. O documento revela que os regimes de 20h ou 40h sem DE podem ser
adotados para areas em que se avalie como importantes, do ponto de vista académico,
que o docente tenha uma experiéncia profissional fora da escola, como forma de trazer a
sala de aula uma visdo da pratica profissional. Contudo, o documento ndo aponta que
areas seriam essas e como ocorreriam essas mudancas para 0s professores ja em

exercicio.
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Fazendo uma analise dos relatorios de gestdo do IFRN de 2001 a 20167, no que
condiz ao regime de trabalho do professor, verificamos a existéncia do indicador da
valoracdo da quantidade de docentes em regime de tempo integral, o que foi perseguido
até chegar bem proximo da totalidade no ano de 2011, seguindo o padrdo alcangado nos

anos seguintes.

Isto posto, destacamos que o PDI (2014), apresenta certa oposi¢do aos relatérios
de gestdo, pois sugere que dentro do seu periodo de vigéncia (de 2014 a 2018) a
Instituicdo devera promover, em nivel de conselhos institucionais, o debate sobre a
adocédo dos regimes de 20h ou 40h sem DE, tendo em vista as especificidades de certas
areas de conhecimento e disciplinas, e o banco de professor-equivalente distribuido pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPOG)®. Assim podemos nos perguntar, ja que o documento no esclarece:
que areas seriam essas? Quais o0s efetivos ganhos institucionais? Como ocorreria esse

processo na pratica?

E fato que isso suscita muito mais questdes igualmente pertinentes, pois
podemos estar diante de uma tentativa de precarizacdo do trabalho docente diante das
imposicdes que se estabelecem para as instituicdes de educacgdo, principalmente com
relacdo a reducdo de gastos, pois € menos oneroso a contratagdo de um profissional sem

DE do que aquele que estara com total dedicacdo as suas atividades.

No entanto, também devemos considerar que a aprendizagem de uma profissao
essencialmente técnica, por exemplo, podera exigir uma articulagio com um espaco
laborativo em sentido estrito, como forma de proporcionar a este professor as

ferramentas que melhor Ihe assegurem a articulacéo da teoria a pratica.

No caso da nossa pesquisa temos como sujeitos exatamente estes professores
que fazem parte da carreira EBTT, atuantes no IFRN enquanto efetivos, mas que

excepcionalmente ndo se enquadram no regime de DE. A nossa escolha se deve pela

7 Este intersticio no tempo foi delimitado a partir da possibilidade de acesso a tais documentos no portal
do IFRN.

8 O banco de professor equivalente para os Institutos Federais corresponde aos limites de previsdo
orcamentaria e financeira para a contratacdo de novos professores que é definido diretamente por cada
instituicdo. A contratacdo de 1 professor DE representa 1,59 crédito do banco de professor-equivalente,
enquanto 1 professor de 40h sem DE custa 1 crédito e um de 20h 0.67 créditos.
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possibilidade deste docente acumular a atividade no IFRN com outra atividade no
mercado de trabalho, o que s6 é legalmente permitido para os docentes sem DE. E
necessario que se compreenda qual o lugar destes sujeitos na instituicdo, quais as
contribuicdes positivas ou negativas que trazem para 0 processo de ensino, buscando
também nessa dupla relagdo com o mercado de trabalho entender como se processam 0s
saberes, as praticas, a relacdo teoria e pratica construidos nessa inter-relagdo. Ao mesmo
tempo em que observamos se o perfil docente almejado pelos documentos institucionais
é possivel de ser alcangado em sua plenitude pelo conjunto dos docentes dadas suas

particularidades.

Partimos do pressuposto de que a complexidade do trabalho docente na EP com
0s seus elementos constitutivos tem relacdo direta com o perfil que se construiu
historicamente para sua atuacdo, na educacdo geral e na EP em particular. No caso
especifico da EP lidamos com a dualidade nos campos de formacdo docente o que
muitas vezes coloca os professores em polos opostos: professores das disciplinas

propedéuticas e professores das disciplinas técnicas.

Fazendo um breve resgate historico, percebemos que muitas foram as mudancas
ocorridas ao longo do tempo que transformaram e transformam a EP, e que tendem a

influenciar diretamente nas estratégias de formacao, contratacao e atuacdo do docente.

Hoje a EP se mantém impregnada de uma concepcao assentada na perspectiva
da formacdo para atender as supostas necessidades do mercado, em constante
transformacdo no contexto da acumulacdo flexivel, sendo ofertada através de cursos
variados definidos no Art. 39 da LDB/1996: cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC) ou qualificacdo profissional; de educacdo profissional técnica de nivel médio e de
educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pds-graduacdo, constituindo-se,
portanto, uma modalidade de ensino ampla e muito abrangente nas suas ofertas. Isso

exige um perfil docente diferenciado para atuacao qualificada nesse campo do ensino.

Desse modo, as instituicdes tendem a tracar em seus normativos institucionais o
perfil que espera do docente a partir da concepcdo de educacdo que defendem. No caso
especifico do IFRN a proposta de formacdo ofertada ao alunado assenta-se ou deveria

assentar-se a partir da premissa da formagdo humana integral do sujeito, apoiando-se em
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principios progressistas, com compromisso definido coletivamente, ancorado na
construgdo de um curriculo integrado e interdisciplinar que possa articular os eixos do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, bem como na indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extenséo.

Para tanto, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo elenca alguns
elementos entendidos como essenciais que devem compor o perfil do docente que nela

ird atuar. Assim, o documento expressa que o docente deve ter

a) dominio dos conteudos e de seus significados em diferentes
contextos b) conhecimento das teorias a respeito de como se
desenvolvem o ensino e a aprendizagem dos estudantes; c) capacidade
de integracdo entre teoria e pratica; d) capacidade de gestdo da sala de
aula; e) corresponsabilidade pela organizacdo e pela gestdo da
Instituicdo; f) envolvimento e compromisso com as trés dimensdes
essenciais do fazer académico (0 ensino, a pesquisa e a extensdo); g)
posicionamento pedagdgico adequado as diferencas e a diversidade;
h) capacidade de apreensdo e de aplicacdo do conceito de trabalho
como principio educativo; i) dominio das metodologias de ensino
voltadas para a acdo-reflexdo-acdo da pratica educativa; j) capacidade
de contextualizacdo e de flexibilizacdo dos conteudos, dinamizando a
pratica para além da sala de aula e valorizando espagos pedagdgicos
alternativos de ensino e aprendizagem; 1) conduta profissional ética;
m) capacidade de comunicacdo, de integracdo, de envolvimento, de
interacdo e de abertura as aprendizagens necessarias a pratica
pedagdgica: n) comprometimento com os valores estéticos, politicos e
éticos inspiradores da sociedade democratica; 0) compromisso com a
formacdo/atuacdo pautada nas dimensdes humanas, técnicas e
tecnolégicas; e p) compromisso com a formacdo continuada e com a
(re)construcao da identidade profissional. (PPP, 2012, p. 87-88).

Nos perguntamos, entdo, se existe uma condicdo real e equanime para todo o
corpo docente conseguir apoiar a sua pratica nesses parametros, pois varios elementos
estdo interligados nesse processo e elencamos o tempo de dedicacdo a docéncia (aqui

entendido como carga horaria de dedicacdo semanal de trabalho) como um deles.

Estamos diante da exigéncia de um perfil de profissional que seja capaz de
compreender e atuar nos limites e contradi¢es do sistema do capital, ao mesmo tempo
que consiga refletir sobre suas acdes, renovar suas praticas e atender as necessidades e
interesses institucionais. 1sso exige um amplo e profundo processo de capacitacéo e de

formacdo docente dentro e fora da instituicdo o que nem sempre ocorre.
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No entanto, o fato é que ndo existe claramente, nas politicas de formacéo
docente, uma sintese do que seria esse perfil ideal para o docente da EP, diante da
multiplicidade de caracteristicas que esta assume, 0 que contribui para que oS
profissionais, em especial os néo licenciados, assumam a sala de aula e as demandas da
escola sem possuir os conhecimentos especificos da educacdo e da pedagogia
(MORAIS; SOUZA; COSTA, 2017, p. 123). Essa assumpcao, inclusive, esta prevista
na propria LDB de 1996 no qual reconhece em seu art. 61 inciso 1V como profissionais

de educacgéo aqueles

IV - profissionais com notorio saber reconhecido pelos respectivos
sistemas de ensino, para ministrar conteidos de areas afins a sua
formacdo ou experiéncia profissional, atestados por titulacdo
especifica ou pratica de ensino em unidades educacionais da rede
publica ou privada ou das corporacBes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36
(BRASIL, 1996).

E necessario destacar, portanto, que a nogio do notdrio saber desonera o estado
das suas obrigacdes em tracar politicas de formacdo docente adequadas para cada
modalidade de ensino, contribui para a desvalorizagdo da profissdo docente e perpetua a

indefinicdo quanto ao perfil profissional adequado as necessidades do ensino na EP.

Hoje no IFRN contamos com dois grupos distintos de docentes: um com maior
representatividade que s&o o professores com DE® e outro com menor indice que sio os
professores sem DE. A nossa pesquisa demonstrou que sdo grupos com perfis e atuacao
diferenciadas e que merecem ser estudados com a finalidade de apreender quais as suas
particularidades e como isso impacta no processo de ensino. Ao longo da historia
recente percebemos que ha uma certa énfase na defesa da Dedicacdo Exclusiva como
condicdo para melhor aproveitamento e dedicacdo do profissional, no entanto, o ensino
técnico guarda particularidades que precisam ser melhor exploradas e precisamos
observar isso a sob outra perspectiva, a dos docentes sem DE que atuam na instituicao e
que também atuam em outra funcdo de trabalho, pois eles podem ir na contraméo do
que dizem os documentos normativos gerais e institucionais quanto ao regime de

dedicacdo ideal para melhor aproveitamento no ensino.

996,5% de acordo com o PDI do IFRN de 2014.
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APONTAMENTOS E ESPECIFICIDADES DO PERFIL DO DOCENTES SEM
DEDICACAO EXCLUSIVA NO IFRN

Verificamos que a carreira docente no IFRN segue a estratégia da dedicacdo em
tempo integral como forma de contratacdo de seu corpo docente efetivo. Atualmente
tem no seu quadro 1388 professores ativos permanentes e em efetivo exerciciol?,
distribuidos em 21 campi'l. Deste universo, apenas 2,44% n&o exercem a funcdo da
docéncia em regime de DE e desenvolvem suas atividades em regime de 20h ou 40h.
Esse numero se divide entre professores licenciados que ministram disciplinas das areas
propedéuticas e ndo licenciados que atuam nas disciplinas especificas dos cursos

técnicos de nivel médio e/ou tecnoldgicos em nivel de graduacéo.

Temos, portanto, um quantitativo em nimeros absolutos de 34 docentes sem DE,
21 deles possuem carga horaria de 20 horas e 13, carga horaria de 40h; 22 lecionam
disciplinas ligadas a area técnica e 12 lecionam disciplinas gerais/propedéuticas,

conforme sintese apresentada no quadro 1.

Quadro 1 — Sintese do nimero de docente por disciplinas e regime de trabalho em 2018

REGIME DE TRABALHO QUANTITATIVO DISCIPLINA
20h semanais 1 Propedéutica
20h semanais 20 Técnica
40h semanais 11 Propedéutica
40h semanais 2 Técnica

Fonte: SUAP. Elaborag&o prdpria.

A nossa pesquisa concentrou os esfor¢cos investigativos nestes 22 professores
que lecionam disciplinas das areas técnicas e tem formacdo em cursos de bacharelado

ou de tecnologia, buscando tragar o perfil deste grupo especifico. A nossa escolha como

10 Este nimero ndo inclui professores temporarios, substitutos, visitantes ou em gozo de algum tipo de
licenca, apenas os professores efetivos e em pleno exercicio. Dados obtidos a partir do Sistema Unico de
Administracdo Publica — SUAP em janeiro de 2018.

11 Aqui cabe a ressalva de que estdo incluidos os professores em cargo de gestdo como os Diretores
Gerais e 0 Reitor que em alguns casos encontram-se em efetivo exercicio, porém afastados das atividades
em sala de aula.
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outrora sinalizado, se deve necessariamente a proposta de buscar dentre estes, aqueles
que exercessem outra atividade de trabalho em concomitancia com a atividade da

docéncia com vistas a atender o objetivo da pesquisa.

Inicialmente percebemos que por ser um grupo pouco representativo na
instituicdo ele passa despercebido nas pesquisas cientificas, ndo havendo referéncias
sobre ele na literatura, no entanto, observamos que este apresenta particularidades
importantes que merecem ser compreendidas e problematizadas como uma forma de dar
VOZ a0 que esses sujeitos tém a nos dizer sobre sua experiéncia particular na docéncia
em EP.

Esses docentes estdo dispersos em varios campi e juntos tem experiéncia de
atuacdo em todos os niveis de oferta de ensino pelo IFRN, que véao desde os cursos FIC
passando pelo ensino médio integrado, subsequente, além das licenciaturas e cursos de
graduacéo tecnologica. Essa variedade de ofertas e niveis na qual o professor pode atuar

exige perfis especificos para cada um deles.

Como definido por Machado (2008), cabe ao professor diferentes papeis de
acordo com o lugar onde atua. Assim, ela destaca que quando o docente atua no Ensino
Médio Integrado, por exemplo, ele deve saber integrar os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, sociais e humanisticos e 0s conhecimentos e habilidades voltadas as
atividades técnicas de trabalho e de producéo; e, no subsequente, tem de saber lidar com
um alunado heterogéneo ao mesmo tempo em que articula educacdo bésica e

conhecimentos especificos.

No caso do grupo de sujeitos por nos estudado, percebemos uma certa
heterogeneidade, embora a prevaléncia de atuacdo ocorra no nivel médio nos cursos

subsequente, mas também na graduacéao, podendo haver mudancas em cada semestre.

O fato desses docentes estarem em sua maioria lecionando disciplinas nos cursos
subsequentes nos remete a considerar a proposta de articulacdo do ensino médio com o
técnico, a partir da perspectiva da integracdo dos conhecimentos gerais e especificos,
cujo cerne é a concepcdo da formacdo humana, independente da forma que o curso

assume, pois este é o principio norteador do ensino no IFRN.
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E necessario, desse modo, que o professor seja capaz de inter-relacionar as
dimensdes da formacéo integrada também nos cursos subsequentes que foram propostos
a luz do Decreto 2.208/1997 e mantido no Decreto 5.154/2004, sendo que a dimensdo
do discurso politico que fundamentou a época da implementacdo dessa instrucdo
normativa para criacdo de tais cursos, foi a escassez de técnicos e a necessidade de dar a
estes habilidades profissionais para que pudessem ingressar no mercado (KUENZER,
2007). Ou seja, 0 viés formativo que outrora fora proposto para 0s cursos subsequentes
residia numa proposta de formacdo estritamente técnica, embora no PPP do IFRN
(2012) exista uma tentativa de combater essa visdo e aproximar a concep¢do da
formacéo nestes cursos também da perspectiva da integracdo e da formagdo humana.

Essa constatacao exige que o professor, na condi¢do de mediador do processo de
ensino, busque enveredar sua pratica de forma a desconstruir essa perspectiva
instrumentalista, no entanto, isso exige um amplo conhecimento e disposi¢do para

refletir constantemente sobre o processo de ensino dos professores nesses cursos.

Um dado que entendemos também de extrema relevancia da qual resolvemos
nos apropriar tratou do grau de envolvimento desses professores com 0s projetos
desenvolvidos institucionalmente, pois eles estdo diretamente relacionados a dindmica
de organizacdo, desenvolvimento e qualidade da atuacdo docente, e sédo definidos no
PPP, PDI e relatorios de gestdo como atividades necessarias para instrumentalizar o
processo de ensino, apoiados no principio da indissociabilidade. Além disso, estariam
dentro das obrigacdes que o professor deveria cumprir no exercicio da sua profissao

como docente da EBTT.

Todavia, percebemos que é representativo o nimero de docentes que néo
desenvolveu projetos nessas esferas institucionais nos Gltimos anos e que, portanto, ndo
consegue articular o processo de ensino com a produc¢do do conhecimento (pesquisa) e a
materializacdo e disseminacdo dessa producdo (extensdo). De um total de 22 docentes
sem DE em torno de 60% ndo desenvolve qualquer projeto institucional? mantendo o

foco de atuacdo apenas na sala de aula.

12 Os dados referentes a participagdo em projetos foram retirados do SUAP e este s6 comegou a ser
alimentado em 2012 para a extensdo e 2015 para a pesquisa.
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Os docentes que estdo distantes dessas propostas e projetos apresentam carga
horéaria de 20h semanais e sd0 em sua maioria mestres, 0 que denota formacao para a
pesquisa, no entanto, percebemos que o limite da carga horéria semanal de trabalho na
escola tende a determinar os espacos de prioridade ou possibilidades concretas

assumidas por estes profissionais.

Este aspecto do grupo pesquisado merece uma profunda andlise, pois nos
convida a refletir sobre os principios que orientam as préaticas pedagdgicas no IFRN.
Implica compreender, como sinaliza o PPP (2012, p. 60), que

0 processo de construcdo/reconstrucdo e ampliacdo do conhecimento
pedagdgico se da dentro e fora da sala de aula, em um movimento de
encontros e desencontros; de negacdo, contestacdo e aceitacdo dos
saberes; de possibilidades e limitagcdes; de encantos e desencantos; de
interacdo e mediacdo (PPP, 2012, p. 60).

Nesse sentido, a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo seriam as bases
para 0 processo de formacdo cidada, possibilitando a materializacdo das finalidades e
objetivos defendidos pelo IFRN. Portanto, como enfatiza o PPP (2012) quanto mais
indissociaveis forem os processos formativos maiores serdo as chances de se alcangar a
proposta de formacgdo humana, embora ele também reconheca que isso a rigor, SO se
tornara possivel “a medida que as praticas pedagdgicas de ensino, de pesquisa e de
extensdo forem incluidas, de modo indissociavel, na proposta pedagdgica do Instituto e

[também] na formacdo continuada do profissional da educacao” (PPP, 2012, p. 95).

Isso deixa em evidéncia a prerrogativa de que somente o espaco da sala de aula
ndo é suficiente para uma atuacdo qualificada, socialmente referenciada. Nesse caso,
propomos a discussdo em torno da relacao teoria e pratica e da precarizacdo da insercédo
docente, pois como ja mencionado o tempo de dedicacdo a atividade na instituicdo pode

representar para um fator limitador para a execuc¢do de tais atividades.

O PPP (2012) destaca a relevancia da articulacdo e indissociabilidade das esferas
do ensino, da pesquisa e da extensdo como condicdo a ser perseguida pela escola e pelos
docentes diariamente, como estratégia de producdo do conhecimento, transformacao da
realidade, apoiando-se na pesquisa enquanto principio educativo. Assim, o PPP (2012)

enfatiza que
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A pesquisa como principio educativo proporciona uma interagao entre
discentes e docentes que repercute no processo educativo e formativo
do sujeito, uma vez que é uma atividade fundamental para a discussdo
e o didlogo em sala de aula. Deve articular a integragdo entre o ensino
e a extensdo, constituindo-se numa pratica de fomento a iniciacao
cientifica. E por meio da pesquisa que o professor pode desenvolver
uma acdo pedagdgica diferenciada, aplicando o principio da agdo-
reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a pratica de forma dial6gica,
contextualizada, interdisciplinar e flexivel (PPP, 2012, p. 65).

Revela-se, portanto, que caracteriza uma necessidade da escola e das praticas
educativas que haja esse envolvimento docente e também discente sob pena de prejuizos
no processo de ensino. Lembrando que a articulacdo da teoria a pratica sO pode ser
apropriada pelo “movimento do pensamento” na inter-relacdo que se estabelece nas
praticas escolares, (KUENZER, 2014) o que supde que essa relacdo entre as esferas
integrativas do ensino ndo podem ser relegadas a segundo plano por nenhum agente

escolar.

Defendemos, entéo, que essa articulacdo deve fazer parte dos objetivos a serem
perseguidos pelos docentes como condicdo para instrumentalizar as suas praticas
pedagdgicas. Isso implica também entender que essas praticas ndo correspondem
somente a um conjunto de técnicas, mas tem relacdo, sobretudo, com o0 compromisso

politico do docente.

Nesse aspecto, a formacdo do docente tende a ser fator condicionante da forma
como ele ird direcionar o ensino. No grupo estudado todos sdo bacharéis, sendo que
50% sdo bacharéis em cursos de engenharia (elétrica, mecanica e civil) e os demais
possuem bacharelado em cursos de ciéncia da computacdo, arquitetura e urbanismo e
administracdo. Em relacdo a titulacdo todos possuem algum nivel de pds-graduacdo na

area especifica de formacdo inicial.

Este dado nos remete a uma observacdo importante quanto a formacdo que esses
docentes possuem para o exercicio da docéncia, pois pelo levantamento feito pelo lattes
de cada um, percebemos que os cursos de especializacdo, mestrado ou doutorado sdo
relativos a sua area estrita de formacéo, o que ndo necessariamente esta relacionado com

a formacdo para o exercicio da docéncia e para o desenvolvimento do saber pedagdgico.
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Nesse caso, “dominar” o contetido especifico ndo garante uma pratica pedagogica eficaz
(CRUZ; VITAL, 2014).

Para Oliveira e Silva (2012), a formacdo pedagdgica deveria se transformar em
pré-requisito para contratacdo de professores para a EP, no entanto, ainda prevalece uma
certa valoracdo dos saberes especificos em relacdo a area de formacédo inicial do
professor, como se para tornar-se professor somente isso fosse suficiente ou que o
tempo e o aprendizado para a docéncia fossem possiveis a partir da pratica em sala de

aula que se faz diariamente.

Oliveira e Silva (2012) reforcam a inexisténcia de uma sistematizacdo da
formacgé@o docente para a EP o que coloca a cargo do professor e das instituicdes a
responsabilidade por essa formacéo e ela nem sempre ocorre ou quando ocorre acontece
de forma esparsa. Assim, o processo de auto formacdo que o docente procurara
individualmente, serd buscado por ele como estratégia de crescimento pessoal e
profissional na carreira do magistério de acordo com a proposta de progressdo de cada
instituicdo (BURNIER, 2006).

O tempo de vida dedicado a docéncia também nos revela caracteristicas cruciais
quando se almeja o tracado do perfil docente sem DE no IFRN. Assim, podemos
identificar que a maioria estad no intersticio de tempo que vai dos 07 aos 25 anos de
atuacdo. Aqui tomamos por base os estudos de Huberman (2013) que apresenta a
divisdo do tempo na carreira docente dividido em 5 ciclos, com intersticio de tempo e

caracteristicas proprias.

Huberman (2013) toma como referéncia os anos de experiéncia na atividade
profissional, e enfatiza que esses ciclos serviriam também como indicativos para

entender a forma como o professor age no seu exercicio diario.

Partindo disso, incorremos na necessidade de apontar as diferentes etapas ou
ciclos da carreira docente que caracterizam as diferentes fases vividas pelo individuo na
profissdo e podem nos revelar muito sobre o0 modo como este encara a docéncia, a

forma como lida com a prética e constrdi suas estratégias de atuacao.
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Destarte, o desenvolvimento na carreira é cumulativo e individual, na qual os
niveis de autonomia e responsabilidade profissional tendem a crescer a medida que se
avanca nos estudos e se adquire novas experiéncia de trabalho. Nesse caso,
caracteristicas individuais, oportunidades, contexto social e econémico, condi¢es de
insercdo no mercado de trabalho em determinados momentos, sdo determinantes do que

poderiamos definir como ciclos profissionais (CASTRO, 2010).

Analisando o0 grupo de sujeitos que nos propomos estudar, percebemos a
incidéncia maior de professores no terceiro ciclo, definido por Huberman (2013) como a
fase da diversificacdo e experimentacdo que consistiria numa fase com multiplas
facetas, caracterizada pela busca de atualizacdo, busca de novos desafios para ndo cair
na rotina, ambicado pessoal por cargos de maior autoridade e autonomia. Nesta fase
também poderiam ocorrer momentos de incerteza e crise devido ao desencanto com a
profissdo e as escolhas feitas ao longo da vida, vivido geralmente em torno do 15° ao

25° ano na profisséo.

No entanto, cabe a ressalva enfatizada pelo préprio autor em seus estudos sobre
os ciclos de vida profissional dos professores, que essas fases ndo sdo estaticas, e ndo
sdo vivenciadas sempre na mesma ordem, pois tem relacdo direta com os antecedentes a
docéncia, o percurso e a trajetoria pessoal do professor. O que significa que néo
podemos simplesmente considerar que um determinado grupo apresente as mesmas
caracteristicas a partir dessa definicdo, somente baseando-se no tempo da experiéncia
sem ouvir a voz do sujeito e compreender suas particularidades, limitando a nossa

analise por esse Viés.

Partindo para uma das caracteristicas que conferem certo grau de similitude e
proximidade entre 0s sujeitos, tratamos do exercicio concomitante da docéncia com

outro vinculo de trabalho.

O levantamento apontou que 16, dos 22 professores estudados, possuem vinculo
de trabalho concomitante a docéncia em suas areas de formacdo ou areas afins. Eles
estdo em quase 100% dos casos vinculados a outro Orgdo ou instancia no servico
publico. Somente 2 docentes que exercem dois vinculos de trabalho estdo vinculado a

outra instituicdo de ensino atuando também como docente, nesse caso um desses
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docentes também exerce atividade de trabalho externa vinculada a sua profissdo de

formacéo inicial como arquiteto.

Devemos considerar, na analise que por hora empreendemos, que esse vinculo
de trabalho exterior “contribuird fortemente na construgdo de significados para a
docéncia” (BURNIER, 2006, p. 7) e, ndo se pode ignorar tais experiéncias, pois sio
nesses espacos que muito da visdo de mundo do profissional é construida, que os
sentidos do trabalho emergem e suas identidades sdo definidas e redefinidas
(BURNIER, 2006; NEGRINI; CRUZ, 2008).

Estamos, portanto, diante de um grupo de docentes da EBTT bastante
heterogéneo e que a legislacéo trata o seu exercicio como caso excepcional, mas que
merece ser profundamente estudado e compreendido em suas particularidades,
principalmente no que condiz a sua dupla relagdo com o mercado de trabalho e o tempo
de dedicacéo a atividade da docéncia em carga horéria de trabalho.

A nossa pesquisa tende para a constatacdo de que os professores nessa condigdo
de concomitancia veem na pratica algo que os ajudariam cotidianamente na sua atuacao
e auto formacdo. Estes docentes definem ainda a experiéncia extra docéncia como
essencial na construcdo do saber pedagdgico e na conducao do processo de ensino como
o diferencial de um professor da area técnica que atua na EP. Eles apontam para a
importancia dos saberes provenientes das atividades técnicas, da industria, do chéo da
fabrica, situados por eles como saberes imprescindiveis para 0 sucesso no ensino, o que
ndo poderia ser realizado caso se mantivessem ligados a instituicdo por um regime de
DE.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo além de trazer apontamentos sobre como se construiu ao
longo da historia a carreira do docente da EBTT, também buscou promover o debate em
torno do perfil profissional almejado pelo IFRN em particular, a partir de determinacgdes
normativas institucionais, aléem de apresentar em linhas gerais o perfil de um grupo
especifico que atua na instituicdo com pouca representatividade, mas que tem muito a

nos revelar sobre sua atuacdo. Dessa forma, acreditamos estar contribuindo para avancar
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e propor a realizacdo de pesquisas cientificas que possam identificar as diversas
particularidades que permeiam o campo da EP, discutindo dentre elas o lugar que cada
grupo de docentes em especifico representa para esta modalidade de ensino.

O grupo de docentes sem DE que atua no IFRN podem nos apontar a dificuldade
de viver a docéncia em plenitude, conforme determina a legislacdo que prega a
Dedicacdo Exclusiva, mas também podem nos apontar aspectos interessantes quando se
trata da sua relacdo de troca mutua de saber com a profissdo de formacdo inicial e a
influéncia disso quando tratamos do aprendizado de profissdes técnicas. 1sso muito
embora possa provocar no professor o sentimento de que o objetivo da EP seria formar
0 sujeito para o mercado de trabalho esquecendo-se do viés educativo critico e
emancipador defendido institucionalmente, algo que precisa ser constantemente

problematizado.

O tempo de dedicacdo a carreira da docéncia mostra que sdo professores com
uma vivencia na profissdo ja consolidada e a op¢éo pela carreira ndo DE estaria ligada a
necessidade de vivenciar o prazer de se realizar pessoal e profissionalmente também na
profissdo de formacdo inicial. Nesse caso, entendemos que caberia ao professor ndo
colocar o exercicio da docéncia como algo secundario e menos importante. No entanto,
o fato é que esses professores que atuam nessa condicdo deixam de viver 0 espaco da
escola, ndo conseguem ocupar cargos de gestdo, ndo tem facilidade para atuar em
projetos institucionais e ndo conseguem extrapolar os limites da sua carga horaria
totalmente dedicada a sala de aula. Nesse caso, estes deveriam buscar compreender que

0 processo de ensino aprendizagem vai muito além disso.

Entendemos que parte dessa distor¢do na vivéncia da docéncia estaria ligada a
auséncia de politicas consolidadas de formacdo docente para EP que pudessem tratar
esse espaco de atuacdo considerando suas particularidades, distanciando-se da
compreensdo de que qualquer profissional com formacdo em nivel superior poderia

exercé-la com qualidade.

Todavia, percebemos que mesmo com a existéncia de alguns instrumentos legais
e normativos, que representam um certo avanco, ainda prevalece os tracos historicos da

provisoriedade, descontinuidade e desregulamentacdo, e ndo ha exigéncias quanto a
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ainda temos o agravante da atuagdo poder se da por profissionais com notorio saber.

Isto posto, ratificamos a necessidade de continuarmos os estudos trazendo para o
centro do debate o discurso desses sujeitos e como eles conseguem avaliar a sua
insercdo no campo da EP a partir da sua condi¢do de ndo Dedicacdo Exclusiva. Desta
proposta que se segue, pretendemos trazer as concepgdes que norteiam o fazer docente,
0s papeis a eles atribuidos, a forma como vivenciam a docéncia aliada a concomitancia
em outra atividade no mercado de trabalho, além dos limites e contribui¢es que uma
atuacdo com estas caracteristicas poderia oferecer em termos concretos a instituicéo e

aos alunos.
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