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Resumo:

Este artigo trata do movimento de expanséo e oferta de educacédo profissional pelas Instituicdes que
compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cuja ampliacdo passa
necessariamente pela a abertura de novos cursos. Destacando os Institutos Federais, tem-se que
entre suas finalidades esta ministrar educacédo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados. Buscou-se nesta pesquisa investigar e demonstrar os documentos
que orientam o processo de indicacdo de novos cursos que impulsionam a expansdo da Educacéo
profissional ofertada pelos Institutos Federais. Para o desenvolvimento deste trabalho a metodologia
utilizada foi qualitativa, tendo como objetivo apresentar um panorama dos documentos produzidos
para nortear o processo de cria¢do e abertura de novos cursos, buscando elencar, em especial o que
foi produzido para os cursos técnicos integrados. Realizou-se para isto uma pesquisa documental,
para andlise das leis e documentos que regem e orientam as propostas de abertura de novos cursos;
um estudo de caso para mapear os documentos disponibilizados em meio eletrénico pelos IF
(Institutos Federais de Educacéo) da regido sul do pais e uma analise de contetdos para investigar e
elencar as acdes indicadas para se estruturar uma metodologia de escolha de novos cursos, feitas
pelos campi do IFPR no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2014/2018. Diante do
panorama apresentado neste estudo, pode-se afirmar que ndo sdo muitos os documentos que
orientam e disciplinam a criacéo e abertura de novos cursos, em particular os técnicos integrados. E
as Instituices Federais de Educacdo seguem com o grande desafio de atender a legislacédo
educacional pertinente buscando o atendimento as demandas socioecondmico-ambientais dos
cidaddos e do mundo do trabalho quando fazem a escolha e a indicacdo de um eixo e/ou cursos a
serem oferecidos. Aponta-se ainda a necessidade de novas pesquisas e estudos que tratem desta
tematica, e que possam colaborar para que este processo aconteca em parceria com a sociedade e
em beneficio da transformacéo social e do desenvolvimento local e regional.

Palavras chaves: Educacdo Profissional. Institutos Federais. Cursos Técnicos Integrados. Abertura
de novos cursos.
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Abstract:

This article deals with the movement of expansion and offer of professional education by the
Institutions that compose the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education, whose expansion necessarily involves the opening of new courses. Highlighting the
Federal Institutes, one has that among its purposes is to provide technical education of secondary
level, mainly in the form of integrated courses. This research sought to investigate and demonstrate
the documents that guide the process of nominating new courses that drive the expansion of
professional education offered by the Federal Institutes. For the development of this work the
methodology used was qualitative, aiming to present an overview of the documents produced to
guide the process of creation and opening of new courses, seeking to list, especially what was
produced for the integrated technical courses. For this, a documentary research was carried out to
analyze the laws and documents that govern and guide the proposals to open new courses; a case
study to map the documents made available electronically by the IF (Federal Institutes of
Education) of the southern region of the country and a content analysis to investigate and list the
actions indicated to structure a methodology for choosing new courses, made by the IFPR campuses
in the PDI (Institutional Development Plan) 2014/2018. Given the scenario presented in this study,
it can be said that there are not many documents that guide and discipline the creation and opening
of new courses, in particular the integrated technicians. And the Federal Institutions of Education
continue with the great challenge of meeting the relevant educational legislation seeking to meet the
socioeconomic and environmental demands of citizens and the world of work when making the
choice and indication of an axis and / or courses to be offered. It also points out the need for further
research and studies that address this issue, and that can collaborate to make this process happen in
partnership with society and for the benefit of social transformation and local and regional
development.

Keywords: PROFESSIONAL EDUCATION; FEDERAL INSTITUTES; INTEGRATED
TECHNICAL COURSES; OPENING OF NEW COURSES.

INTRODUCAO

Segundo o Ministério da Educacdo (2019), uma das caracteristicas da formacdo da Rede

Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal) foi a implantacdo de
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uma nova concepg¢do sobre o papel e a presenca do sistema de ensino federal na oferta publica da
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educacéo profissional e tecnoldgica.

Os Institutos Federais séo instituicoes que compdem, em sua maioria, esse sistema
educacional, e deve-se considerar que o Estado entende os Institutos Federais na perspectiva de
contribuicdo para o processo de modernizagdo e desenvolvimento do pais, oferecendo uma
educacdo profissional e tecnoldgica os cidaddos que leve em conta 0s arranjos produtivos e 0s
aspectos sociais, culturais locais (TURMEN, AZEVEDO, 2017, p. 1073).

Este estudo trata de um ponto além dos apontamentos feitos pelos autores. Aborda-se outra
caracteristica dos Institutos Federais de Educacdo, que é a obrigatoriedade legal de garantir que no
minimo 50% de suas vagas sejam destinadas a oferta de cursos técnicos de nivel médio
prioritariamente na forma integrada, como afirma a lei n® 11.892/08.

Tendo em vista 0 importante espaco que 0s cursos tecnicos integrados ocupam na oferta de
educacdo profissional oferecida pelos Institutos Federais, este estudo se dedica a investigar 0s
documentos que orientam a escolha e indicacdo de novos cursos técnicos integrados oferecidos por
estas instituicGes. Esta escolha se deve pelo que afirma o Decreto n°® 9.235/2017, relatando que as
instituicOes da Rede Federal de Educacdo so poderdo oferecer cursos superiores nas areas em que
ofertam cursos de nivel médio.

Este ponto torna mais relevante a selecdo e indicacdo de eixos e/ou cursos técnicos
integrados que beneficiem a sociedade como um todo, e ndo atenda apenas 0s anseios do mercado
de trabalho, pois a verticalizacdo dos cursos deve acontecer subsidiados nas escolhas feitas para esta
modalidade. Uma das hipoteses que se tem neste estudo € a inexisténcia de uma metodologia que
oriente a selecdo e indicacfes de novos cursos técnicos integrados.

Ressalta-se que as Instituicdes Federais de Educacdo, embora tenham alguns documentos
legais que disciplinem sobre as propostas de aberturas de novos cursos, ndo consigam desenvolver
plenamente este processo em integracdo com a sociedade, e muitas vezes sdo conduzidas a atender
os anseios do mercado do trabalho, ao levantar e considerar apenas dados econémicos de uma
regido, desconsiderando os aspectos culturais, sociais e educacionais de uma localidade, quando
fazem os estudos para indica¢do de um novo curso.

Em pesquisa aos documentos que disciplinam o processo de criacdo de novos cursos,
encontram-se como escopo leal e pedagogico a Resolu¢cdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de
2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, a lei de criagdo da Rede Federal n° 11.982/08, o Decreto Federal n° 9.235/2017 e o

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos que deve sua terceira edigdo atualizada em 2014.
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Foi feita uma pesquisa aos portais dos Institutos Federais buscando documentos publicados

ISSN: 2594-4827

em meio eletrdnico que dessem orientacOes especificas para o processo de abertura de novos cursos,
além dos Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDI). Na busca foram encontrados poucos
documentos, pois 0s instrumentos que tratam da tematica pesquisada tém nomes diversos, 0 que
torna mais dificil a pesquisa e coleta de dados.

Foram encontrados poucos documentos institucionais, entre eles: um que dispde sobre a
alteracdo da Instrucdo Normativa para abertura de novos cursos do IFSULDEMINAS; a Instrugéo
Normativa n.° 1/2018, da Reitoria/IFTO, que estabelece os procedimentos a serem adotados para
autorizacdo, alteracBes estruturais e conjunturais, aditamentos, suspensdo voluntéria por tempo
determinado, além da extingcdo/inativacdo de cursos ofertados pelo IFTO (Instituto Federal do
Tocantins) que tramitam pela Pré-Reitoria de Ensino, e da outras providéncias; outro que trata da
Instrucdo Normativa da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional n® 2, de 10 de outubro de
2017, que Normatiza os fluxos e procedimentos para a submissdo dos Relatérios de
Desenvolvimento Institucional para proposta de novos cursos a serem oferecidos pelos campi do
IFRS (Instituto Federal do Rio Grande do Sul); e a Instrucdo Interna de Procedimentos PROENS/
IFPR (Instituto Federal do Parana) n° 4, de 27 de setembro de 2018, que disciplina sobre os
procedimentos de abertura, ajuste, suspenséao e extin¢ao de cursos técnicos de nivel médio e cursos
de graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, para o Instituto Federal do Parana.

Dentre os documentos citados, destacam-se as normativas criadas pelo Instituto Federal do
Parana e Instituto Federal do Rio Grande do Sul, que fazem parte da regido sul do pais, por tratarem
das propostas de aberturas de novos cursos de forma mais detalhada, e este fato justifica escolha
desta regido para o estudo de caso demonstrado neste estudo.

Outro fato que justifica a escolha pelos documentos produzidos na regido sul do pais sdo 0s
dados disponibilizados pela Plataforma Nilo Pecanha (2019), que mostram dados para 0s anos de
2018 e 2019. Filtrando estes dados por regido (Quadro 1), organizacdo académica, modalidade de
ensino e tipo de curso e oferta, coletando-se assim os dados disponiveis para cada regido do pais, do
numero de cursos técnicos integrados ofertados pelos Institutos Federais, tem-se no quadro abaixo

0s seguintes dados:
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Quadro 1: cursos técnicos integrados por regido: para 2018 e 2019
REGIAO NUMERO DE CURSOS NUMERO DE MATRICULAS UNIDADES OFERTANTES
2018 2019 2018 2019 2018 2019

SuL 280 329 33.206 37.026 88 9
CENTRO - OESTE 217 220 22.786 24.790 62 65
NORDESTE 119 757 82.371 85.574 155 161
NORTE 579 297 26.572 27.177 59 62
SULDESTE 354 393 46.209 49.149 116 122

A partir dos dados coletados calculou-se o aumento e diminuicdo do numero de cursos
(Quadro 2), matriculas e unidades de atendimento para cada regido, do ano de 2018 para o ano de

2019, para verificar qual regido apresentou maior variacdo no periodo pesquisado, qual delas abriu

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha. (2019).

mais cursos e ampliou a oferta de cursos técnicos integrados, ponto de interesse para este estudo.

Quadro 2: cursos técnicos integrados: aumento de 2018 para 2019

REGIAO NUMERO DE NUMERO DE UNIDADES
CURSOS MATRICULAS OFERTANTES
SUL 49 3.820 8
CENTRO - OESTE 3 2.004 3
NORDESTE 38 3.203 6
NORTE 25 605 3
SULDESTE 39 2.940 6

Fonte: Elaborado pelos autores como base nos dados da Plataforma Nilo Pecanha. (2019).

Diante destas informacdes a regido sul foi a que apresentou o maior aumento do nimero de
cursos do ano de 2018 para 2019, com quarenta e nove novos cursos, como também teve o maior
nimero em relacdo ao aumento de matriculas e do numero de unidades ofertantes para o periodo
analisado. Estes dados indicam de a expansao desta oferta educacional estd acontecendo e reforcam
a escolha da regido sul por esta ter contribuindo de forma significativa com este movimento, e estar

entre os focos deste estudo que busca principalmente tratar dos documentos que orientam a abertura

de novos cursos em especial os técnicos de técnicos integrados.

Esta tematica também é aborda no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) do

Instituto Federal do Parand, ao apontar a necessidade de se desenvolver agcdes para melhorar as
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propostas de indicagdo de novos cursos. Neste documento, a instituicdo traz como uma de suas
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principais a¢des o “Incentivo e priorizacdo da abertura de Cursos Técnicos de Nivel Médio na
forma de oferta integrada” (IFPR, 2014, p. 54). Afirmando ainda que os cursos ofertados devem
estar de acordo com as demandas regionais, bem como precisam respeitar 0s arranjos produtivos
sociais e culturais locais, buscando formar para o0 mundo do trabalho. Fato que justifica a escolha
por demonstrar as acGes propostas pela Instituicdo para contribuir com o assunto.

O que também é afirmado no texto da Lei n° 11.982/2008, que aponta como caracteristicas e
finalidades dos Institutos Federais da Educacdo orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidacédo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural.

A temaética aqui apresentada faz parte da pesquisa intitulada Proposta Metodoldgica para a
abertura de Cursos Técnicos Integrados: uma analise do contexto local/regional, que resultou na
dissertacdo de mestrado profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT). Pesquisa
que teve como intuito colaborar na solucdo da seguinte problematica: Como superar o desafio da
falta de uma metodologia para definicdo de ofertas de cursos tecnicos integrados pela Rede Federal

de Educacéo Profissional e Tecnologica?

PERCURSO METODOLOGICO

Para o desenvolvimento deste estudo a metodologia utilizada foi qualitativa, quanto a seus
objetivos configura-se como exploratoria. Segundo Severino (2007) qualitativa por tratar dos
conhecimentos do mundo humano, levando em conta as condi¢Ges especificas dos sujeitos,
exploratéria por fazer um levantamento de informacgfes sobre os documentos que orientam o
processo de abertura de novos cursos e a existéncia de uma proposta metodoldgica para a abertura
destes.

Esta pesquisa teve como objetivo apresentar um panorama dos documentos produzidos para
nortear o processo de abertura de novos cursos a serem oferecidos pelos Institutos Federais de
Educacdo. Para atingir o objetivo proposto foi feita uma pesquisa documental, para analise das leis
e dos documentos que regem a Educacao Profissional e Tecnoldgica ofertada pela Rede Federal de
Educacdo Profissional, buscando analisar os documentos que orientam as propostas de abertura de
NOVOS CUrsos.

Realizou-se um estudo de caso, definido por Severino (2007) como o estudo de um caso

particular, significativamente representativo, para mapear os documentos disponibilizados em meio
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eletronico pelos Institutos Federais da regido sul do pais, com o intuito de orientar o processo de
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abertura de novos cursos.

Foi realizada a analise de contetdos, para levantar e diagnosticar o cenario dos campi do
IFPR (Instituto Federal do Parand) a respeito das a¢cdes propostas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, para alcancar o objetivo estratégico de estruturar uma metodologia para a abertura de
cursos. Severino (2007) descreve a andlise de contedos como a metodologia de tratamento e
andlise de informacdes em documentos em diferentes linguagens.

As discussbes e reflexdes em torno do processo de selecdo e abertura de novos cursos
aportam o desenvolvimento da pesquisa que consubstancia esse estudo, cujo intuito apresentar um

panorama dos documentos que norteiam este processo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Documentos que norteiam a abertura de novos cursos: em questdo os Institutos Federais da

regido sul do Brasil

Elencando os documentos que orientam quanto as propostas de criacdo de novos cursos, a
nivel nacional em especial para os técnicos integrados fundamenta-se nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, conforme preleciona seu Art. 18

abaixo transcrito:

Art. 18 S&o critérios para o planejamento e a organizacdo de cursos de Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio:

| - atendimento as demandas socioecondmico-ambientais dos cidaddos e do mundo do
trabalho, em termos de compromisso ético para com os estudantes e a sociedade;

Il - conciliagdo das demandas identificadas com a vocacéo e a capacidade da instituicdo ou
rede de ensino, em termos de reais condi¢des de viabilizacdo da proposta pedagdgica;

111 - possibilidade de organizacéo curricular segundo itinerarios formativos, de acordo com
0s correspondentes eixos tecnoldgicos, em funcdo da estrutura sécio-ocupacional e
tecnoldgica consonantes com politicas publicas indutoras e arranjos socioprodutivos e
culturais locais;

IV - identificacdo de perfil profissional de concluséo préprio para cada curso, que objetive
garantir o pleno desenvolvimento de conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
e pessoais requeridas pela natureza do trabalho, segundo o respectivo eixo tecnolégico, em
fungdo da estrutura socio-ocupacional e tecnoldgica e em condigdes de responder, de
forma original e criativa, aos constantes desafios da vida cidada e profissional (BRASIL,
2012, p.5).

Destacando neste estudo principalmente o critério referente atendimento as demandas

socioeconbémico e ambientais dos cidaddos e do mundo do trabalho, e 0 compromisso ético para
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com os estudantes e a sociedade, surge a seguinte problemaética: os documentos orientadores
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conseguem identificar as demandas socioecondmicas e ambientais de uma determinada localidade,
corroborando a abertura de novos cursos?

Outro documento que trata do assunto é a Lei de Criacdo da Rede Federal Lei n°
11.982/2008, afirmando em seu Art. 6° que os Institutos Federais ttm como finalidade e

caracteristica:

| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnol6gica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

111 - promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educacéo profissional e
educacéo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no @mbito de atua¢do do
Instituto Federal; (BRASIL. 2008)

No texto desta lei destaca-se que a oferta, ou seja, a escolha e a indicacdo dos cursos a serem
ofertados devem acontecer com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional, indicado com base nas potencialidades da regido, por meio do mapeamento do
desenvolvimento socioecondémico e cultural. E apresenta-se mais um questionamento: quais
documentos norteiam os mapeamentos indicados pela lei? Evidenciando ainda outro ponto tratado
neste documento que € a verticalizagdo de tais cursos.

A questdo da verticalizacdo da educacdo profissional é discutida também no Decreto n°

9.235/2017, que na sua Secdo VIII, Art. 40 no 83° — que trata da autorizacao de cursos, afirma:

§ 3° As instituicOes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
somente poderdo ofertar bacharelados e cursos superiores de tecnologia nas areas em que
oferecam cursos técnicos de nivel médio, assegurada a integracdo e a verticalizacdo da
educacdo basica & educagdo profissional e educacédo superior. (BRASIL. 2017).

O Decreto evidencia de forma mais latente o processo de indicacdo de um curso técnico de
nivel médio, que necessita se pautar em documentos que orientem estas escolhas para que estes se
estabelecam em beneficio da sociedade e do desenvolvimento local/regional. Lembrando que a
verticalizacdo dos cursos dependera destas indicacdes.

E por ultimo vislumbra-se o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, definido pelo

Ministério da Educacdo (2019) como:

um instrumento que disciplina a oferta de cursos de educacéo profissional técnica de nivel
médio, para orientar as institui¢des, estudantes e a sociedade em geral. E um referencial
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para subsidiar o planejamento dos cursos e correspondentes qualificagcBes profissionais e
especializac@es técnicas de nivel médio. (BRASIL, 2019).

Documento que da todo suporte para a escolha e indicacdo de novos cursos, embora ndo
trate do processo que leva a escolha de um eixo e/ou curso, € um documento de suma importancia
para este momento.

Partindo entdo para os documentos produzidos pelas instituicdes Federais de Educagéo,
realizou-se um estudo de caso, para levantar e demonstrar os documentos produzidos pelos IF da
regido sul de nosso pais, destinados a orientar a criacdo de novos cursos, buscando verificar a
existéncia de instrumentos que fossem especificamente para 0s cursos técnicos integrados.

A regido sul é composta por trés estados, segundo a Plataforma Nilo Pecanha (2019) sdo seis
Institutos Federais. No Rio Grande do Sul tem-se o IFFARROPILHA (Instituto Federal
Farroupilha), o IFRS (Instituto Federal do Rio Grande do Sul) e o IFSUL (Instituto Federal Sul-rio-
grandense), em Santa Catarina o IFC (Instituto Federal Catarinense) e IFSC (Instituto Federal de
Santa Catarina) e no Parana o IFPR (Instituto Federal do Parand).

Este estudo de caso concretiza uma investigacdo para averiguar se tais instituicdes dispdem
de uma proposta metodologica especifica que oriente e regulamente o0 momento de escolha e
indicacdo de um curso, em especial 0s cursos técnicos integrados. Ressalta-se que o intento também
se propde a verificar se esta indicacdo desenvolve suas a¢fes buscando o desenvolvimento regional
e local, como disciplina a lei de criacdo dos Institutos.

Para isto foi realizada uma pesquisa no site das instituicbes acima citadas, selecionando
documentos como Plano de Desenvolvimento Institucional, Instrugcbes Normativas Internas,
Sistema e Relatorio de Indicadores para andlise, a fim de que se percebesse haver (ou ndo haver)
indicacdes que regulamentassem a criacao de Nnovos Cursos.

Iniciaram-se as buscas documentais por Santa Catarina, haja vista que no estado sdo dois
Institutos Federais de Educacédo, o IFSC e o IFC. Comecando a analise pelo IFC (Instituto Federal
Catarinense), verifica-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional da instituicdo (2014) trata
da oferta de educacdo em todos os niveis, afirmando a busca do atendimento das demandas
regionais. Neste documento estabeleceu-se como um objetivo estratégico: criar uma politica para a
implantacdo gradativa de novos cursos. Afirmando que cada campus tem a autonomia de oferecer
cursos a comunidade baseando-se em seus Arranjos Produtivos Locais (APLs). Nas buscas
realizadas ndo foi encontrado nada que se indica as acBGes para atingir tal objetivo. Outrossim,

importante salientar que dos documentos que s@o disponibilizados pelo IFC (Instituto Federal
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de abertura de novos cursos, em especial para os técnicos integrados.

A outra instituicdo que oferece educacgdo profissional pela rede Federal de Educacdo é o
IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina), cujo Plano de Desenvolvimento Institucional (2015)
destaca a pretensdo de intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao em articulacdo com o setor produtivo e para isso indicou que implantaria nos préximos
cinco anos um Polo de Inovacgéo, destinado ao atendimento de demandas das cadeias produtivas.

Apontado como um grande desafio para o IFSC garantir um ensino profissional e
tecnoldgico para todos e de qualidade, em consonancia com os arranjos produtivos, grupos sociais e
manifestacdes culturais locais, afirma-se que as demandas locais devem sempre estar presentes nos
planos de novas ofertas e por isso 0s arranjos produtivos locais devem ser sempre uma fonte de
informac&o para a oferta educativa.

Quanto a abertura de novos cursos no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
indicou como um de seus objetivos: estruturar a oferta de cursos com base em estratégia, néo
detalhada no documento, para implantar e otimizar processos para a adequacdo da oferta de cursos,
de modo a reduzir a evasdo, aumentar a inser¢do profissional e ampliar o impacto social da
instituicao.

O IFSC conta ainda como indicador a implantacdo anual do Plano de Oferta de Cursos e
Vagas, documento elaborado para nortear a instituicdo em suas decisdes acerca da oferta de cursos,
da admissdo de professores e da ampliacdo de espaco fisico. Estes documentos pouco falam do
processo de abertura de novos cursos e de quais dados, fontes e atores devem ser ouvidos neste
momento.

No estado do Parand encontra-se como representante dos Institutos Federais o IFPR
(Instituto Federal do Parand). Em analise ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional, ficou
clara a proposta da Instituicdo em construir sua acdo educativa em parceria com a sociedade como
um todo. Neste documento norteador sdo apontados objetivos estratégicos, e 0s pontos fortes e
fracos da instituicdo. Interessante notar que um dos pontos fracos da instituicdo € a “falta de uma
metodologia adequada para definigdo de ofertas de cursos”. (IFPR, 2014, p.172).

Em nivel institucional o IFPR ja contou com quatro normativas internas para nortear o
assunto. A primeira delas foi a Instrucdo Interna de Procedimentos PROENS/IFPR n°18, de 15 de
dezembro de 2011, que normatizava os procedimentos de abertura de Cursos Técnicos de Nivel
Médio nas modalidades presencial e a distancia do IFPR. Tratando em se Art. 1° da proposta de

abertura de novos cursos preleciona:
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1° A proposta de novos cursos deve seguir do debate com a comunidade substanciada em
indicadores que retratem a realidade, considerando a demanda dos arranjos produtivos,
culturais e sociais, incluindo um mapeamento da realidade regional, levantando os dados e
apresentando as justificativas da proposta de cursos para a submissdo do coletivo do
Campus e Conselho Diretor do Campus para elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso
(IFPR, 2011, p.1).

Documento que foi substituido pela Instrucdo Interna de Procedimentos PROENS/IFPR n°

1, de 22 de junho de 2016, que regulamentava a oferta de cursos regulares no @mbito do IFPR. No

Art. 4° dizia que:

4° As propostas de novos cursos devem estar em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com o Projeto Politico Pedagdgico do campus (PPP),
a legislagdo educacional vigente, com o Eixo Tecnoldgico ou Area de Conhecimento, e de
nomenclatura de curso. (IFPR, 2016, p.2-3).

No Art. 5° deste mesmo documento, salientava-se que a proposta de novos cursos deveria

estar relacionada ao campus proponente e sua regido, e apresentar os seguintes elementos elencados

no inciso desse caput:

| - planejamento anual de agdes e recursos do campus;

Il - itinerarios Formativos do campus;

Il - arranjos produtivos e demanda sociais e regionais, comprovadas por meio de dados
obtidos em fontes reconhecidas e que justifique a necessidade do curso;

IV - diagndsticos resultantes de consultas pablicas e reunifes com a comunidade interna e
externa;

V - potenciais para inducdo de formacgdo em areas prioritarias, conforme Lei n° 11.892, de
29 de dezembro de 2008, independente da demanda publica existente, de acordo com a
missao do IFPR (IFPR, 2016, p.3).

O documento acima citado foi substituido pela Instrucdo Interna de Procedimentos

PROENS/IFPR n°® 2/2017, que dispde sobre a oferta de cursos técnicos de nivel médio e cursos de

graduacdo no ambito do IFPR. O Art. 6° e incisos afirma que 0s novos cursos devem estar de

acordo com:

| —a legislacdo vigente;

I — o Estatuto do IFPR;

111 — o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

IV — as normativas institucionais;

V — o Projeto Politico Pedagégico do campus (PPP);

VI — o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio;

VIl — o Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia;

VI — o Catalogo Brasileiro de Ocupac@es (CBO);

IX — o planejamento anual de a¢es e recursos do campus;

X — o itinerario formativo do campus;

X1 — os arranjos produtivos e demandas sociais locais e regionais, comprovados por meio
de dados obtidos em fontes reconhecidas, e que justifiquem a necessidade do curso;

X1l —as condi¢des de empregabilidade para 0s egressos;

X1l — os diagnosticos resultantes de consultas publicas e reunifes com a comunidade
interna e externa;

XIV — os potenciais para inducdo de formagdo em &reas prioritarias, conforme a Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008. (IFPR, 2017, P.3).
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Em 2018, O IFPR publicou a Instrugéo Interna de Procedimentos PROENS/ IFPR n° 4, de

27 de setembro de 2018, normativa que atualiza e define critérios para abertura de novos cursos,
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para implantacdo a partir do ano de 2020. Esta versdo atualizada traz mais informagdes sobre os
encaminhamentos para a proposta de abertura de um curso, tratando no seu Capitulo Il da abertura

de cursos, afirmando que:

Art 5° A abertura de novos cursos no IFPR envolvera as seguintes etapas:
| — Elaboracéo e apreciacdo da Proposta de Abertura de Cursos;

I1 — Elaboracdo e apreciagdo do Projeto Pedagégico do Curso;

111 - Criagdo do Curso;

IV — Autorizacdo de Funcionamento do Curso (BRASIL, 2018).

Salienta-se que a maior para este estudo o que diz respeito a proposta de abertura de cursos.
Além do que ja previa o documento de 2017, esta normativa define que as propostas de novos
cursos devem estar em consonancia com o Decreto 9.235/2017, como também deve atender as
condi¢cdes orcamentarias, as de recursos humanos e de infraestrutura dos campi e o itinerario
formativo do campus. Ressalta-se nessa normativa anteriormente mencionada que 0s arranjos
produtivos e demandas sociais locais e regionais devem ser comprovados por meio de dados obtidos
em fontes reconhecidas, que justifiguem a necessidade do curso, embora ndo faca nenhuma
indicacdo de quais dados e fontes poderiam colaborar nesta justificativa.

Todos os documentos salientam que a indicacdo de um curso deve pautar-se no debate como
a comunidade e no estudo da demanda local, subsidiado por indicadores dos arranjos produtivos,
culturais e sociais. Um ponto que serd detalhado neste estudo é a inclinacdo do IFPR em buscar
estruturar uma proposta metodologica para abertura de novos cursos. A instituicdo conta com uma
instrucdo normativa para nortear a oferta de todos os cursos. Nao foi encontrado, contudo, nenhum
documento vigente que tratasse especificamente da abertura dos cursos técnicos integrados.

Partindo para analise dos documentos produzidos pelos Institutos Federais do Rio Grande do
Sul, verificou-se que as pesquisas realizadas no PDI do IFSul (Instituto Federal Sul-rio-grandense)
(2014, p.21) apontou como um desafio a interacdo entre a institui¢do e os arranjos produtivos locais,
colocando como o principal objetivo da instituicdo ofertar educacdo que contribua para melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Consta como objetivos estratégicos e metas para o periodo de 2014
a 2019 (p.26) “fortalecer o IFSul como instituicdo educacional publica transformadora da realidade
social”, enfatizando a “Meta 2.22: Vincular cada campus a, no minimo, um arranjo produtivo local
na sua regiao de abrangéncia”.

Diante de tal meta, percebeu-se que a instituicdo busca atender aos arranjos produtivos

locais, bem como desenvolver suas a¢Ges em parceria com a comunidade. A instituicdo para o
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aproximagéo e interagdo com o mundo do trabalho do entorno de cada campus e reitoria, visitas
gerenciais e visitas técnicas (BRASIL, 2014, p.48).

A instituigdo conta ainda com outros dois documentos institucionais que foram analisados,
um deles é o Sistema de Indicadores para o acompanhamento e monitoramento do Plano De
Desenvolvimento Institucional, e o outro é o Relatério de Indicadores de 2017, organizados para
apresentar os resultados apurados pela instituicdo, funcionando como uma avaliagcdo qualitativa da
gestdo do IFSul feita a partir dos objetivos estratégico estabelecidos.

Foi constatado com a leitura destes documentos que o IFSul desenvolve suas ac¢des voltadas
para o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais. Quanto a uma proposta
metodoldgica para a abertura de novos cursos, ndo foi encontrado nenhum documento que trata
especificamente do assunto.

Em estudo ao PDI do IFFarroupilha (2014), destacam-se as finalidades da criacdo dos
Institutos, indicando a intencdo de orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, que devem ser identificados com base no
mapeamento das potencialidades. Estando entre uma de suas concepcdes Politicas Pedagdgicas a
indissociabilidade das acdes de ensino, pesquisa aplicada e extensdo para o desenvolvimento
socioeconémico local e regional, também € previsto o estabelecimento de parcerias com 0s setores
produtivos e demais instituicdes da sociedade civil. Percebe-se com os dados levantados que a
instituicdo busca consolidar a oferta de seus cursos para o desenvolvimento dos arranjos produtivos
locais como prevé a legislacdo. Nada foi encontrado entre os documentos disponibilizados pela
instituicdo referente a uma proposta metodoldgica para a abertura de novos cursos.

Ao analisar o PDI (2014) do IFRS (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul), evidenciou-se como uma das a¢des fundamentais dessa instituicdo o
compromisso com a oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural. Entretanto, ndo foram elencadas acdes especificas para
se atingir tal objetivo.

Naquilo que tange a uma metodologia para a abertura de novos cursos, o IFRS conta com a
Instrucdo Normativa da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional n® 2, de 10 de outubro de
2017, que normatiza os fluxos e procedimentos para a submissdo dos Relatorios de
Desenvolvimento Institucional para proposta de novos cursos a serem oferecidos por seus campi.

Vale destacar que esse € o documento que mais se aproxima da proposta de se adotar uma
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serem considerados durante este processo.

Este documento em seu anexo | trata das: Orientacdes para Elaboracdo do Relatério de
Desenvolvimento Institucional de Cursos Regulares, Programas Especificos e Educacdo a
Distancia. Detalhando alguns pontos minimos que devem ser contemplados para a abertura de
NOVOS CUrsos.

Em analise a Instrucdo Normativa do IFRS (2017), constatou-se que segundo este
documento se faz necessario a indicacdo da Relevancia do Curso, a ser comprovada por meio de
varios dados e informagcdes.

O documento trata ainda de outros assuntos importantes para se pensar e planejar a abertura
de um novo curso, como a pesquisa com a comunidade externa, ouvindo 6rgaos publicos, empresas
e entidades em geral. Indicando como uma necessidade a escuta da sociedade em geral, para que 0S
cursos ofertados ndo contemple apenas um setor, que geralmente acaba por servir as necessidades
do mercado de trabalho.

PropOe-se nesta instrucdo normativa (2017) a construcdo de um quadro de indicadores
regionais, para se caracterizar o perfil socioeconémico da regido, a ser comprovado por 0rgaos
oficiais, indicando alguns 6rgdos para consulta e embasamento, mas sem detalhar quais dados
devem ser considerados, estes sdo voltados para a regido do Rio Grande do Sul.

Outra importante informacéo levantada na normativa é a descri¢cdo do beneficio social e a
contribuicdo para o desenvolvimento regional do curso a ser ofertado, apontando os arranjos
produtivos ndo apenas 0s econdmicos mais também os sociais e culturais estabelecendo relacédo
destes como 0s cursos a serem ofertados.

A verticalizacdo também se mostra como uma das preocupacdes da instituicdo neste
documento. Apontando-se ainda como uma acdo importante fazer uma pesquisa dos cursos ja
disponibilizados na regido, buscando-se evitar a oferta de cursos similares pelo Instituto.

De todos os documentos analisado este foi 0 que realizou uma abordagem mais detalhada do
processo de escolha e indicacdo de novos cursos, percebeu-se a intencdo da instituicdo em
padronizar estas propostas, bem como estabelecer pontos minimos a serem levantados e
considerados neste momento.

Observou-se que todas as instituicbes tém indicacdes de buscar a abertura de novos cursos
tendo em vista a oferta de uma educacdo de qualidade que fortaleca o desenvolvimento local e

regional. Porém sdo poucos 0s documentos que norteiam este processo, sendo pequeno o numero de
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documentos produzidos especificamente para tratar da criacdo e oferta de novos cursos, menos

ainda do processo que leva a essa indicagéo.

O Instituto Federal do Parana frente ao objetivo de estruturar uma metodologia para a
abertura de novos cursos uma andlise ao PDI (2014/2018) institucional

Diagnosticar o cenario atual dos campi do IFPR a respeito da elaboracdo de uma
metodologia para abertura de cursos se apresenta como um dos objetivos propostos neste estudo,
para atingir este fim foi feita uma analise ao PDI da instituicéo.

Os Institutos Federais foram criados pela Lei n° 11.892/2008, desde entdo o numero de
Institutos Federais sé tem crescido. Esta expansdo passa necessariamente pela a abertura de novos
cursos, e no IFPR néo tem sido diferente este movimento.

Nesta perspectiva objetivou-se fazer uma investigacdo de como os campi do IFPR tem
avancado e desenvolvido ac¢des visando a estruturacdo de uma metodologia para abertura de novos
cursos. Fez-se um recorte buscando principalmente averiguar o que foi produzido para 0s cursos
técnicos integrados no periodo entre 2014 e 2018, fazendo uma anélise ao PDI da Instituicao.

O IFPR conta com vinte e cinco campi espalhados pelo estado do Parana e continua em
expansdo, como pode ser observado na figura 1.

FIGURA 1 - Localizacdo dos campi do IFPR

B Campi pré-expansao
B Campi expansao
B campi expans&o - projetados

‘ Bandeirantes

Paranavai ‘ Q Jacarezinho
Umuarama Enf
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Guaira
Assis Chateaubriand * Telémaco Borba
Cascavel Pitanga Campo Largo
Iratn vobmbo

Pinhais

Quedas do Iguacu Parana -
Foz do Iguagu Capanema Curitiba 2
‘ Umao da Vitéria

Coronel
- Vivida
Barracdo

Palmas

Fonte: IFPR (2018).

76

Educagdo Profissional e Tecnoldgica em Revista, v. 3, n® 2, 2019 — Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica




onm
o CONIF ==
BN |NSTITUTO FEDERAL
e e e BB oEEpuCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

EDUCACAO
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

Estando presentes nas cidades: Assis Chateaubriand, Campo Largo, Cascavel, Curitiba, Foz
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do Iguacu, Irati, lvaipord, Jacarezinho, Londrina, Palmas, Paranagua, Paranavai, Telémaco Borba,
Umuarama. Também esta em fase de implantagdo nas cidades: Pinhais, Pitanga, Unido da Vitoria,
Jaguariaiva, Colombo, Capanema. Vinculadas aos campi, o IFPR estardo nos municipios: Astorga,
Goioeré, Quedas do Iguacu, Coronel Vivida, Barracdo, Bandeirantes, Guaira e Lapa. (IFPR, 2018),

O IFPR contava com o PDI (2014/2018), documento elaborado coletivamente por técnico-
administrativos, professores, estudantes e representantes da sociedade visto como uma ferramenta
de gestdo que direciona a Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, missdo, seus
objetivos estratégicos e as diretrizes pedagogicas para todos os campi. (IFPR, 2014, p.13).

A Instituicdo afirmava neste documento acreditar na possibilidade de construir uma
sociedade mais igualitaria e fraterna, investindo na participacdo da sociedade e dos representantes
do mercado de trabalho como forma de formar cidaddo criticos e conscientes. Propondo pautar e

executar suas atividades na:

articulagdo com a sociedade e com representantes do mercado de trabalho certamente trara,
ao processo educativo e formativo, valiosa contribuicdo em relacdo a compreensdo dos
valores sociais do trabalho e da dignidade da pessoa humana. Isso é essencial ao processo
educacional que se munira de condi¢bes de despertar nas pessoas a consciéncia cidada
voltada para a compreensdo da realidade social em que vivem e a importancia da
participacdo no processo de transformacdo desta realidade, para que se possa construir uma
sociedade mais livre, igualitaria, justa, fraterna, solidaria e soberana. (IFPR, 2014, P.25).

Baseando-se nos apontamentos descritos no PDI, este estudo buscou investigar se esta
parceria com a sociedade e busca da transformacao da realidade, estava presente nas a¢cdes quando
se propde a aberturas de novos cursos tecnicos integrados.

O quadro 3 apresenta um recorte do quadro de desdobramento dos eixos estratégicos,
apresentado no PDI do IFPR, que indicou no eixo estratégico: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacao, o objetivo de nimero 015 estruturar metodologia para a abertura de novos cursos. Sendo
sobre este eixo as proximas consideracfes apontadas.

Na edicdo 2014-2018 do PDI foram feitas revisdes dos objetivos estratégicos de cada
campus, estes foram demonstrados por meio de quadros que detalnam todos os objetivos
estratégicos a serem atingidos. Neste texto elencaram-se apenas 0s objetivos, estratégias,
projetos/acdo, responsavel, data de inicio e fim e os investimentos, previstos para alcancar a diretriz
organizacional: Inducdo a criacdo de areas de referéncia para a oferta de cursos, e 0 objetivo:

Estruturar metodologia para a abertura de novos cursos.
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Quadro 3: eixo estratégico / diretrizes / objetivos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IFPR - 2014 /2018

EIXO ESTRATEGICO DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O1.Integraglo entre conteddos de disciplinas e a pesquisa em todos 0s nivels de
ensino;

QL Fomentar as praticas esportivas € culturals nos Campus;

03.Proporcionar acs alunos @ insergdo no mercado de trabalho atraves da oferta de
05t4gio ¢ emprego;

04.Desenvolver mecanismos de acompanhamento de egressos;
05.implementar programas de empreendedorismo inovador;

O6.Promover a Incluslio tecnoldgica nos Cdmpus;

07.Criar mecanismos para a redugdo da evasdo;

08,Criar ambientes multidisciplinares para © processo ensino-aprendizagem;
09.Consolidar a assisténcia estudantil nos Cimpus;

010.Manter ¢ acompanhar O sistema de cotas;

O11.Fomentar a criagio de programas de pos-graduagio;

O12.Estruturar 3 equipe de professores e pesquisadores focados no tema de
referéneia;

013.Discutir de forma democritica nos Campus as dreas de referéncla;
O14.Mapear as competéncias ¢ habilidades existentes no IFPR; ¢

O15.Estruturar metodologia para a abertura de novos Cursos.

D1. PROMOGAO DA CULTURA MULTICAMPI £ PLURICURRICULAR COM TRABALHO
EM REDE, BASEADO NOS PRINCIPIOS ETICOS;

D2. PROMOVER A INCLUSAO: ACESSO, PERMANENCIA, EXITO NA INSERCAO
SOCIO PROFISSIONAL E FORMAGAO DE NOVOS EMPREGADORES;

D3. DESENVOLVER A PESQUISA, A EXTENSAO £ INOVA(KO DE FORMA
ARTICULADA COM O ENSINO PARA A PROMOGAO DE PROCESSOS EDUCACIONALS
DE QUALIDADE £ EDUCAC‘O PROFISSIONAL VERTICALIZADA;

ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO £ INOVAGAOD

D4. FORMAGAO E QUALIFICAGAO INTEGRAL DO CIDADAD, NA PERSPECTIVA
REFLEXIVA, CRIATIVA, INVESTIGATIVA, CULTURAL, SOCIAL E £TICA;

5. INDUGAOD A CRIAGAD DE AREAS DE REFERENCIA PARA A OFERTA DE CURSOS,
PESQUISA, EXTENSAO £ INOVAGAO PARA CADA CAMPUS;

Fonte: PDI IFPR (2014/2018).

Nos préximos paragrafos apresentou-se as acdes que cada campus do IFPR indicou nesta
perspectiva, em especial buscou-se fazer um mapeamento das agdes propostas em relacéo a abertura
de cursos técnicos integrados.

O Campus Assis Chateubriand, ndo indicou nenhuma acéo especificamente relacionada a
abertura de cursos, propondo como objetivo em comum identificar as necessidades e oportunidades
da instituicdo, para equalizar a realidade do campus as demandas existentes.

O Campus Campo Largo indicou como acédo atualizar o diagnostico da institui¢éo e elaborar
um estudo de viabilidade, prevendo este como estratégia de planejamento e estudos para ampliacao
da oferta de cursos, sendo 0s responsaveis por estas acdes a Direcdo Geral e a Direcdo de Ensino,
Pesquisa e Extensao a serem realizadas entre os anos de 2016 e 2018.

Ja o Campus Capanema definiu como estratégia promover uma normatizacdo para a abertura
de cursos com base nas normas existentes, organizando para isso um Grupo de Trabalho para a
elaboracdo de normativas para a abertura de novos cursos, que deveria ser aprovado pelo CODIC
(Colégio Dirigente do Campus) e Direcdo Geral, tendo como responsaveis a Direcdo Geral e 0s
servidores, previstas para realizacdo no ano de 2017.

O Campus Cascavel trouxe como estratégia verificar as possibilidades de ampliar a oferta de
cursos no campus, como acao indicou a elaboragdo de um estudo para confirmar tal viabilidade,
tendo como responsaveis a Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com previsao para ser realizado
entre junho de 2016 e dezembro de 2018.
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O Campus Colombo propds como objetivo criar procedimentos para a abertura de novos

ISSN: 2594-4827

cursos, ndo especifica que tipo de curso, buscando como estratégia desenvolver procedimentos e
fluxos por meio de discussdes no campus, propde que estas acdes sdo da responsabilidade da
Direcdo Geral e Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, prevista para finalizacdo até o segundo
semestre de 2018.

O Campus Curitiba apresentou como objetivo criar Grupos de Trabalhos por area de
conhecimento para saber a necessidades de novos cursos de especializacdo especificamente,
fazendo reunides bimestrais, prevendo como estratégia realizar estudos com empresas e instituicdes
publicas e privadas para se verificar a necessidade e um determinado tipo de profissional, tendo
como responsavel a Direcdo de Ensino, a ser realizado no ano de 2016, ndo indicando nenhuma
acao para 0s cursos técnicos integrados.

O Campus Foz do Iguacu indicou como objetivo criar Parametros para a abertura de novos
cursos, por meio de uma Comisséo, com reunides bimestrais, tendo como responsavel os membros
da comisséo instituidos pela Portaria 59/2015, com previsao de inicio em fevereiro de 2016 e fim
em dezembro de 2018.

O Campus lIrati propés como objetivo padronizar as acdes a serem desenvolvidas pelo
campus, estabelecendo fluxogramas internos, adicionando acdes que ndo estdo previstas nos
documentos norteadores do IFPR, descrevendo como algumas de suas ac¢Oes: avaliar as pesquisa de
demanda, levantamento de custos, estratégias para conter a evasdo, bem como avaliar os APL
(Arranjos Produtivos Locais) e cenario dos cursos ofertados que fazem concorréncia com a
instituicdo, sendo os responsaveis por estas acGes Direcdo-Geral, DIEPEX (Direcdo de Ensino
Pesquisa e Extensdo), e DIPLAD (Diretoria de Planejamento e Administracédo), a serem realizadas
no ano de 2017.

O Campus lvaipord objetiva criar cursos que atendam o0s interesses e a da demanda do
municipio, investigando por meio de pesquisa a demanda, como acdo prevé a aplicacdo de
questionarios nas escolas e realizar reunido com gestores e representantes da comunidade, dentre as
acOes indicadas ndo faz mencdo aos cursos técnicos integrados.

O Campus Jacarezinho indicou como objetivo estudar a viabilidade de novos cursos,
promovendo discussdes dentro do CGCP (Colegiado de Gestdo Pedagdgica do Campus), criando
nucleos docentes estruturantes, bem como estudo junto a comunidade externa por meio de consulta
publica, indicando a Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo como responsaveis, a serem realizadas
entre os anos de 2016 e 2018.
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O Campus Jaguariaiva indicou como objetivo consolidar o curso técnico de Ensino Médio
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em Biotecnologia buscando como estratégia a implantacdo do PPC (Projeto Pedagogico de Curso),
tendo como agdo criar uma comissdo para criagdo do curso médio integrado, sendo 0s responsaveis
a Direcdo-Geral e DIEPEX (Diregéo de Ensino Pesquisa e Extensdo), acdes para 0s anos de 2016 e
2017.

O Campus Londrina pretendia estruturar uma metodologia embasada nas orientacfes
institucionais tendo como responsavel Direcdo-Geral e de Ensino, com previsdo de execucdo para o
ano de 2017 e 2018.

O Campus Palmas apresentou como objetivos abrir novos cursos de acordo com as
necessidades locais, tendo como estratégia a definicdo de padr@es internos e fluxograma para isto
prevé como acéo a realizacdo de pesquisa de demanda, indica como responsavel a Direcdo Geral e a
Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a serem realizadas no periodo de fevereiro de 2017 a
dezembro de 2018.

O Campus Paranagua indicou como objetivo mapear as demandas locais, fazendo um
levantamento com escolas municipais, estaduais e privadas, levantando as necessidades e buscando
ofertar cursos que estejam de acordo com a demanda social e profissional da regido, prevendo como
acao realizar reunifes no inicio do ano, fazendo levantamento de estudos para propor novos cursos
emitindo relatorio sobre o parecer, indicando como responsavel a Diretoria de Ensino, acdes a
serem realizadas no periodo e fevereiro de 2016 a dezembro de 2018.

O Campus Paranavai propds como objetivo estruturar uma metodologia para abertura de
novos cursos no Campus, tendo como estratégia elaborar uma instru¢cdo normativa interna,
buscando como acdo uma proposta de metodologia/regras para abrir novos cursos tomando por base
as instrucdes da Pro-Reitoria de Ensino, indicando como responsaveis a Coordenacdo de Ensino e
Direcdo de Ensino, durante o primeiro semestre de 2016.

Pinhais trazia como objetivo a identificacdo de cursos a serem ofertados consultando a
comunidade os 6rgaos patronais e trabalhadores, tendo por finalidade atender a demanda regional,
indicando como responsaveis por estas acOes a Direcdo Planejamento e Administracdo, CODIC,
(Colegiados de Cursos) e NUTEAD (Nucleo de Tecnologia e Educacgdo a Distancia), no periodo de
agosto de 2016 a dezembro de 2018, prevendo um investimento de R$ 2.000,00.

O Campus Pitanga indicou como objetivo definir uma metodologia coerente para a abertura
de novos cursos, prevendo como estratégia identificar a demanda regional, e buscar estudos para
verificar a viabilidade de abertura de um curso no eixo tecnolégico do campus e outro em outro

eixo, listando como acBes a aplicacdo de questionarios e pesquisa de campo com o publico alvo,
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criagdo e um grupo de estudo para elaborar a proposta por conta da Direcdo-Geral, Direcdo de
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Ensino, Pesquisa e Extensdo e Coordenacdo de Curso da area de ensino — a¢les a serem realizadas
de marc¢o de 2017 a dezembro de 2018, prevendo um investimento de R$ 10.000,00.

O Campus Telémaco Borba apontou como objetivo a defini¢do consistente da estruturacao e
metodologia para a abertura de novos cursos, para atingir este objetivo o campus indicou como
estratégia promover dialogos e reunides pretendendo fazer uma analise de dados a respeito da
longevidade do curso, para entdo poder realizar investimentos e contratacdes de servidores, que
possam colaborar na otimizacdo do processo pedagogico, definiu como periodo para executar estas
medidas entre janeiro de 2016 a dezembro de 2018, indicando como responsaveis além da Direcdo
de Ensino Pesquisa e Extensdo a Dire¢do de planejamento.

O Campus Umuarama ditava como objetivo a criagdo de uma comissdo para promover
estudos de viabilidade de cursos, prevendo reunides bimestralmente que deveriam ser realizadas até
o final de janeiro de 2016, afirmando que os planejamentos das propostas devem ser baseados em
indicadores internos e externos, bem com levar em conta a gestdo de pessoas e a demanda regional,
sendo responsavel por estas acdes a Direcdo de Ensino.

O Campus Unido da Vitdria apostava na realizacdo de audiéncias publicas, nas reunides com
representantes da sociedade, envolvendo os arranjos produtivos locais, bem como realizar pesquisas
de demanda e andlise socioeconémica da regido, acfes a serem realizadas entre fevereiro de 2016 e
dezembro de 2018, apontando como responsaveis a Direcdo-Geral e de Ensino.

Né&o se tem dados das acGes previstas para os campi de Astorga, Barracdo, Coronel Vivida e
Quedas do Iguacu, dentre os quadros apresentados na versao do PDI analisado, o0 Campus Goioeré
aparece no documento, porém ndo faz mencéo ao objetivo de buscar estruturar uma metodologia
para a abertura de novos cursos, diante deste fato as analises para estas instituicGes ndo constam
neste estudo.

Elencando-se as acGes mapeadas no PDI, pode-se constatar que as estratégias indicadas
pelos campi para estruturar uma proposta metodologica para a abertura de novos cursos sao: |.
elaboracdo de estudos de viabilidade; ii. a criacdo de procedimentos de fluxos; iii. elaboracdo de
parametros; iv. instituicdo de comissfes; v. promocao de normatizacdo com base nas normas
existentes; vi. estabelecimento de fluxogramas internos adicionando acdes que nao estdo previstas
nos documentos norteadores do IFPR; vii. avaliacdo dos APL; viii. pesquisa da demanda municipal;
ix. aplicacdo de questionario com o publico alvo dos cursos; X. conversas com gestores e

representantes da comunidade; xi. elaboragdo de normativas internas; xii. definicdo de metodologia
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publicas.

Em pesquisas ao site dos campi do IFPR, apesar das indicacdes elencadas no PDI da
instituicdo, nenhum documento publicado foi encontrado, além das Instrucfes Internas Normativas
e das Diretrizes Curriculares Nacionais que tratem do assunto e que foram mencionadas nesse

estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com Turmen e Azevedo (2017, p. 1074), nota se que ha um esfor¢co do Estado em
ampliar a oferta de matriculas e interiorizar a educacdo publica federal, com a criacdo dos IF e
ampliacdo dos campi, em Estados até entdo excluidos de efetivas politicas publicas em educagéo
profissional e tecnoldgica.

Na busca em efetivar uma das finalidades dos IF — a oferta de uma educagéo profissional
publica e de qualidade, a abertura de novos cursos certamente colaborara com a expansdo da Rede
Federal, pensado como movimento que deve acontecer de forma planejada em beneficio do
desenvolvimento local e regional.

Diante do panorama apresentado neste estudo pode-se afirmar que sdo poucos 0s
documentos que orientam e disciplinam os processos e procedimentos de criacdo e abertura de
novos cursos, em particular os técnicos integrados. Outro ponto, é que as instituicGes tém o grande
desafio de atender a lei, na busca pelo atendimento as demandas socioeconémicas e ambientais dos
cidad&os e do mundo do trabalho.

De acordo com as buscas feitas, as instituicbes contam com as orientacdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo Profissional Técnica Nivel Médio, como a Lei n. 11.892/08
que institui a Rede Federal de Educagdo, com o Decreto n. 9.235/2017 e com o Catadlogo Nacional
de Cursos Técnicos, além de alguns documentos institucionais como as normativas internas.

Com o estudo de caso realizado para a regido sul do pais, verificou-se que ha poucas
instrucdes normativas internas que tratam das propostas de abertura de novos cursos, destacam-se as
iniciativas desenvolvidas pelo IFPR e pelo IFRS. De acordo como os PDI analisados, todos os IF
tém a indicacdo de atendimento as leis vigentes e a busca pelo atendimento das demandas locais e

regionais.
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Sobre a anélise realizada no PDI do IFPR, ficam algumas indagac@es diante das informagdes
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levantadas: quais seriam as indicagdes de agfes complementares que ndo estdo previstas nas normas
que orientam a abertura de novos cursos? O que poderia ser considerada uma metodologia coerente
para tratar do assunto? Estas acdes foram indicadas por alguns campi como necessarias.

Com isso, fica evidente, diante do cenario apresentado, a necessidade de novas producdes e
estudos que tratem da tematica e que possam colaborar para que a oferta de novos cursos pela Rede
Federal se dé em parceria com a sociedade e em beneficio da transformacéo social.
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