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Educacdo Superior e Educacdo Béasica nos Institutos Federais:

avaliacao da verticalizagdo de ensino com seus gestores

Giselle Récas!
Alexandre Maia do Bomfim?

Resumo: Este artigo discute numa perspectiva analitica-critica o encontro entre a
Educacdo Basica e a Educacdo Superior proporcionado pela Lei 11.892 de 2008 para a
implantacdo dos Institutos Federais. O debate é a verticalizagdo do ensino que marcou e
marca os institutos federais nos dltimos anos, lhes concedendo uma peculiaridade nao
encontrada nas Universidades. A verticalizagdo ndo é um elemento inovador dos
institutos federais, tendo sido prevista e implementada nas Gltimas décadas do século
XX nos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, e ja naquele momento, era prevista
como algo muito além do que a ocorréncia simultanea dos diferentes niveis e
modalidades de ensino, preconizando o engajamento do docente que atuaria na sala de
aula desde o ensino médio técnico até o ensino superior. O artigo apresenta como
sessOes (a) Breve apresentacdo da pesquisa; (b) Desafio imposto aos IF e a Rede: de
nossa experiéncia e dialogo com nossos gestores até os gestores de outros Institutos e
(c) De nossa compreensdo de Instituto Unitario, passando pelo perigo da verticalizagdo
tacanha: que caminho seguir? (d) Horizontalidade na Verticalizacdo e os desafios que
permanecem: nossas consideragdes finais. Ao discorrer sobre a verticalizagdo do ensino,
destaca que ndo sera qualquer verticalizacdo que valera a pena, para obter sucesso
precisara observar especificidades, identidades e identificacGes.

Palavras-chave: Verticalizacédo, Institutos Federais, Identidade.

1. Introducéo

O avango nas conquistas da classe trabalhadora, tanto nas
relacbes de trabalho quanto no acesso a escola, ndo resulta,
porém, mecanicamente da simples existéncia das contradicdes.
Nem se trata de um avango, apenas resultante do
aproveitamento das brechas deixadas pela burguesia. Resulta,
sobretudo, da apreensdo adequada da natureza das
contradi¢bes, de sua exploracdo politica e, em suma, da
organizacdo da classe trabalhadora na luta por seus interesses
(FRIGOTTO, 1993, p. 225).
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H& pouco tempo terminamos uma pesquisa intitulada “O Convivio da Educagio
Superior com a Educacdo Bésica nos Institutos Federais: perderemos essa
oportunidade?” (BOMFIM, 2017). Na verdade, um ensaio que pretendeu avaliar o
encontro entre a Educacdo Basica (EB) e a Educacdo Superior (ES) proporcionado pela
Lei 11.892 de 2008 para a implantacdo dos Institutos Federais (IF) (BRASIL, 2008).
Esse estudo serviu para retomarmos elementos da propria lei, seus objetivos, bem como
0s posicionamentos iniciais de desconfianca e alguns até contrarios aos IF.
Posicionamentos que problematizaram a verticalizacdo do ensino e demonstraram
receio que houvesse precarizacdo da EB e inclusive da ES dentro dos IF. N&o obstante,
sabiamos que tinhamos algo novo e importante nas maos, considerando a organizacdo
da educacdo no Brasil, porque a verticaliza¢do do ensino que marcou e marca os IF nos
ultimos anos lhes concede uma peculiaridade ndo encontrada nas Universidades. 1sso
tem que ser pesquisado permanentemente, sempre reavaliado e sempre revistos seus
encaminhamentos. Quevedo (2016, p. 9) afirma que a verticalizagdo nao deve ser
compreendida a partir do olhar de um segmento (docente, técnico e/ou discente) ou
mesmo nivel e modalidade (ensino médio, superior, EJA, entre outros), pois “a
verticalizacdo s6 é possivel embasada em uma proposta institucional, esta se torna uma
pratica a ser construida coletivamente”.

Em sua concepcdo primeira, Pacheco (2011) assume que a verticalizacao atuaria
como proposta pedagdgica que compreende a educacdo bdsica, 0 ensino técnico
profissionalizante e o ensino superior (hoje com as licenciaturas, bacharelados, lato e
stricto sensu), devendo ser um elemento constituinte do desenho curricular, assumindo a
transversalidade da tecnologia, pois estd presente na triade ensino-pesquisa-extensao.
Pacheco reforga que a verticalizagdo atuaria como uma forca organizadora do curriculo
dos cursos e da proposta pedagogica dos campi, permitindo ao aluno de um instituto
federal tracar seu itinerario formativo desde a sua chegada no ensino médio técnico ao
doutorado, caso assim Ihe aprouvesse.

Retoma-se aqui a compreensdo de que a verticalizacdo ndo € um elemento
inovador dos institutos federais, tendo sido premeditada e implementada nos CEFETS, e
ja naquele momento, era prevista como algo muito além do que a ocorréncia simultanea

dos diferentes niveis e modalidades de ensino, preconizando o engajamento do docente
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que atuaria na sala de aula desde o ensino médio técnico (EMT) até o ensino superior
usando os argumentos (FERNANDES, 2013), conhecimentos e experiéncias adquiridas
no contexto da sua pesquisa, possibilitando aplicar na pratica algo preconizado e
perseguido pelas universidades: atuar de forma igualitaria no tripé ensino-pesquisa-
extenséo.

Para aquela primeira pesquisa, que consideramos panoramica, contamos com
alguns depoimentos de discentes, servidores docentes e servidores técnicos-
administrativos do IFRJ, nosso local de trabalho. O relatério dessa pesquisa nos
permitiu algumas conclusdes e um posicionamento, que: 1) os IF alcancaram
expressivamente a Educacdo Superior Tecnoldgica e a tarefa da Formacdo de
Professores da graduacdo a pos-graduacdo nesses quase dez anos; 2) os IF mantiveram o
convivio com o Ensino Médio-Técnico (conforme a Lei), mas ndo foram encontradas
acOes diferenciadas e significativas que estabelecessem entrosamento entre a EB e ES;
3) os agentes (servidores e docentes) envolvidos com a verticalizagdo serédo
indispensaveis ao seu desenvolvimento, mas 0s gestores possuem um protagonismo a
ser avaliado; 4) no fim das contas, nos colocamos politicamente favoraveis a
verticalizacdo de ensino, porque seria possivel uma relacdo simbidtica (benéfica para os
dois) entre a Educagdo Basica ¢ a Educacdo Superior”, através de uma Educacdo
Cientifica do Ensino Médio até a pds-graduacao stricto sensu dentro de uma mesma
Instituicdo. Considerando essas inferéncias que alcangamos, nossa hipotese de trabalho
€ que dentre os sujeitos participantes do Projeto dos IF, especialmente para
verticalizacdo de ensino, 0s gestores seriam uns dos mais importantes, mas exatamente
eles sdo os que podem mais obstaculizar seu desenvolvimento. Ou seja, esse € 0
proposito deste artigo: avaliar a verticalizacdo do ensino com e a partir dos gestores,
ainda que ndo desconsideremos a participacdo dos docentes, discentes e demais
servidores.

De maneira geral, os gestores nos IF estdo em seus cargos por forca de uma
eleicdo e, mesmo para os casos de indicagcdo (cargos pro-tempore), sdo representantes
de grupos dentro da instituicdo, provavelmente os hegemonicos. E, embora alguns
gestores (gerais) tenham sido entrevistados, foram os ligados ao ensino que focamos

neste momento, porque estdo numa posicdo favoravel para ler 0 que acontece entre 0s
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professores, as equipes, os alunos e os demais servidores em relacdo a estrutura e em
relagdo a préopria comunidade do entorno, etc. Essa é nossa justificativa para comecar
uma reflexdo com eles — os dirigentes —, mas que se pretende alcancar e aprofundar o
debate com os demais atores sociais, acompanhando uma tendéncia que assumem os IF
como cenario de pesquisa buscando a compreensdo da verticalizagdo a partir de olhares
e vivéncias dos seus campi (FERNANDES, 2013; BOAVENTURA, 2016; PADILHA e
FILHO, 2016; OLIVEIRA, 2016).

2. Breve apresentacéo de nossa pesquisa

Compreendemos que a reflexdo que nos propomos a fazer aqui ndo ficara
restrita a pesquisa que fizemos com os gestores, porém, também ndo deve prescindir
dela. Ndo fica de forma estrita porque é uma reflexdo que pressupde elementos tedricos
politicos anteriores, tais como a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
(implementando os IF), passando pelas criticas, por autores de referéncia, incluindo
nosso posicionamento quanto a possibilidade da verticalizagcdo do ensino. Mas, também
ndo poderiamos abrir mdo de uma minima investigagdo, porque pressupfe uma
avaliacdo, precisa do didlogo com outros interlocutores, precisa colocar a prova uma
proposta de compreensédo de educacéo e considerar diferentes realidades.

Destarte, fomos aos gestores (preferencialmente ligados a ensino), através da
Rede Técnica Federal, para que nos respondessem quatro perguntas abertas: 1) De
maneira geral, como estd o convivio entre a Educacdo Superior (ES) e a Educacdo
Bésica (EB) em seu IF? (Considere pontos forte e pontos fracos); 2) Do seu ponto de
vista, quais sdo perspectivas para esse convivio dentro dos IF? 3) Em sua opinido, o que
0s gestores deveriam fazer em relacdo a esse convivio, considerando um futuro imediato
e de médio prazo? 4) Quem mais de sua Instituicao (preferencialmente Pré-reitor(a) ou
Diretor(a) de Ensino) indicaria para prosseguirmos com essa pesquisa? (Pode, inclusive,

contata-10?).
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A andlise dessas respostas se dara ao longo do artigo porém valem trés
aperitivos a seguir, trés “nuvens de palavras®™ para cada uma das trés primeiras

perguntas do pequeno questionario.

Imagem 1: Como 0s gestores veem o convivio entre ensino superior e a

educacao basica.
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Fonte: elaboracdo prdpria, a partir das entrevistas.

Em se tratando de um aperitivo da analise, ndo convém especular
excessivamente sobre 0s quadros (acima e 0s que vem a seguir), dessa forma fiqguemos

com as palavras que expressivamente se destacaram. Nesse primeiro, destacaram-se as

99 ¢

palavras: “alunos”, “cursos” (e “curso” no singular), “superior” e “educacao”. E depois:

bR TY e TS EE AN 1Y

“projetos”, “técnico”, “processos”, “campus”, seguidos por “Bésica”, “docentes” (com

“docente” no singular), “extensdo”, entre outros®. Com pouco a inferir até entdo, vale

3 A s ey,
Essas “nuvens de palavras” foram preparadas com antecedéncia. Procuramos constitui-las com

mais substantivos e verbos, diminuindo elementos de ligacdo. As “nuvens de palavras” (ou “word cloud”)
podem ser confeccionadas em inUmeros sites, as que fizemos se deram nesse endereco:
<https://www.jasondavies.com/wordcloud/>. Vale dizer que as “nuvens de palavras” servem apenas para
obter determinado cenario ou panorama, ligando-se as questdes estéticas, e podendo ser vistas até mesmo
como uma forma de “epigrafe”. No entanto, seu uso indiscriminado em artigos cientificos nem sempre
tem ajudado. As nuvens de palavras servem para apresentar a frequéncia proporcional com que as
palavras aparecem no texto. A analise se limitou, neste momento, a isso.

Talvez um leitor muito distante dessa tematica ndo perceba que palavras como “técnico”,
“basica” ligam-se a ideia de Ensino Médio “Técnico” e a de Educacdo “Bésica”, como “superior” a
Educagao “Superior”, porque foi com esse contorno que ocorreram as entrevistas, mas isso ficara mais
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uma problematizacdo. A visualizagdo de que a palavra “superior” estd com mais
destaque do que “técnico” e “basica”.

Em destaque menor, mas ndo menos intrigante, surgem as palavras “CNPq”,
“projeto” e “extensdo”. Ainda que possamos intuir que “projeto” e “CNPq” estejam
atrelados a pesquisa, o termo por si s6, ndo comparece nas falas dos entrevistados,
sendo igualmente surpreendente a auséncia da palavra “CAPES, contrapondo ao
“CNPq”, j4 que alguns IF possuem mestrados e doutorados. Serd que procede a
desconfianca daqueles que no inicio da implementacdo do IF se preocupavam que a
Educag&o Superior prevalecesse em relacio a Bésica®?

Vamos agora a segunda imagem, composta, tal qual a anterior, com base nas

palavras presentes nas respostas dos dirigentes que aceitaram participar dessa pesquisa.

Imagem 2: Imagem das palavras relacionadas as expectativas dos gestores sobre

ensino superior e a educagao basica.
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claro com a utilizacdo mais direta dos depoimentos, a frente. Vale dizer que trataremos cada termo desse,
independente de vir no plural, simplesmente como “palavras” em respeito a ideia de “nuvens de
palavras”. Também estaremos considerando mais os substantivos e verbos, os elementos de ligagdo
(pronomes, advérbios, preposicdes) que persistiram nas nuvens nao fazem parte de nosso escopo.

> Essa, por exemplo, era a preocupacdo de Frigotto, Ciavatta e Ramos em 2005: [Sera que] (...)
com 0 reconhecimento dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETs) como instituicdes de
ensino superior, a prioridade tendera a ser conferida a oferta da educagéo superior em detrimento do nivel
médio (...) [?]. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1097).

Educacgdo Profissional e Tecnoldgica em Revista, v. 1, n° 1, 2017 — Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

55




‘:.:"I CON I F i!: INSTITUTO FEDE!

RAL
Fr— i ==l ] WE D epucACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

ISSN: 2594-4827

Fonte: elaboracdo prdpria, a partir das entrevistas.

E pertinente, e até certo ponto curioso que, se tratando da expectativa dos
gestores para o convivio da ES e EB, se destaque a palavra “acredito”. Esses gestores
demonstraram imediatamente que acreditam na verticalizagdo de ensino. Contudo,
poderemos dizer que a palavra “acredito”, embora indique uma positividade, ndo é
contrabalancada por um sentido mais concreto que outras palavras poderiam remeter,
como por exemplo, “acdes”, “politicas”, e “encaminhamentos”. O surgimento do
“acredito” numa nuvem de palavras elaborada a partir de um questionamento que
envolve politica publica de educacdo é também um incomodo, pois em certa medida
remete a crenca individual do quanto cada um embarca ou ndo na proposta de
verticalizacdo do ensino preconizada pela lei de criacdo dos IF, sendo temeroso o
surgimento dela ao considerar que os respondentes estdo envolvidos na gestdo. As
palavras “experiéncias”, “praticas”, “tendéncia” e “vivenciadas” também tem
significativo destaque. Dessa forma, pareceu haver alguma consideragdo pelo passado
ou mesmo presente, na tentativa de envolver os niveis de ensino. Considerar a
experiéncia no processamento do futuro, pelos gestores, é indicio importante de
materializa¢do de projetos. “Superior” voltou a ter mais destaque do que “Basica”. De
maneira geral, pode-se perceber que sdo palavras ndo pejorativas. Assim, vamos a

terceira nuvem.

Imagem 3: “O que fazer?” — O que 0s gestores devem fazer em relacdo a esse convivio

da sobre ensino superior e a educacao basica.
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Fonte: elaboracdo propria, a partir das entrevistas.

Excetuando-se a palavra “ensino” com mais destaque (¢ com a qual ndo temos
como inferir muito), aparecem na imagem 3 com boa expressdo: “alunos”, “favoravel”,
“superior” e “médio”. “Bdésica” voltou a vir pequena, mas considerando que “médio” se
destacou, podemos arriscar em dizer que em relacdo a questdo 3 (intencionada a
apreender as ac¢des que os gestores poderiam implementar) parece que o ensino “médio”
estd vindo bem representado na imagem. Em tamanho menor, mas considerando 0s
pressupostos previstos pela politica pablica que instituiu os IF, ndo podemos deixar sem
destaque o surgimento das palavras “pesquisa”, “extensdo” e “cultura”. De qualquer
forma, no prosseguimento deste artigo vamos dialogando mais diretamente com nossos
entrevistados e demais interlocutores. Vale descrever a seguir o que temos na méo para
analise.

Temos entrevistas de treze gestores que constituem nosso grupo de trabalho, de
sete Institutos Federais diferentes (IF-Goiano, IF-Baiano, IFES, IFAC, IFPB, IFCE,
IFB, IFRS), que complementardo (e também confrontardo) a visdo alcancada e a
experiéncia que possuimos em nosso instituto (IFRJ). Nenhum dos gestores tera a
identidade revelada. Desses treze, sete sdo diretores de ensino, um é pro-reitor de
extensdo, dois sdao pro-reitores de ensino e trés sdo diretores-gerais, 0s quais passarao a
ser designados apenas como gestores (G1, G2, ...).
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3. Desafio imposto aos IF e a Rede: de nossa experiéncia e dialogo com nossos

gestores até os gestores de outros Institutos

Antes de prosseguirmos, vale dar maior precisdo para nosso pressuposto de
trabalho (que apresentamos acima). Ha dois pressupostos iniciais: (1) os dirigentes sdo
pecas chaves desse processo de verticalizagdo e por isso lhes demos foco; (2) sdo
agentes importantes para desenvolver ou obstaculizar o processo. E o elemento que
queremos confirmar, que requererd nossa atencdo para apreender e para ndo construir
falsamente a hipotese (3) de que mesmo quando os gestores ‘“acreditam” na
verticalizacdo ndo implementam ou ndo participam de acdes (da macro ou
micropolitica) no sentido de fortalecé-la. Essa é nossa desconfianca.

A verticalizacdo € uma novidade para a maior parte dos dirigentes e docentes,
embora seja realidade na rede desde os CEFETSs que nuclearam a rede atual dos IF, mas
ndo podemos nos esquecer do processo de Cefetizacdo que as escolas técnicas federais
sofreram em meados dos anos 90 (CAMPELLO, 2007). Para Ferreti (2011)

Quanto aos caminhos proprios percorridos pelo CEFET-SP, verificou-
se que o processo de “cefetizagdo”/implementacdo das reformas gerou
a producdo de um Projeto Pedagdgico em 1997/1998 que, a0 mesmo
tempo, buscou contemplar as recomendagdes do MEC e, de outro,
introduzir uma leitura institucional propria que resultou em
encaminhamento marcado pela ambiguidade. [...] caracterizam o
processo de implantacdo tanto do proposto pelos decretos n. 2.208/97
e 5.154/04, quanto da verticalizacdo experimentada pela
instituicdo. Estiveram em jogo, sob esse aspecto, 0s interesses
ideoldgicos dos professores, expressos na sua concepgao do que seria
uma boa educagdo técnica, seus interesses pessoais, na medida em que
a educagdo entdo oferecida era consistente com sua identidade
profissional, assim como seus interesses criados, dado que a
transformacdo da ETFSP em CEFET-SP lhes possibilitaria, em tese,
construir uma carreira que ndo se encerraria no ambito de um curso
técnico de nivel médio (FERRETI, 2011, p. 793, grifo nosso).

“Cefetizamos” as escolas técnicas federais e, cerca de 10 anos depois,
“ifetizamos” os CEFETs, com a expansdo da Rede Federal em tempo recorde e
capilaridade intensa, e nesse interim queremos apresentar uma identidade consolidada,
apesar de termos ampliado o quadro de servidores em quantitativos exponenciais, sem
ter a devida acolhida e preparo de todos, em especial do docente que deve atuar em

todos os niveis e modalidade de ensino. Rocha e Léda (2013) chamam a atencdo para
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essa questdo, pois o professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), atua
por vezes na EB, ES e PG, além do EJA e demais cursos de capacitacdo, com
exigéncias de metodologias, transposi¢des, avaliacbes e linguagens totalmente distintas.
Tal situacdo € descrita por alguns gestores que participaram da pesquisa, ao afirmar que

[...] talvez o ponto que precisamos trabalhar é o interesse dos
docentes em migrarem para o ensino superior somente. Outra questao
é querer tratar a educagdo béasica como ensino superior, com 0s
mesmos métodos, técnicas, avaliacdes, etc. (G3).

No tocante aos docentes, alguns demonstram clara preferéncia em
trabalhar apenas com os cursos superiores enquanto outros preferem
o nivel médio (G4).

Dificuldade dos docentes em estabelecer o planejamento, a
transposicao didatica e a linha de corte dos conteldos e objetivos
levando em consideragdo as peculiaridades de cada nivel. Muitas
vezes ensinam a mesma aula no curso técnico e no curso superior
(G6).

A dificuldade inicial no desenvolvimento da compreensdo do docente
recém-chegado de que deverd atuar nos dois niveis; Dificuldades no
lidar no desenvolvimento das equipes pedagégicas para atuar nos
dois niveis (G7).

A cada nova politica publica de “ajuste” da educag@o profissional e tecnologica
(EPT), novos objetivos sdo desenhados, novas acdes e atuacdes séo previstas, mas o
perfil do “novo” servidor publico ndo é pensado, em especial os docentes. Ainda
durante as ETFs o professor sabia para qual instituicdo estava se candidatando.
Identificava com alguma facilidade o perfil dos futuros alunos, sabia qual era o objetivo
da instituicdo, compreendia (em alguma medida) o que esperavam dele como docente
em uma sala de aula (que pressupunha formar um aluno dentro do arcabouco da EPT).
Ao virarmos CEFET, ja se fez necessario um novo entendimento. Com a oferta das
graduacBes, primeiramente pautadas nas areas mais tecnoldgicas, o perfil havia
comecado a mudar, mas antes mesmo de entendermos quem seriam esses NOVOS

professores, ja tinhamos virado IF! Fernandes define bem essa situagéo ao afirmar que

A verticalizacdo iniciada no modelo CEFET, que ainda hoje mantém
ativa muitas de suas determinag¢bes, ndo consistia tdo somente na
justaposicdo de graus de formacdo e niveis de ensino, mas pretendia
favorecer um intercdmbio de professores que atuavam num mesmo
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departamento, porém ministrando aulas para os ensinos médio e
superior (FERNANDES, 2013, p. 29).

O olhar dos autores sobre a possibilidade de problemas em relagdo ao convivio
da EB e ES nos IF fundamenta-se nas suas proprias experiéncias e observacdes, de seu
proprio instituto, mas também de conversas com outros colegas de outros institutos nas
visitas que fazem vez por outra. E ainda que os gestores aqui entrevistados indiquem a
auséncia de dificuldades nessa convivéncia, percebemos em suas falas elementos de que
0 encontro entre 0s niveis pode ser muito incipiente, (especialmente pelo fato de que as

turmas de EMT estejam essencialmente nos turnos matutinos e vespertinos, enquanto a

9’6

graduagdo ¢ noturna). Esse efeito “Feitico de Aquila”® permite que poucos alunos do

médio encontrem, ainda que por instantes, os alunos da graduacdo, mas com uma
convivéncia temporal bastante limitada. Podemos observar essa realidade no
depoimento de alguns gestores.

A convivéncia esta tranquila. Até porque o campus [X] iniciou a
verticalizacdo do ensino ofertando o primeiro curso superior no ano
de 2015. Agora, em 2017, iniciamos nosso terceiro curso de
graduacdo. O ensino médio acontece durante o dia e quase todo o
superior esta concentrado no turno noturno. Ocorre meio que uma
separacdo temporal entre os diferentes niveis de ensino. Isso facilita
um pouco a organizacao e a logistica dos alunos no campus ja que é
feito, por exemplo, um controle rigoroso de entrada e saida dos
alunos do ensino médio enquanto que para o superior ndo ha esse
controle (G4).

O campus oferta apenas um curso superior de oferta noturna. Os
cursos da educacao bésica ocorrem no diurno. O convivio é tranquilo
(G5).

Tranquila. A Educacéo Superior e subsequentes sdo cursos noturnos,
e 0 EMI é matutino/vespertino. Nunca houve nenhuma dificuldade nas
atividades condutas (G9).

Na experiéncia que tive, os alunos da Educacdo Superior tinham
contato apenas com os estudantes da Educacdo Basica do Curso
Técnico de Nivel Médio Integrado na Modalidade PROEJA. Sendo
assim, todos os estudantes eram mais velhos (G10).

6 Referéncia ao filme americano “Feitico de Aquila” (Ladyhawke, 1985), em que a protagonista

“Isabeau” vivida por Michelle Pfeiffer ndo conseguia encontrar plenamente o seu amado Navarre, vivido
por Rutger Hauer, a ndo ser por poucos segundo no momento do crepuUsculo, por conta de uma maldicéo,
gue a aprisionava ao dia, enquanto ele era aprisionado a noite.
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Até o presente momento ndo ha nenhum tipo de conflito. Acreditamos
qgue o fato da Educagdo Superior, até o presente momento, ser
ofertada apenas no periodo noturno, oposto ao da Educacao Basica,
facilita a boa convivéncia. Ndo identificamos pontos fracos nessa
relacdo de Cursos/Modalidades (G13).

As passagens acima sdo emblematicas para analisarmos. Todas demonstram
“tranquilidade” para o encontro entre EB e ES. A tranquilidade se da porque os horarios
sdo distintos (ES costuma ser noturna e EB ser diurna), ou seja, os estudantes de
diferentes niveis praticamente ndo se encontram. Os gestores “até o presente momento
[ndo encontraram] nenhum tipo de conflito” (G13), o que “facilita um pouco a
organizagdo ¢ logistica dos alunos” (G4). Ou seja, esses gestores nao se opdem ao
convivio (mesmo porgue é muito pequeno) entre os graduandos e secundaristas; ndo ha
significativamente nada visivel a verticalizacdo. Até aqui, parece que ha unico elemento
de convergéncia entre os estudantes € a utilizacdo da mesma estrutura fisica dos
Institutos, mas em periodos diferentes. Quer dizer, graduandos e secundaristas fazem
uso do mesmo “espaco”, mas ndo do mesmo “tempo”. Isso até facilitaria a “boa
convivéncia” (G13).

Por ndo haver problemas e/ou reclamacfes (segundo esses gestores) é que 0
convivio entre EB e ES esta tranquilo e saudavel? Os problemas existem, mas ndo estdo
sendo pensados em conjunto, sistémica e internamente em cada Instituto, inclusive néo
estdo sendo pensados dentro da compreensdo de ‘“Rede”. Continuemos sobre os
gestores.

Alguns gestores tém buscado formas para contornar a insatisfacdo de alguns
docentes, assim como 0 receio e/ou pouco preparo. A chegada dos IF e a proposta da
verticalizacdo de forma mais efetiva trouxeram também novas fungdes aos docentes.
Oliveira (2016) identificou, em sua pesquisa, as dificuldades dos docentes para lidar
com a verticalizacdo, face ao baixo ou nenhum suporte préatico (infraestrutura e recurso
humano), face a integracdo dos diferentes niveis e modalidades de ensino, quanto, por
exemplo, & estruturacdo de curriculos diferenciados. Em resposta a enquete que
realizamos, alguns gestores apontaram que a relagdo entre pesquisa e extensdo poderiam

ser 0s elementos principais para adesdo do corpo docente.
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O envolvimento dos alunos dos diferentes niveis em projetos de
pesquisa e extensdo também é positivo, 0 enriguecimento do acervo
bibliogréfico e laboratorios também (G5)

Possibilidade de desenvolvimento de pesquisa e extensdo com a
participacdo de alunos dos dois niveis (G7)

Um dos exemplos a ser citado, que traz com muito sucesso essa
aproximacdo, é a participacdo de discentes de diferentes niveis em
projetos de ensino, de pesquisa, de extensdo e projetos indissociaveis
(G12)

Essa aproximacdo do ensino com a pesquisa e a extensdo reforcam a ideia
primeira dos IF defendida por Pacheco (2011), ainda que ela ocorra de forma mais
ampla do que a assuncdo inicial do eixo tecnolégico como elemento transversal para o
desenho das matrizes curriculares. A verticalizacdo pressuposta pelo autor e um dos
idealizadores dos IF, preconiza que um aluno ao entrar no IF no ensino médio se
percebe capaz de chegar até o ensino superior. E essa possibilidade se percebe
concretizada na fala de alguns gestores que participaram dessa pesquisa. De tal forma
que, minimamente, a verticalizacdo tem atendido alguns dos seus objetivos primarios,
mas que se faz necessario investigar 0s nos e investir em solugdes efetivas e duradouras,
possivelmente, comecando pelo perfil dos docentes nos editais de selecdo. Nem todos
precisam/conseguem ser flexiveis o suficiente para atuar em todos os niveis de ensino
de um IF.

Além de refletirmos mais sobre a verticalizacdo, vale problematizar sua
situacdo em termos de rede, pois ainda que aconteca em alguns institutos, nao sera
suficiente para atingir toda a rede, ja que nasceu por forca de uma Lei federal e sempre
pretendeu esse grande alcance. Constituimos a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, assim sendo, se temos a capilaridade nacional com o
funcionamento inicial de 644 campi, por que ndo conseguimos nos conhecer? Por que
ndo ha troca de informacges entre os IF? Por que o que se discute no CONIF, ndo é
capilarizado até a sala de professores e a sala de aula? Por que a voz dos docentes,
técnicos administrativos e discentes ndo é ouvida e replicada em grupos de trabalho
nacionais, objetivando a consolidacdo da rede? Ou fazemos algo para melhorar nossas
acoes e indicadores ou sofreremos uma nova acdo (de algum governo), por forca de uma

politica pablica (idiossincratica), tal qual ja ocorreu nas duas Ultimas vezes (pela
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cefetizacdo e ifetizacdo), pois estamos completando 10 anos de IF e 0 nosso resultado
coletivo ndo responde diretamente ao investimento realizado.

Voltando para mais alguns depoimentos, percebemos a todo instante que 0s
gestores percebem a verticalizacdo como algo positivo do ponto de vista do discente,
mas as falas pouco tangenciam a atuacdo dos técnicos administrativos e docentes que
perdurardo, ou n&o, na instituigéo.

O convivio é interessante pois muitos ex-alunos dos cursos técnicos
acabam por fazer os cursos superiores, acabando por permanecer na
Instituicdo por longos anos. Isso favorece a criacdo de uma
identidade de nossos alunos que se respeitam mutualmente (G2)

A possibilidade de visualizagcdo dos alunos com baixo rendimento em
uma perspectiva de futuro diferente e possivel. Um aluno de ensino
médio tem o curso superior mais proximo dos seus olhos, na
convivéncia diaria, isso pode estimular e ampliar seu desejo de seguir
seus estudos (G6)

A presenga dos dois niveis em um campus favorece o conhecimento
dos discentes do perfil dos cursos superiores e vice-versa. Por vezes
temos alunos que fazem um curso técnico e seguem no ensino superior
no IF e também ha aqueles que, apos o0 contato com o curso técnico o
faz para complementar a sua formagéo (G7).

Quando perguntamos aos gestores acerca das perspectivas deles sobre esse
convivio da EB e ES nos IF, a maioria aposta que ndo havera problemas. Fato que os
gue apontaram essa Visdo positiva sdo exatamente aqueles institutos que fizeram a
separagdo dos turnos de tal forma que a convivéncia € praticamente inexistente. Ainda
assim, acreditam que tal separagdo favorece a criacdo de medidas distintas, conforme
assinalado pelo gestor 4:

A separacdo temporal que estamos fazendo nos permite cuidar de
cada um dos niveis conforme suas regras especificas (G4)

Os gestores também concordam, em sua maioria, que do ponto de vista dos
alunos, esse convivio é proficuo, pois permite que eles se percebam também
pertencentes ao ensino superior, conferindo a eles esse sonho de completar seus estudos.
O respeito a diversidade também foi um ponto apresentado como fruto positivo dessa
convivéncia mutua.

Acredito que a convivéncia entre publicos de perfis distintos colabore
com o trabalho sobre respeito a diversidade (G10)
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Segundo alguns poucos gestores que olham para essa categoria, a
verticalizacéo favoreceria(rd) o repensar da pratica pedagdgica dos professores, pois ao
ministrarem aulas em mais de um nivel de ensino, em especial EMT e licenciaturas, eles
podem refletir sobre essa prética e utilizar tal reflexdo nos momentos em que estdo
formando novos professores durante as aulas de licenciatura. Essa autorreflexdo,
atrelada a associacdo da pesquisa e extensdo, ampliam positivamente os resultados
advindos da verticalizacdo do ensino.

Acredito que sdo boas e que a tendéncia é que as experiéncias
vivenciadas nos cursos da educacdo bésica podem auxiliar o0s
professores na busca da exceléncia de suas aulas junto aos cursos
superiores, bem como, as experiéncias vivenciadas nos cursos de
ensino superior podem auxiliar os professores a buscarem altera¢tes
em suas aulas para poderem sanar duvidas ou falhas de conhecimento
dos alunos provenientes dos cursos basicos (G2)

A partir do amadurecimento de todos é possivel visualizar uma
integracdo entre os dois niveis, de forma que um alimente o outro,
tanto nas praticas pedagogicas, como no "que ensinar" (G6)

Ademais, a nossa natureza pragmatica favoreceria as possibilidades
de inovacBes no ensino, pesquisa e extensdo. A nossa experiéncia na
educagdo bésica também é favoravel em nossas licenciaturas. Um
docente que tem a pratica pedagdgica no ensino médio concomitante
a sua atuacdo como docente é elemento favoravel na formacdo de
professores (G7)

Apesar da verticalizacdo ja ocorrer ha quase 20 anos, desde os CEFETS,
conforme j& apontado no texto. Os autores percebem que essa perspectiva dos gestores
sobre a autorreflexdo ndo ocorre de forma espontanea, ao menos ndo com o entusiasmo
esperado, além disso, pouco ou nada € abordado do ponto de vista dos técnicos
administrativos que também vivenciam a verticalizagdo, fato corroborado por outros
estudos (CAMPELO, 2007; FERNANDES 2013; BOAVENTURA, 2016; OLIVEIRA,
2016).

Sobre as respostas dos gestores, percebemos que a maioria, ainda que nao
criem obstéculos evidentes a verticaliza¢do, segregam os niveis de EB e ES para turnos

distintos. Ndo cremos que seja uma pratica pensada e orquestrada, mas sim uma
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resposta padrdo de repeticdo ao modelo que estamos acostumados, levando para o turno
da noite o aluno mais velho, que busca a complementacao da sua formagéo.

Entretanto, em nossa pesquisa, a0 menos dois gestores parecem creditar na
verticalizacdo algo mais concreto, buscando discutir e implementar a¢cdes no sentido de
fortalecé-la. No primeiro caso, 0 gestor reconhece nossa caracteristica hibrida,
mesclada, e aposta nessa compreensdo para encontrarmos solugdes internas. O segundo
aposta na necessidade de reconhecimento das boas praticas e na compreensdo desses
processos compartilhados.

A minha perspectiva é de que esse convivio sera tdo melhor quanto
nos consigamos compreender a nossa natureza hibrida. Procurarmos
desenvolver processos dialdgicos que favorecam atacarmos 0s N0ssos
prontos fracos e o fortalecimento dos pontos fortes (G7)

A instituico tem buscado viabilizar e dar Vvisibilidade aos
procedimentos exitosos que tratem de uma abordagem qualitativa no
percurso compartilhado entre a Educacdo Basica e Educacéo
Superior. Entendemos que é preciso novas iniciativas e que as
reflexdes e as praticas que emergirem do dialogo e problematizacéo
sistematicos, enriqueca os curriculos, as praticas compartilhadas e as
experiéncias formativas. Sem duvida, as iniciativas de aproximacéo e
colaboracdo matua tém trazido a tona a perspectiva de
problematizacio que envolvem as experiéncias de verticalizagio e a
linearidade que pressupde o desenvolvimento cientifico (G12)

Na terceira questdo, convidamos os gestores a refletir sobre quais seriam as
suas acdes (a curto e medio prazo) em relagdo ao convivio do EB e ES. Ainda que
alguns poucos compreendam que ndo ha necessidade de executar tarefa alguma,
considerando que ndo ha relatos de problemas, a maior parte dos gestores aposta no
didlogo conjunto, na efetivagdo de foruns de discussdo, no reconhecimento da
identidade dos IF e nas particularidades de cada nivel e modalidade de ensino,
apostando também que com a execucéo efetiva do tripé ensino-pesquisa-extensdo seria
o caminho a qualificacdo. De forma que, entre um Instituto e uma Universidade, a
existéncia e a convivéncia com a EB seja nosso maior e melhor diferencial. Nessa
pergunta, ainda que alguns gestores ainda foqguem muito no aluno, ja houve de forma
mais presente o surgimento da relagdo do docente-gestor-discente.

Outro apontamento que apareceu de forma positiva, foi o de mostrar a estreita

relacdo entre a EB e as licenciaturas. Esse encontro apontado pelos gestores merece
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destaque, pois a verticalizagdo pressuporia outros cursos, especialmente os tecnoldgicos.
Sera que o convivio entre a EB e as licenciaturas se mostrou mais significativo a
verticalizacdo? Como por exemplo, num lugar fora do espectro das licenciaturas, ocorre
no Campus Rio de Janeiro do IFRJ, um curso de EMT em Biotecnologia, com um
bacharelado em Ciéncias Bioldgicas com Habilitagdo em Biotecnologia, com um
mestrado e doutorado em Bioquimica e Biologia Molecular — um exemplo de
verticalizacdo, que garante a convivéncia dos alunos em todos 0s turnos, para as
atividades de ensino-pesquisa-extensdo, como também a atuacdo dos docentes em todos
o0s niveis e modalidades. A verticalizacdo aqui é possivel e real por conta da existéncia
de uma temadtica transversal, que atravessa e esta presente a todo instante na matriz, nas
discussOes, nas acdes, no estabelecimento de um perfil de docente a ser selecionado, na
infraestrutura necessaria, na convivéncia efetiva dos alunos e assim por diante.
Conforme apontado pelo gestor 12.

Criar situactes de compartilhamento e valorizacéo de cada etapa do
conhecimento, promover a formagdo continuada dos docentes,
visando a Educacdo Profissional e Tecnolégica, a verticalizacdo do
ensino, a discusséo e mobilizagdo pelas  abordagens
interdisciplinares. E, por fim, um planejamento de agdes conjuntas
envolvendo os diferentes segmentos, e que tratem da relagdo
institucional entre a educacédo basica e superior, da regionalizacdo do
ensino bésico e superior e de novas oportunidades de interagdo (G12)

N&o seria o aproveitamento dos recursos humanos e de infraestrutura mais
eficientes e efetivos do que a proposta de ado¢do de alunos do ES em relacéo aos alunos

do EMT? Conforme apontado por um dos gestores entrevistados:

[...] é preciso incentivar que estes "adotem™ os estudantes de nivel
médio. O ensino médio integrado ao ensino técnico exige bastante dos
alunos. Se os alunos do ensino superior apadrinharem os alunos do
ensino médio pode haver um efeito muito positivo em ganho de
aprendizado. E isso precisamos fortalecer cada vez mais (G4)

Esse “apadrinhamento” ndo pressuporia que os alunos da EB estejam numa
situacdo “inferior”, em que necessitaria de uma conducdo pelos alunos mais velhos e
experientes? Ou foi somente forca de expressdo, no sentido de que pudesse haver
expectativa de que os licenciandos “adotassem” secundaristas mais no sentido de

garantir um estagio docente e/ou de contribuir a formagdo deles (por algumas vezes
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deficitaria) semelhante a monitores? Independentemente, o fato é que “idealmente” os
gestores apontam que seria muito bem-vindo o encontro entre a Educacdo Bésica e a
Graduacdo da Licenciaturas, mas, o fato € que a materializacdo da verticalizacdo ou

encaminhamentos para isso praticamente ndo ocorrem.

4. De nossa compreensdo de Instituto Unitario, passando pelo perigo da

verticalizacdo tacanha: que caminho seguir?

Desde o inicio deste trabalho, temos demonstrado o quanto somos favoraveis a
verticalizacdo do ensino, boa parte disso porque vemos o0 quanto essa proposta poderia
ir ao encontro (ou ao menos se aproximar) do que entendemos como sendo uma Escola
Unitaria e do Trabalho, proximo do que Saviani sempre defendeu:

(...) é de fundamental importancia que se pense a educagdo nacional a
nivel de sistema, isto é, como um conjunto cujas partes devem ser
intencionalmente articuladas num todo unitario e coerente. Nesse
contexto ndo ha como evitar o tema da escola unitaria (SAVIANI
apud MACHADO, 1989, p. 7).

A verticalizag&o de ensino dentro de uma escola, que considera (e muito) o saber
advindo dos trabalhadores, que considera a educacdo tecnoldgica associada a
propedéutica, ndo seria uma oportunidade na dire¢do da escola unitaria? Na direcdo de
uma escola que considerasse a omnilateralidade do humano. Para esclarecer ainda mais
nosso posicionamento, vale a citagdo a seguir:

Em linhas gerais, a concepcdo marxista de educagdo foi
gradativamente se configurando e assumindo 0s seguintes principios:
eliminacdo do trabalho das criangas nas fabricas; associacdo entre
educacdo e producdo material; educacdo politécnica que leva a
formacdo do homem omnilateral, que abrange trés aspectos: mental,
fisico e técnico, adequado & idade das criangas, jovens e adultos;
inseparabilidade da educacédo e da politica; articulacdo entre o tempo
livre e o tempo de trabalho, isto é, o trabalho, o estudo e o lazer
(LOMBARDI, 2011, p. 224).

Associando essa compreensdo de escola, expandindo-a ao que Saviani disse
acima para “nivel de sistema”, para um “todo unitario e coerente”, ndo seriam os IF um
dos melhores lugares para testar essa proposta de educacdo, dentro do cenério da
educacéo brasileira?
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Ainda que de maneira geral, nossos principais referenciais tedricos (Saviani,
Grasmci, Kuenzer, Frigotto, Manacorda, Nosella, Machado, etc.), quando estédo se
referindo as compreensdes de Escola Unitaria, Politécnica e/ou Integral, tenham como
foco principal a Educacdo Baésica (para o trabalhador), ndo poderiamos ampliar essa
compreensdo a Educacdo Superior? Vejamos duas passagens de um texto, relativamente
recente do prof. Saviani (2007), sobre sua compreensdo do Ensino Médio e sobre a
Educacao Superior:

O ensino médio envolvera, pois, o recurso as oficinas nas quais 0s
alunos manipulam os processos praticos basicos da produgdo; mas néo
se trata de reproduzir na escola a especializacdo que ocorre no
processo produtivo. O horizonte que deve nortear a organizagdo do
ensino médio é o de propiciar aos alunos o dominio dos fundamentos
das técnicas diversificadas utilizadas na producdo, e ndo o mero
adestramento em técnicas produtivas. Ndo a formagdo de técnicos
especializados, mas de politécnicos. (...) [Sobre a Educacdo Superior]
[...] Terminada a formacdo comum propiciada pela educagdo bésica,
0s jovens tém diante de si dois caminhos: a vinculagcdo permanente ao
processo produtivo, por meio da ocupagdo profissional, ou a
especializagdo universitaria. Ora, em lugar de abandonar o
desenvolvimento cultural dos trabalhadores a um processo difuso,
trata-se de organiza-lo. [...] Com isso, além de propiciar o clima
estimulante imprescindivel a continuidade do desenvolvimento
cultural e da atividade intelectual dos trabalhadores, tal mecanismo
funciona como um espaco de articulagdo entre os trabalhadores e os
estudantes universitarios, criando a atmosfera indispensavel para
vincular de forma indissocidvel o trabalho intelectual e o trabalho
material (SAVIANI, 2007, p. 161).

Certamente que Saviani ndo tem o mesmo foco que temos aqui, embora também
esteja refletindo a “escola para o trabalhador”. Em seu texto, revé os conceitos de
politecnia, educacdo tecnoldgica, etc., procurando problematizar o que esta mais
pertinente a tradicdo marxista. Mas, olhando as passagens dele, ndo nos parece que a
proposta dos IF € a que melhor pode desenvolver uma formacéo do Ensino Médio como
a que foi descrita acima, e ainda associa-la a uma proposta de Educagdo Superior que
ndo se distancie dos trabalhadores? Cada vez mais, vamos construindo o entendimento
que buscamos um “Instituto Unitario” que se oponha aos vérios dualismos da educagao,
que se oponha a divisdo entre formacdo técnica e propedéutica, entre a escola para
trabalhadores e a escola dos mais abastados, entre ciéncias naturais e ciéncias humanas,

entre periferia e centro. Nos parece que os IF tem potencial para isso.
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4.1. Retomando as criticas a verticalizacdo...

Parece que a desconfianca sobre o projeto dos IF persiste e de tal forma que
talvez fiquemos com a duvida: ¢ um projeto que pode nao avangar por conta de um “mal
de origem” (predisposto a precarizar a EB e a ES, por conta do préprio convivio,) ou
por conta dos agentes envolvidos ndo o implementarem? Até em relacdo aos itens que
em tese sdo mais favoraveis aos IF, sdo desqualificados por alguns autores, como a
enorme capilaridade que possuem em relacdo as universidades. Rocha e Léda (2013),
por exemplo, criticam a interiorizagdo dos campi dos IF que ndo considera

(...) auséncia de uma formacdo adequada nessas localidades, os
professores sdo provenientes da capital, ou até mesmo das capitais de
outros estados. Além das dificuldades em se dedicar a familia, que na
maioria dos casos permanece na cidade de origem, muitas vezes esses
professores dividem a sua carga horaria com atividades nos campi do
interior e em instituicbes na propria capital, 0 que gera uma série de
custos, ndo s6 financeiros, mas de energia e de tempo.

Para tentar atender as expectativas desses profissionais, surgem varios
concursos de remocdo, que possibilitam a realocacdo desses
servidores em municipios mais proximos de suas cidades de origem,
gerando expectativas nos novos professores e fragmentacdo das
equipes dos campi, visto a incerteza de contar com o profissional no
futuro. Outro dado relevante é que o grande ndmero de concursos e
contratagdes, nos campi antigos, ocasionam cisGes nos departamentos
entre 0s antigos e 0s novos professores, que divergem, muitas vezes,
de opinido em relacdo a questBes relevantes para a instituicdo
(ROCHA e LEDA, 2013, p. 5).

Rufino Neto (2012) reforca que sdo tantos os desafios dos IF, os quais
comecam pela escassez de recursos financeiros, humanos e de infraestrutura,
considerando a expansao pretendida pelo governo federal no curto tempo sem o
amadurecimento da compreensdo das propostas presentes nos documentos legais, que

declara seu receio de que

Sem uma reflexdo aprofundada do papel dos IFET’s na sociedade
brasileira, os campi isoladamente correm o risco de se limitarem ao
imediatismo das “demandas de mercado”. Se isto ocorrer, os IFET’s
podem ser obrigados pelas circunstancias a desenvolver pseudo
(ensino/pesquisa/extensdo) apenas para dar respostas superficiais as
diretrizes oficiais, marginalizando-se a falta de identidade propria
(nem escolas técnicas, nem ciéncia e tecnologia, nem universidades).
Enfim, os institutos precisam criar sua identidade de ensino, pesquisa
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e extensdo, porém, ndo podemos aceitar que esta identidade signifique
ensino, pesquisa e extensdo a menor custo do que nas universidades e
gue estas atividades académicas se tornem reféns das demandas de
mercado (RUFINO NETO, 2012, p. 53).

Para nds, tantos as criticas de origem, quanto as que prosseguem acompanhando
o desenvolvimento dos IF sdo imprescindiveis, pois somente com elas € possivel dar
contornos mais favoraveis a escola que realmente queremos para os trabalhadores. A
questdo, conforme exposta anteriormente, é: as criticas deverdo ser utilizadas para
refutar o projeto dos IF ou aperfeicod-lo? Considerando que ndo desejamos ser
reformistas (porque reformar ndo é o projeto politico para educacdo em que nos
filiamos), a nossa reflexdo alcanca que abandonar por completo o projeto dos IF serd
mais prejudicial aos interesses da classe trabalhadora do que aos interesses dos “homens
de neg(')cio”7 (principalmente os que estao lutando pela ampliacio do “mercado da
educagdo” ou no maximo compreendem a “educagdo como sendo capital humano™).
Diante das disputas que ha na sociedade brasileira em torno da educacdo, a expansao
dos IF ndo seria mais pertinente a classe trabalhadora do que a ampliagdo do ensino
superior privado associado as formacdes profissionais aligeiradas que estdo no mercado

da educacdo (ou mesmo em relacdo as formagdes ofertadas pelo “Sistema S”)?

5. Horizontalidade na Verticalizacdo e os desafios que permanecem: nossas

consideracdes finais

Apesar da linha de argumentacdo que desenvolvemos até aqui, vale uma
ressalva: ndo sera qualquer verticalizacdo que valera a pena. Os vicios na
implementacdo da verticalizagdo ja a comprometeu muito, mas o que podera determinar

realmente seu fracasso sera manter-se ditatorial, posta de cima para baixo, sem

7 o . . . . .
“Homens de negdcios” aqui no seu sentido assumidamente ideologizado, como sendo aqueles

gue possuem estritamente interesse de mercado e, no caso, especialmente os que desejam mercantilizar a
“educacdo”. Vale uma cita¢do de Frigotto (1995) que circunscreve até onde podem chegar: “Os novos
conceitos abundantemente utilizados pelos homens de negécio e seus assessores — globalizacao,
integracdo, flexibilidade, competitividade, qualidade total, participacdo, pedagogia da qualidade e defesa
da educacdo geral, formagdo polivalente e "valorizagdo do trabalhador" — sdo uma imposi¢do das novas
formas de sociabilidade capitalista tanto para estabelecer um novo padrdo de acumulacdo quanto para
definir as formas concretas de integragdo dentro da nova reorganizagdo da economia mundial.” (p. 144,
grifo nosso).
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democratizar sua gestdo, sem ouvir docentes, discentes e servidores técnicos-
administrativos. A verticalizacdo para obter sucesso precisard observar especificidades,
identidades, identificacOes, etc. Numa dissertacdo de mestrado de 2016, por exemplo,
que estudou o “trabalho docente na verticalizagao (...)” foi possivel observar que:

A fragmentacdo do trabalho docente cria empecilhos para a realizacdo
da integracdo da educacdo bésica a superior, ratifica o individualismo
e desencoraja 0 movimento associativo entre os professores. Ao
mesmo tempo, a fragmentacdo é também resultado da intensificacdo
do trabalho docente, uma vez que a sobrecarga ecoa no sentido do
trabalho e no estabelecimento da identidade do professor enquanto
uma coletividade (OLIVEIRA, 2016, p. 139).

Para nos que vivemos o dia-a-dia de um Instituto Federal, tendo conhecimento
dos debates que envolvem docentes, demais servidores e discentes, sabemos, por
exemplo, como é temerdario desrespeitar certos engajamentos, identificacdes, filiacGes,
agrupamentos que foram conquistados pelas pessoas ou que as envolveram das mais
variadas formas. E necessario respeitar certa “horizontalidade dentro da verticalizagio”.
Ainda com esse exemplo do trabalho docente, é preciso entender que alguns docentes
trabalham e lutam mais por um curso do que outros, por um nivel, por um setor, por
uma pesquisa, por uma disciplina e que ndo quererdo trabalhar em varios niveis ou em
varios cursos ou em varios lugares. E que isso também ndo é producente aos proprios
cursos, pois ndo é bom que seus docentes estejam em Vvarios outros e ndo criem lagos ou
identidade.

Por fim, mais importante do que chegar aqui e dizer que confirmamos nossa
hipotese — de que mesmo quando 0s gestores “acreditam” na verticalizagdo ndo a
implementam ou ndo participam de agdes (da macro ou micropolitica) no sentido de
fortalecé-la — é alcancar uma reflexdo que mostrou: 1) haver um processo de idas e
vindas na educacdo profissional federal, que aparecem com politicas de expansao
ousadas, mas geralmente idiossincraticas; 2) haver nenhuma adesdo ou uma adeséo
pouco entusiasmada com o0 que vem de cima, no caso em relacdo a verticalizacdo; 3)
haver uma desconfianca de origem que tem muitos elementos que permanecem em
relacdo ao convivio entre a Educagdo Basica e a Educacdo Superior; 4) que, apesar de
tudo isso, pode ser uma oportunidade e que deveriamos mais aperfeicod-la que

abandoné-la; 5) creditar mais na verticalizagdo (em vez de ‘“acreditar”) e buscar
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encaminhamentos para sua materializacdo pode ser sim uma possibilidade favoravel a
classe trabalhadora e ndo o contrério.

Sem um progressivo e consciente intercambio com o0s processos de
educacdo abrangentes como “a nossa propria vida”, a educagdo formal
ndo pode realizar as suas muito necessarias aspiracbes emancipadoras.
Se, entretanto, os elementos progressistas da educacdo formal forem
bem-sucedidos (...) poderdo dar uma contribuicdo vital para romper a
I6gica do capital, ndo s6 no seu proprio e mais limitado dominio como
também na sociedade como um todo. (MESZAROS, 2005, p. 27).

Sabemos que os IF estdo muito longe da “escola dos trabalhadores™ necessaria e
ainda fazem parte da educacdo formal que talvez mais reproduza do que liberte, mas
que experiéncia concreta pode estar mais proxima das “aspiragdes emancipadoras”

(conforme Mészaros) ou qual podemos fazer aproximar?
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