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Resumo: A Reforma do Ensino Médio promulgada pela Lei 13.415/2017, implementou uma
série de mudancas na educacao béasica de nivel médio nas escolas brasileiras. Muito além de
alteracdo de carga horaria e mudancas significativas no curriculo a reforma reflete, de forma
contundente, as praticas do neoliberalismo inserindo-o no ambiente escolar por meio dos
itinerarios formativos e dos eixos norteadores, sobretudo o eixo empreendedorismo.Este texto
busca fazer uma analise na tentativa de identificar as conexdes entre o discurso da reforma e a
promocdo de uma subjetividade neoliberal na educacéo. Para tanto, serd examinado trechos da
Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio, destacando o “empreendedorismo™
como ponto fundamental para entender como a reforma estd moldando uma pedagogia
voltada para a adaptacdo do individuo ao ideal do "empreendedor de si mesmo™.

Sob este ponto de vista, a reforma do ensino médio ndo € apenas uma mudanca estrutural na
educacdo, mas também uma forma de promover valores e comportamentos alinhados com os
principios do neoliberalismo. Neste contexto, o estudante passa a ser ‘“capacitado” para
desenvolver “habilidades e competéncias” que o permita adaptar-se as diferentes demandas
inerentes a um mundo de incertezas e constantes mudancas relacionadas ao mercado de
trabalho.

Palavras-chave: Educacdo; Novo Ensino Médio; Neoliberalismo; Empreendedorismo.

Abstract: The High School Reform promulgated by Law 13,415/2017 implemented a series
of changes in the basic education of high school level in Brazilian schools. Far beyond
altering workload and making significant changes to the curriculum, the reform strongly
reflects neoliberal practices, inserting them into the school environment through formative
pathways and guiding axes, especially the entrepreneurship axis. This text seeks to analyze in
an attempt to identify the connections between the discourse of the reform and the promotion
of a neoliberal subjectivity in education.

To do so, excerpts from the National Common Curricular Base for High School will be
examined, highlighting "entrepreneurship” as a key point to understand how the reform is
shaping a pedagogy aimed at adapting the individual to the ideal of "self-entrepreneurship”.



mailto:luci.lopesbh@gmail.com
mailto:matusalém@cefetmg.br

EDUCACAD
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

_ v.8 n. especial 2024

From this point of view, the high school reform is not just a structural change in education,
but also a way to promote values and behaviors aligned with the principles of neoliberalism.
In this context, the student becomes "empowered"” to develop "skills and competencies" that
allow them to adapt to the different demands inherent in a world of uncertainties and constant
changes related to the labor market.

Keywords: Education; New High School; Neoliberalism; Entrepreneurship.

1 INTRODUCAO

O termo empreendedorismo foi introduzido no vocabulario das escolas de nivel médio
como um dos quatro eixos estruturantes previstos pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) que, dentre outras medidas, reestruturou a carga horéria do ensino médio
estabelecendo 1200 horas para as disciplinas da Formacao Geral Béasica e 1800 horas para 0s
Itinerarios Formativos,que podem ser estruturados com foco em uma area do conhecimento,
na formac&o técnica e profissional ou, também, na mobilizagdo de competéncias e habilidades
de diferentes areas, compondo itinerarios integrados (Brasil, 2018a). A partir das areas do
conhecimento e da formacdo técnica e profissional, os itinerarios formativos devem ser
organizados conforme mostra o Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — As areas da formacao técnica da BNCC

| - linguagens e | Il - matemética e 111 - ciéncias da IV - ciéncias da IV - formacéo
suas tecnologias | suas tecnologias natureza e suas natureza e suas técnica e
tecnologias tecnologias profissional

Desenvolvimento de programas educacionais inovadores e atualizados que promovam
efetivamente a qualificacdo profissional dos estudantes para 0 mundo do trabalho, objetivando sua
habilitacdo profissional tanto para o desenvolvimento de vida e carreira, quanto para adaptar-se as
novas condi¢Bes ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo e suas
continuas transformacGes, em condi¢des de competitividade, produtividade e inovacéo,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino.

Elaborado com base em: (Brasil, 2018b). RESOLUCAO N° 3, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2018.Atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Art. 12.

Além disso, o Itinerario Formativo esta conectado com 0s quatro eixos estruturantes -
investigacdo cientifica, processos criativos, mediacdo e intervencdo sociocultural, e
empreendedorismo que supbe a mobilizacdo de conhecimentos de diferentes areas para a
formacdo de organizagdes com variadas missdes voltadas ao desenvolvimento de produtos ou
prestacdo de servicos inovadores com o uso das tecnologias. (BRASIL, 2018c).

Amplamente difundido, sobretudo pela midia e pelos tedricos e economistas
neoliberais, 0 empreendedorismo chega as escolas como um duplo desafio: para os estudantes
é colocado como um novo caminho, uma alternativa, ou porque ndo dizer, uma solucdo para
resolver diversos infortanios e dificuldades, dentre as quais a mais desafiadora é a de viver em
um mundo sem trabalho. Ja para os docentes, o desafio é contribuir para que essa
aprendizagem, com foco no empreendedorismo, seja consistente, privilegiando a formacao
humana e ética dos educandos e cuidando para que o viés neoliberal ndo seja o principal
condutor do processo de ensino e aprendizagem. Este ponto merece atengédo, pois devemos
considerar que os docentes, especialistas nas disciplinas da Formacgdo Geral Bésica, serdo 0s
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encarregados de fazer a abordagem do tema empreendedorismo mesmo ndo tendo sido
devidamente capacitados para tal demanda.

De acordo com a Portaria Federal n°1.432, de 28 de dezembro de 2018, que estabelece
os referenciais para elaboragdo dos itinerarios formativos conforme prevéem as Diretrizes
Nacionais do Ensino Medio, o eixo empreendedorismo deve apresentar:

Foco Pedagdgico: neste eixo, 0s estudantes sdo estimulados a criar empreendimentos
pessoais ou produtivos articulados com seus projetos de vida, que fortalecam a sua atuagéo
como protagonistas da sua propria trajetoria. Para tanto, busca desenvolver autonomia, foco e
determinacdo para que consigam planejar e conquistar objetivos pessoais ou criar
empreendimentos voltados a geracdo de renda via oferta de produtos e servigos, com ou sem
uso de tecnologias. O processo pressupde a identificacdo de potenciais, desafios, interesses e
aspiracdes pessoais; a analise do contexto externo, inclusive em relagdo ao mundo do trabalho;
a elaboracdo de um projeto pessoal ou produtivo; a realizagcdo de agcdes-piloto para testagem e
aprimoramento do projeto elaborado; o desenvolvimento ou aprimoramento do projeto de
vida dos estudantes. (BRASIL, 2018b)

Considerando o foco pedagdgico proposto para o eixo empreendedorismo apresentado
acima, o que vejo é que o professor devera ser capaz de, dentre tantas outras atribuigdes,
estimular os alunos a criar empreendimentos, realizar seu projeto de vida, ser protagonista de
sua trajetoria, desenvolver autonomia, foco e determinacdo. Deve ainda atuar para que 0s
estudantes sejam capazes de planejar e criar empreendimentos voltados para a geracdo de
renda, identificar potenciais, desafios, interesses e aspiracfes de projetos pessoais ou
produtivos e realizar acOes piloto de testagem e aprimoramento do projeto elaborado.
(BRASIL, 2018b).

Como esperar que os docentes sejam capazes de atender a todas essas demandas
pedagdgicas do eixo empreendedorismo sem a devida capacitacdo? Considerando que a
implementacdo do Novo Ensino Médio teve inicio em 2022, como esta sendo realizada a
abordagem didatica e pedagdgica deste eixo, em especifico, para que se consiga atingir as
orientacdes do documento e atender as expectativas dos estudantes? A escola possui espaco
fisico e material que propicie o desenvolvimento deste eixo? Os estudantes tém ou terdo
auxilio financeiro para prosseguir com o que foi planejado ao longo do ensino médio? Estes
sdo alguns dos muitos questionamentos a serem feitos em relacdo a efetividade da abordagem
do eixo estruturante empreendedorismo no Novo Ensino Médio. A falta de respostas coesas e
assertivas deixam uma enorme lacuna e aumenta a incerteza sobre que caminho os jovens irdo
seguir ap6s a conclusdo do ensino médio.

Nesse sentido, este texto tem como objetivo analisar a proposta de ensino do eixo
estruturante empreendedorismo, previsto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
como parte integrante da carga horaria que integra o Itinerario Formativo e a sua abordagem
pelos docentes que atuam nas escolas publicas considerando a pratica pedagogica e
metodologias relacionadas ao mundo do trabalho e seus impactos para a educacéo profissional
e tecnologica.

A elaboracdo de uma Base Nacional Comum Curricular estava prevista na
Constituicdo Federal promulgada em 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB)
de 1996 e nas Diretrizes Curriculares para a Educacdo Basica e no Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024). Entretanto, a construcdo da BNCC s6 teve inicio em 2014, sob o
governo de Dilma Rousseff. Em 2016, a partir de um momento de crise politica e econémica
e ascensdo de Michel Temer a presidéncia, em virtude do impeachment de Dilma Roussef,
ganham forca as pautas de viés neoliberal em diversos setores, bem como na educacéo.
Dentre essas pautas, podemos mencionar a aprovagao da emenda constitucional conhecida
como PEC do “Teto de Gastos”, uma das mais emblematicas desse governo. Essa emenda
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estabeleceu um limite para os gastos publicos, incluindo areas essenciais como salde e
educacgdo, congelando esses investimentos por 20 anos.Seguindo o projeto neoliberal, em
2017 foi promovida uma reforma trabalhista que desregulamentou o mercado de trabalho de
varias maneiras, incluindo a introducdo do trabalho intermitente, a priorizacdo das
negociacOes diretas entre empresas e trabalhadores em detrimento da legislacéo trabalhista e o
fim do imposto sindical.Neste contexto, a Reforma do Ensino Médio brasileiro, aprovada em
2017, foi moldada sob os principios do neoliberalismo e reflete o cenéario politico e
econémico conturbado presente naquele momento.

Dentre os diversos motivos que foram utilizados para a efetivacdo de uma reforma
apressada do Ensino Médio estava a necessidade de oferecer aos jovens uma escola mais
atrativa, com organizag&o curricular flexivel, substituindo um curriculo composto por varias
disciplinas, que ndo estimulavam o protagonismo juvenil, e que resultava em elevados indices
de evasdo devido a falta de identidade do estudante com a escola. De acordo com
Gawryszewsk, 2017, a escola se encontra descolada das necessidades contemporéaneas, com
um ensino excessivamente tedrico, atrasado, e, por isso, formaria sujeitos sem o devido
preparo para as demandas do mundo atual, resultando nas altas taxas de desemprego e
situacOes de desigualdade social. Ja a Fundagdo Lemann, 2014, reforca a ideia de que a escola
é conservadora, atrasada, ndo prepara, nao identifica ou proporciona ao aluno descobrir suas
aptiddes. (LEMANN, 2014)

Considerando o exposto anteriormente, entendemos que a forma como o ensino médio
foi concebido e implementado ndo foi apenas resultado de um consenso tecnico ou
pedagdgico, mas profundamente influenciado pelos interesses e valores de diferentes grupos
sociais. A exemplo disso, podemos perceber que ao mesmo tempo que ha grupos empresariais
que pressionam por uma énfase em habilidades técnicas e competéncias relacionadas ao
mercado de trabalho, ha também educadores e académicos da area da educacdo que defendem
o predominio do foco da educacgéo basica em abordagens mais humanista e critica.

Desta forma, € importante considerar as implicacfes politicas e ideologicas das
politicas educacionais. O debate sobre o ensino médio nédo é apenas sobre o que é melhor para
o0s estudantes em termos de aprendizado, mas também sobre que tipo de sociedade se quer
promover e quais valores se desejam priorizar. Diane disso, a Reforma do Ensino Médio se
torna um terreno crucial onde diferentes visdes de futuro para o pais se confrontam e se
negociam.

Esta “nova” reforma reforca a necessidade de incentivar o protagonismo juvenil e a
preparacdo dos estudantes para 0 mundo do trabalho. Entretanto, essa tendéncia neoliberal na
educacdo ndo € uma novidade, pois de acordo com Ana Paula Corti, tanto a reforma de 1998,
realizada no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), quanto a de 2017, levada a cabo
durante o governo de Michel Temer, estdo relacionadas a implantacdo do projeto neoliberal
em curso no Brasil desde os anos de 1990. (CORTI, 2023).

Portanto, a reforma faz parte de um projeto de educacdo que tem como prioridade a
formacdo dos jovens para um mercado de trabalho impregnado pela légica da economia
neoliberal onde a perda de direitos e o subemprego estdo em plena ascensdo. Neste ponto, o
discurso do empreendedorismo ganha forca na reforma do ensino médio como sendo uma
solucdo para um mundo sem trabalho no qual

a valorizacdo do empreendedorismo como caracteristica pessoal se coloca ndo apenas
para aqueles que desejam ou sdo levados a criar seus proprios empregos, mesmo Sem recursos
que viabilizem esse passo. Ser empreendedor, para além do “se virar” para ganhar a vida,
passa a ser um valor interno do mundo empresarial. Ser empreendedor, assim, assume
condicdo de mdltiplos significados: atuar com iniciativa, criatividade e inovagdo, até a
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conversdo do trabalhador em pessoa juridica, e que segue vendendo apenas o seu trabalho.
(CORROCHANO 2023, p.145)

Nessa perspectiva, Corrochano destaca a importancia de habilidades como a
proatividade, a resiliéncia e a capacidade de se reinventar no contexto atual do mercado de
trabalho, onde as relacdes laborais estdo em constante transformacdo. No entanto, também
levanta questdes sobre como a valorizacdo do empreendedorismo pode impactar na segurancga
e nos direitos dos trabalhadores, especialmente quando ha uma pressdo para que eles se
tornem pessoas juridicas e assumam 0s riscos e responsabilidades associados & autonomia
empresarial.

Esta é uma realidade camuflada pelo discurso da Medida Provisoria 746 de 2016, a
qual defende que a aprendizagem dos estudantes e a manutencdo dos jovens na escola deve
ocorrer por meio de uma proposta curricular que contemple as necessidades individuais e que
ofereca oportunidades equivalentes as existentes nos principais paises do mundo (BRASIL,
2016). Mas sera que esse discurso esta coerente com a pratica? Sera que a reforma do ensino
médio e a incorporacdo do empreendedorismo serdo capazes de garantir aos estudantes
oportunidades similares aos principais paises do mundo? Estas sdo perguntas intrigantes que
precisam de respostas para que possamos entender em que caminho estamos seguindo.

2 BREVE HISTORICO DO EMPREENDEDORISMO

De forma mais geral, alguns autores defendem a ideia de que ndo existe consenso em
relacdo ao tema empreendedorismo (BOAVA & MACEDO, 2009; COLBARI, 2007), e que
dar inicio a uma pesquisa sobre o assunto pode ser entendido como semelhante a entrar em
“um bazar”, no qual “encontra-se de tudo, para todos” (FILION, 1999). De forma analoga, o
rotulo de empreendedor pode constituir um significante vazio. Este termo complexo,
sobretudo para a educacéo basica,pode ainda ser entendido como

uma palavra que pode significar tudo e nada, uma palavra que ndo tem um significado
intrinseco, ndo tem relacdo com nenhum dos objetos com os quais é normalmente associada,
que remete a varios pontos sem chegar efetivamente a nenhum deles (WALKER, 1989, p.
164).

A palavra “empreendedor” (entrepreneuer) tem origem francesa e quer dizer aquele
que corre riscos e comeca algo novo (DORNELAS, 2001). De acordo com Brito, Pereira e
Linard, 2013, “a origem do termo empreendedorismo ndo € precisa, no entanto, constata-se
que desde os primordios da humanidade existem pessoas que se destacam, inovando suas
atividades ou produtos. A essas praticas inovadoras da-se o nome de empreendedorismo”. O
termo, complexo e amplo € definido ainda por diversos outros autores, no Quadro 2 serdo
apresentadas algumas dessas definigdes:

A auséncia de uma definicdo precisa e amplamente aceita para 0 termo
empreendedorismo resulta em uma variedade de interpretacdes e abordagens, que muitas
vezes refletem diferentes ideologias e interesses que cria um espectro de ideias em vez de uma
delimitacdo clara e fundamentada. O termo €é banalizado por governos, empresas e midia e se
torna condicdo inevitavel para o crescimento econdmico e a geracdo de emprego e renda
(COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011).

Essa banalizacdo vem sendo utilizada de forma indiscriminada para descrever uma
ampla gama de atividades, desde atividades individuais, pequenos negocios locais até grandes
empreendimentos corporativos. O empreendedorismo, como esta posto, esta cada vez mais
sendo visto como uma condigdo inevitavel para o crescimento econémico e a criacdo de
oportunidades de trabalho, o que, porém, pode gerar pressdes adicionais sobre os individuos e
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as comunidades para se envolverem em atividades empreendedoras, independentemente da
sua aptiddo, condicGes e dos recursos disponiveis.

Quadro 2: Principais defini¢des sobre o que é o empreendedorismo.

AUTOR DEFINICAO
Empreendedorismo é a atividade proposta de iniciar,
Cole (1968) apud Kaufman e Dant manter e desenvolver um negdcio voltado ao lucro.
(1998, p. 8).

Empreendedorismo é o processo de extrair lucros de uma
Amit; Glostein e Muller (1993) apud | combinagdo nova, Unica e valiosa combinagdo de recursos

Kaufman e Dant (1998, p. 8). em um ambiente incerto e ambiguo.
Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e
Dornelas (2005, p. 39). processos que, em conjunto, levam a transformacéo de

ideias em oportunidades.
Empreendedor é a pessoa que inicia e/ou opera um
Chiavenato (2012, p. 17). negacio para realizar uma ideia ou projeto pessoal
assumindo risco e responsabilidade e inovando
continuamente
O empreendedorismo traduz-se num conjunto de préaticas

Baggio e Baggio (2014, p. 24). capazes de garantir a geragdo de riqueza e uma melhor
performance aquelas sociedades que o0 apoiam € 0
praticam.
O empreendedorismo é fundamental para o0 bom
Costa e Furtado (2016, p. 28). funcionamento da economia como um todo; o

empreendedor de sucesso gera emprego, renda,
movimentando o processo de mercado.
Empreendedorismo é a disposicdo para identificar
Picanco e Periotto (2017, p. 7). problemas e oportunidades e investir recursos e
competéncias na criacdo de um negocio, projeto ou
movimento que seja capaz de alavancar mudancas e gerar
um impacto positivo.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos autores citados no quadro. (grifos da autora)

Segundo Dornelas (2001), o empreendedorismo no Brasil comecou a se formar, mais
especificamente na década de 1990, a partir do momento em que entidades como SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e SOFTEX (Sociedade
Brasileira para Exportacdo de Software) foram criadas. De acordo com o SEBRAE o termo
empreendedorismo é amplo, o pode ser entendido como o processo de identificar, desenvolver
e realizar oportunidades de negdcios. Um empreendedor é alguém que possui uma ideia, visao
ou inovacado e esta disposto a assumir 0S riscos necessarios para transforma-la em um
empreendimento lucrativo ou socialmente impactante. (SEBRAE, 2020).

Ainda de acordo com o SEBRAE o empreendedorismo envolve uma série de
atividades elencadas em diferentes tipos as quais foram listadas no Quadro 3 a seguir:

Diante das diversas possibilidades de atividades e tipos de empreendedorismo, qual
seria o perfil do empreendedor? De acordo com 0 economista, cientista politico e tedrico
social austriaco Joseph Schumpeter, conhecido por suas contribuicdes para a teoria econémica,
especialmente em &reas como empreendedorismo, ciclos econdmicos e inovacgdo, O
empreendedor é um sujeito inovador que impulsiona o desenvolvimento econémico e social
por intermédio da reforma ou da revolucdo nos padrbes de producdo (COSTA, BARROS,
CARVALHO, 2011, p. 186).
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Quadro 3: Tipos de empreendedorismo segundo 0 SEBRAE

TIPO DESCRICAO DAATIVIDADE
Empreendedorismo Esse tipo comecou a ganhar forga quando foi criada a legislagéo que
individual permitiu o surgimento da figura do Microempreendedor Individual
(ME)).
Empreendedorismo é aquele que tem um negdcio que nao é registrado nos 6rgaos
informal competentes. Estima-se que o Brasil tenha, aproximadamente, 40% de
pessoas trabalhando na informalidade.
Empreendedorismo de pode ser conceituado como a possibilidade de utilizagcdo de marca e
franquias comercializacdo de produtos ou servi¢os de uma empresa ja consagrada
no mercado.

esta relacionado a pessoas que ja atuam em uma empresa Como
Empreendedorismo funcionarios e criam projetos alternativas a partir de novas oportunidades

corporativo dentro do mesmo estabelecimento.
nesse caso, 0 objetivo ndo é a lucratividade da empresa, mas como ela
Empreendedorismo pode beneficiar as pessoas por meio de projetos de apoio. O
social empreendedorismo social € muito explorado por aquelas pessoas que

sentem o desejo de fazer algo pelas outras.
por meio do empreendedorismo digital, praticamente tudo pode ser

Empreendedorismo comercializado. Comegamos a testemunhar o crescimento brutal de
digital empresas de e-commerce transformando-se em grandes conglomerados
empresariais e, até mesmo, a venda de servigos presenciais por meio da
internet.

é um formato que tem como objetivo a atuacdo no setor governamental.
Empreendedorismo Basicamente, sdo negdcios que desenvolvem solucgdes para tornar 0 meio

publico publico cada vez mais eficiente e, principalmente, transparente.
tem como foco criar tecnologias e processos sustentaveis que garantam a
Empreendedorismo protecdo e a perpetuidade do meio ambiente. Assim como ocorre no
ambiental empreendedorismo social, o foco desse tipo ndo esta no lucro, mas na

preservacdo do nosso ecossistema.
Fonte: Elaborado pela autora a partir de SEBRAE, 2020.

A contribuicdo de Schumpeter foi fundamental para moldar a compreensao
contemporanea do empreendedorismo, enfatizando ndo apenas a criacdo de novos negocios,
mas também a introducéo de inovacdes que transformam os padrdes existentes de producao e
organizagdo econémica. No entanto, também aponta para a evolucdo das ideias em torno da
figura do empreendedor ao longo do tempo que anteriormente era vista como uma
caracteristica rara de individuos com habilidades excepcionais, para tornar-se alguém com
uma postura amplamente exigida a todas as pessoas.

Essa mudanca reflete uma transformacdo na percep¢do do empreendedorismo, que
deixou de ser associado apenas a criacdo de novos empreendimentos para englobar uma
mentalidade e um conjunto de habilidades valorizadas em diversos contextos sociais e
profissionais. Hoje, a capacidade de pensar de forma inovadora, identificar oportunidades e
assumir riscos é considerada essencial ndo apenas para empresarios, mas também para
profissionais em diversas areas e para o desenvolvimento econémico e social como um todo,
tendo ou ndo aptiddo para tal facanha. De acordo com Dornelas, 2001:

os empreendedores sdo pessoas diferenciadas, que possuem motivacdo singular,
apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser mais um na multiddo, querem ser
reconhecidas e admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado. (DORNELAS
2001, P.19).

E de acordo com Dolabela 1999, o empreendedor é alguém que acredita que pode
colocar a sorte a seu favor; por entender que ela é produto do trabalho duro (DOLABELA
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1999, p.44). Utilizando as definicbes de Dolabela acerca das -caracteristicas dos
empreendedores, foi elaborado o0 Quadro 4, que elenca alguns dos tragos essenciais as pessoas
empreendedoras:

Quadro 4: Caracteristicas comuns aos empreendedores.
CARACTERISTICAS COMUNS AS PESSOAS EMPREENDEDORAS
Tem um “modelo”, uma pessoa que o influencia.
Tem iniciativa, autonomia, autoconfianga, otimismo, necessidade de realizacéo.
Trabalha sozinho. O processo visionario é individual.
Tem perseveranca e tenacidade para vencer obstaculos.
Considera o fracasso um resultado como outro qualquer, pois aprende com 0s proprios erros.
Sabe fixar metas e alcanca-las; luta contra padrfes impostos, diferencia-se.

E capaz de se dedicar intensamente ao trabalho e concentra esforcos para alcancar resultados.
Tem forte intuicdo: como no esporte, 0 que importa ndo é o que se sabe, mas o que se faz.
Tem sempre alto comprometimento; cré no gue faz.

Cria situacGes para obter feedback sobre seu comportamento e sabe utilizar tais informac@es para o
seu aprimoramento.

Sabe buscar, utilizar e controlar recursos.

E um sonhador realista: é racional, mas usa também a parte direita do cérebro.

Cria um sistema proprio de relagdes com os empregados. E comparado a um “lider de banda”, que
da liberdade a todos os musicos, mas consegue transformar o conjunto em algo harménico,
seguindo um objetivo.

Define o que aprender (a partir do ndo-definido) para realizar suas visdes. E pr-ativo: define o que
guer e onde quer chegar; depois, busca o conhecimento gque para atingir o objetivo.

Cria um método préprio de aprendizagem: aprende a partir do que faz; emocao e afeto séo
determinantes para explicar o seu interesse. Aprende indefinidamente.

Tem alto grau de “internalidade”, que significa a capacidade de influenciar as pessoas com as quais
lida e a crenca de que conseguira provocar mudancas nos sistemas em que atua.

Assume riscos moderados: gosta do risco, mas faz tudo para minimiza-lo. E inovador e criativo.
(Inovagio é relacionada ao produto. E diferente da invencéo, que pode ndo dar conseqiiéncia a um
produto).

Tem alta tolerdncia a ambiglidade e a incerteza.

Fonte: elaborado pela autora a partir de Dolabela, 1999.

Diante do exposto anteriormente, percebe-se a complexidade do tema
empreendedorismo e a evidente necessidade do individuo possuir certa aptiddo ou mesmo
interesse em relacdo ao tema para se desenvolver atividades consideradas
empreendedoras.Logo, seria correto apostar na ideia de que todos querem e/ou podem
empreender? Que tipo de empreendedores queremos e podemos formar considerando, como
ja foi dito anteriormente, a falta de profissionais que tenham dominio técnico e pedagogico
sobre um tema tdo complexo? Com qual/quais recursos os jovens das escolas publicas, em sua
maioria sem moratoria social e oriunda de familias de baixa renda, dispordo para colocar em
pratica seus projetos empreendedores? Seria o “protagonismo juvenil” suficiente para que os
estudantes possam alcancar o sucesso como empreendedor?

Seria irresponsavel e porque ndo dizer desumano, que o aprender a empreender
durante os anos finais da educacdo basica se tornasse uma estratégia de sobrevivéncia ou
incentivo para que os jovens das classes sociais menos favorecidas optassem pelo ingresso no
mercado de trabalho, exercendo atividades laborais em condi¢es precérias, impulsionados
pela ideia de independéncia financeira. Mercado no qual, segundo Dardot e Laval, cada
participante tenta superar o outro numa luta incessante para tornar-se lider e como tal
permanecer, (DARDOT & LAVAL, 2016), onde de acordo com Silva e Bassini, transfere-se
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para o sujeito a responsabilidade sobre sua vida, sua carreira, sua empregabilidade e seu bem-
estar (SILVA & BASSINI, 2007). Desta forma, podemos inferir que

o empreendedorismo € posto como solucdo para as mazelas proprias das relagdes
sociais de producdo capitalistas, mas sdo as proprias relacdes sociais de producdo capitalistas
que fazem do empreendedorismo ndo apenas uma dimensdo da capacidade inventiva do ser
humano, mas uma necessidade aos milhdes de desempregados e desalentados da classe
trabalhadora, que precisam recorrer a acdes de riscos e incertezas, a fim de comegar um
empreendimento proprio ou de estar subordinado a plataformas de trabalho que intermediam a
realizacdo de suas ocupacdes, sob 0 mote da liberdade de escolha. (RUFINO, CASTRO, 2023,
p. 25).

Enguanto o empreendedorismo é frequentemente promovido como uma solugdo para o
desemprego e como uma expressdo da criatividade e liberdade individual, ele também é
influenciado e moldado pelas condi¢Ges econémicas e sociais em que opera, dentre as quais se
destacam:

1 - Resposta ao Desemprego e Desalentamento: nas economias capitalistas, onde o
desemprego e o desalentamento sdo realidades para muitos, o empreendedorismo muitas
vezes surge como uma resposta a falta de oportunidades de emprego tradicionais. Muitos
individuos se voltam para o empreendedorismo como uma alternativa para gerar renda e
sustentar-se financeiramente.

2 - Necessidade de Subsisténcia: para muitos trabalhadores, o empreendedorismo nao
é apenas uma expressdo de liberdade de escolha, mas sim uma necessidade para garantir a
propria subsisténcia e a de suas familias. Eles podem se tornar empreendedores por falta de
outras opcOes viaveis de trabalho ou por necessidade de flexibilidade para equilibrar trabalho
e outras responsabilidades.

3 - Intermediacdo por Plataformas Digitais: o surgimento das plataformas de trabalho
digital cria novas formas de empreendedorismo, onde os trabalhadores séo incentivados a se
tornarem "empreendedores independentes” ao inves de empregados tradicionais. No entanto,
essa aparente liberdade de escolha muitas vezes vem com desafios como a falta de protecao
trabalhista e instabilidade de renda.

4 - Influéncia das Estruturas Socioeconémicas: as estruturas socioecondmicas,
incluindo politicas governamentais, acesso a recursos financeiros, educacdo e redes sociais,
desempenham um papel significativo na capacidade das pessoas de se envolverem no
empreendedorismo. Por exemplo, aqueles com acesso limitado a capital inicial ou educacao
empreendedora podem enfrentar barreiras significativas ao iniciar um negaocio.

Portanto, enquanto o empreendedorismo pode ser uma expressdo da capacidade
inventiva humana e da busca pela liberdade individual, sua dindmica dentro das relacdes de
producdo capitalistas € complexa e multifacetada, muitas vezes refletindo as necessidades e
desafios enfrentados pelos individuos dentro dessas estruturas.

3 PROCESSOS METODOLOGICOS/MATERIAIS E METODOS

Considerando os diversos cenérios e possibilidades que englobam esta pesquisa, ela
sera desenvolvida de acordo com a abordagem qualitativa que segundo Tuzzo e Braga, se
caracteriza como aquela que

oferece ao pesquisador um vasto campo de possibilidades investigativas que
descrevem momentos e significados rotineiros e problematicos na vida dos individuos. Os
pesquisadores dessa area utilizam uma ampla variedade de praticas interpretativas interligadas,
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na esperanca de sempre conseguirem compreender melhor o assunto que esta ao seu alcance.
(TUZZO; BRAGA, 2016, p.142).

Desta forma, considerando a abordagem qualitativa, sera realizada uma pesquisa
bibliografica e uma analise documental acerca do tema empreendedorismo e sua inser¢do na
educacdo, principalmente no ensino médio. Sera considerando como ponto focal da pesquisa,
0 que foi apresentado como proposta de ensino e aprendizagem do tema pela reforma do
ensino médio.

Apesar de se tratar de metodologias similares, vale destacar que a pesquisa
bibliografica e a analise documental se distinguem, principalmente em relacdo a fonte dos
dados obtidos na pesquisa. De acordo com Sa-Silva, Almeida e Guindani

a pesquisa bibliografica remete para as contribuicdes de diferentes autores sobre o
tema, atentando para as fontes secundarias, enquanto a pesquisa documental recorre a
materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou seja, as fontes primarias. (SA-
SILVA, ALMEIDA e GUINDANI, 2009, p. 6)

Neste aspecto, uma parte desta pesquisa visa realizar uma analise bibliografica para
conhecer a origem do termo empreendedorismo e seus principais conceitos e defini¢cbes. Ao
mesmo tempo, busca entender como tem sido a sua incorporagdo na educacdo basica por meio
da andlise de documentos que formalizaram a reforma do ensino médio e o ensino do
empreendedorismo como eixo estruturante.

As duas etapas da metodologia, pesquisa bibliografica e analise documental, se
complementam. Na primeira serdo apresentados os conceitos, definicdes, bem com a relacéo
do tema com o mundo do trabalho, a economia neoliberal e a formacdo do capital humano.
Esse sera o suporte para uma analise critica e detalhada dos documentos que compdem a
segunda parte da metodologia, com a finalidade de elucidar e explicitar o que se espera do
ensino do empreendedorismo na educacgédo béasica. Considerando, sobretudo, a diversidade e a
realidade dos jovens matriculados nas escolas publicas e seus desafios frente as constantes
mudancas relacionadas ao mundo do trabalho e a economia neoliberal para o qual serdo
apresentados ao concluir o ensino médio. Serdo primordiais para analise nesta pesquisa 0S
seguintes documentos:

Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 - Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Portaria 1432 de 28 de dezembro de 2018 - Estabelece os referenciais para elaboracéo
dos itinerarios formativos conforme preveem as Diretrizes Nacionais do Ensino Médio

Projeto Pedagdgico para Reestruturacdo do Curso Técnico em Informéatica- CEFET-
MG/Campus Belo Horizonte — ementa da Disciplina de Empreendorismo

Lei n.o 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 - Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional.

A andlise destes documentos leva a um questionamento em comum gue deve ser feito
a todos eles que € acerca do que de fato serd ensinado, 0 que se pretende e como sera
verificada a aprendizagem dos estudantes sobre o tema empreendedorismo.

4 EMPREENDEDORISMO NO NOVO ENSINO MEDIO SOB A OTICA DO
NEOLIBERALISMO: OPORTUNIDADE OU PERVERSIDADE?

De acordo com a Portaria Federal n® 1.432, de 28 de dezembro de 2018, que
estabelece os referenciais para elaboracdo dos itinerarios formativos conforme prevéem as
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Diretrizes Nacionais do Ensino Médio, o eixo empreendedorismo tem como justificativa
desenvolver habilidades para que os estudantes possam

participar de uma sociedade cada vez mais marcada pela incerteza, volatilidade e
mudanca permanente, os estudantes precisam se apropriar cada vez mais de conhecimentos e
habilidades que os permitam se adaptar a diferentes contextos e criar novas oportunidades
para si e para os demais. (BRASIL, 2018b, p. 04).

Este trecho ressalta a importancia de os estudantes adquirirem conhecimentos e
habilidades que ndo apenas os preparem para enfrentar os desafios presentes, mas também os
capacitem a prosperar em um ambiente caracterizado pela incerteza e mudanca constante. Ou
seja, 0s jovens devem ser capazes de se adaptar a contextos varidveis, estar em constante
aprendizagem, contribuir para a sociedade e comunidade local. Também devem desenvolver
habilidades sociais e emocionais como colaboragdo, empatia e resiliéncia e criar
oportunidades assumindo um papel proativo na criacdo de oportunidades para si e para 0S
outros. Isso implica em desenvolver habilidades empreendedoras, pensamento critico e visao
de futuro, permitindo que identifiguem e aproveitem oportunidades de maneira eficaz. De
acordo com Filion (apud Dolabela, 1999), os empreendedores podem ser voluntarios (que tém
motivacdo para empreender) ou involuntarios (que sdo forcados a empreender por motivos
alheios a sua vontade: desemprego, imigrantes, etc.). De acordo com Castro, 2023

ter o empreendedorismo como eixo estruturante dos Itinerarios Formativos do Novo
Ensino Médio implica em buscar efetivar sua onipresenca, a fim de absorver e capturar a
subjetividade de uma juventude cada vez mais desesperancada. E um processo de formagéo
mental e emocional do futuro da classe trabalhadora, que, desde os bancos da escola, deve se
acostumar a uma légica de precarizacao, individualismo e auto culpabilizacdo, dissimulados
na forma de competéncias socioemocionais, projetos de vida e empreendedorismo. (RUFINO
CASTRO, 2023, p. 24).

Logo, colocar o empreendedorismo como um elemento central nos itinerarios
formativos do Novo Ensino Médio aponta para o objetivo de promover sua presenca em todas
as areas da vida dos jovens, buscando influenciar sua maneira de pensar e sentir. 1sso € visto
como uma tentativa de lidar com a falta de esperanca cada vez mais presente na juventude.
Esse processo visa moldar a mentalidade e as emocGes dos futuros trabalhadores, desde os
primeiros anos escolares, para se adaptarem a uma realidade marcada pela precariedade,
individualismo e auto responsabilidade, muitas vezes disfarcadas sob o discurso de
competéncias socioemocionais, planejamento de vida e empreendedorismo.

A especificidade da forma de regulacdo do neoliberalismo é a homogeneizacdo da
figura dos sujeitos em torno da empresa, na construcdo de um sujeito neoliberal
“empreendedor de si mesmo”. Segundo Dardot e Laval (2016, p. 328), esta ¢ uma
caracteristica fundamental do neoliberalismo: a transformacdo do sujeito em empreendedor.
No contexto neoliberal, o individuo é incentivado a se ver e a agir como uma empresa,
gerenciando sua vida pessoal e profissional como um negocio. Essa ideologia promove a
responsabilidade individual e a autonomia, a0 mesmo tempo em que enfatiza a competicédo e a
busca pelo sucesso individual. O individuo é instado a assumir o controle de sua propria vida,
buscando oportunidades de mercado e maximizando seu potencial de ganhos. Essa logica
neoliberal se reflete em varias esferas da vida, incluindo o trabalho, a educacéo e até mesmo a
esfera pessoal.

No mundo do trabalho, por exemplo, os trabalhadores sdo incentivados a serem
flexiveis, adaptaveis e a assumir riscos, muitas vezes em detrimento da estabilidade e
seguranga tradicionais. J& na educacdo, vemos a énfase crescente em competéncias
empreendedoras, como criatividade, inovacgdo e resolugcéo de problemas, em detrimento de
uma educacdo mais humanistica e critica.A homogeneizagdo dos sujeitos reflete a influéncia
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do neoliberalismo na construgdo das identidades individuais e coletivas, moldando a forma
COMo as pessoas se véem e se relacionam com o mundo ao seu redor. Essa transformagéo do
sujeito empreendedor de si mesmo é uma das caracteristicas mais distintivas e impactantes do
neoliberalismo contemporéneo:

se a nocdo de capital humano que expressava um reducionismo de sociedade, ser
humano, e educagdo subordinando-os ao mercado, mas que ainda tinha a sociedade e
integragdo ao emprego como horizonte, as novas nogOes expressam uma perspectiva
desintegradora, jogando no individuo isolado e desprovido de protecdo social e da
organizac&o sindical, a responsabilidade por seu destino (FRIGOTTO, 2011, p.28).

Frigotto argumenta que as novas nogdes de capital humano refletem uma perspectiva
desintegradora e individualista. Nessa nova abordagem, o foco é colocado no individuo
isolado, como se ele fosse uma empresa em si mesmo, responsavel por gerir sua propria
"marca” e maximizar seu valor no mercado.Essa perspectiva desloca a responsabilidade pelo
destino do individuo para ele préprio, retirando o peso das questdes sociais e estruturais que
influenciam as oportunidades de emprego e 0 acesso a protecdo social. Além disso, ela tende a
minimizar o papel das organizagdes sindicais e outras formas de representagdo coletiva dos
trabalhadores, enfraquecendo sua capacidade de negociar em igualdade de condi¢Ges com o0s
empregadores.

Essa mudanca de perspectiva pode ter varias consequéncias negativas, incluindo o
aumento da desigualdade, a perda de direitos trabalhistas e uma maior vulnerabilidade dos
trabalhadores as flutuagdes do mercado. Portanto, € importante questionar e resistir a essa
visdo desintegradora do capital humano, defendendo uma abordagem mais holistica que
reconheca o papel da sociedade e das instituicbes sociais na promoc¢do do bem-estar e da
justica social. Alem disso, esta l6gica revela no ambiente escolar uma contradicdo: a educagéo
inclusiva, colaborativa e humana sendo ultrajada pela competicdo e individualismo classico
da sociedade neoliberal. Neste sentido

cabe perguntar em que medida os entusiastas do Novo Ensino Médio ndo contemplam
a persisténcia da dualidade no sistema educacional brasileiro, entre a escola para quem ha de
gerenciar os diversos segmentos sociais e a escola para quem fica o encargo da execucdo de
ordens; a escola para as elites e a escola para as classes subalternas; a escola para os ricos e a
escola para os pobres. SEGAL, 2022, p. 12.

Embora haja uma intencdo declarada de promover a igualdade de oportunidades e a
equidade no acesso a educacdo, € necessario examinar até que ponto as politicas educacionais
realmente abordam e enfrentam a persisténcia da dualidade no sistema educacional brasileiro.
A dualidade educacional ¢ uma realidade historica marcante que reflete as desigualdades
sociais e econdmicas do pais. Existem escolas de qualidade variada, com recursos diferentes,
e que muitas vezes reproduzem e perpetuam as desigualdades sociais ao inves de combaté-las.

Ao implementar o Novo Ensino Médio, os entusiastas desse modelo precisam
considerar se as mudancas propostas combatem efetivamente essa dualidade. 1sso envolve
garantir que todas as escolas, independentemente de sua localizacdo ou publico, tenham
acesso a recursos adequados, professores qualificados e uma estrutura curricular que promova
o desenvolvimento integral dos estudantes.

Além disso, é fundamental questionar se 0 Novo Ensino Médio estd realmente
desafiando as estruturas de poder e as hierarquias sociais que perpetuam a dualidade
educacional. Isso significa promover uma educacdo que seja critica, inclusiva e sensivel as
necessidades e realidades dos alunos, especialmente daqueles que historicamente foram
marginalizados ou excluidos do sistema educacional.



EDUCACAD
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

_ v.8 n. especial 2024

Entretanto, o lado perverso do eixo empreendedorismo, estabelecido pela Reforma do
Ensino Médio nas escolas, ndo pode ser um estimulo para que os estudantes de baixa renda
ndo vislumbrem a continuidade dos estudos em nivel técnico ou superior. De acordo com
Ramos e Frigotto:

a reforma pelo teor de um ensino médio de conhecimentos minimos, restringe as
escolhas de acesso ao ensino superior. Ao contrario de facilitar a entrada no mercado de
trabalho condena a maioria dos jovens da classe trabalhadora, empregado ou néo, ao trabalho
simples de parco valor econdmico. (RAMOS & FRIGOTTO, 2017, p.42).

E tampouco pode servir aos interesses neoliberais, abastecendo o mercado de
trabalhadores informais exercendo atividades de baixa remuneracdo. A restricdo das escolhas
de acesso ao ensino superior pode ocorrer devido a énfase na flexibilizacdo curricular, que
muitas vezes privilegia determinadas areas de conhecimento em detrimento de outras. 1sso
pode limitar as oportunidades de formacdo e desenvolvimento para 0s estudantes,
especialmente aqueles que desejam seguir carreiras académicas ou profissionais que exigem
uma base mais ampla de conhecimentos.

Portanto, ao avaliar o Novo Ensino Medio, é essencial considerar ndo apenas suas
intencOes declaradas, que vislumbram um mundo de oportunidades a serem construidas pelos
jovens ao longo do seu percurso na educacao basica. Mas também suas praticas e impactos
reais no combate a dualidade educacional e na promocao da igualdade de oportunidades para
todos os estudantes.

5 CONCLUSOES

O eixo empreendedorismo pode contribuir positivamente para a formacdo dos
estudantes se for apresentado como uma possibilidade para os jovens que tem interesse em
seguir por este caminho de forma espontanea. O mesmo, nao deve representar um mecanismo
de pressdo para que os jovens empreendam levados puramente pela necessidade de gerar
renda em um mundo sem trabalho. E em ambos os casos as discussfes acerca do tema devem
contribuir para suscitar a reflexdo e a andlise critica sobre o que é o empreendedorismo e 0
que ele representa, considerando o atual cenario do mundo do trabalho e economia neoliberal.

O empreendedorismo pode ter um papel relevante no curriculo escolar, mas é
importante aborda-lo de forma critica e contextualizada, reconhecendo seus limites e desafios,
e garantindo que a educacdo permaneca centrada no desenvolvimento integral dos estudantes
e na promog¢do do bem comum.

O ensino do eixo empreendedorismo no Ensino Médio, antes de uma imposicao
marcadamente neoliberal, deveria ser um espa¢o no qual os jovens irdo debater e descobrir
suas aptiddes para que se sintam seguros e conscientes das suas decisdes. Para que tenham a
clareza de que empreender deve ser visto como uma opc¢ao, e ndo como o0 Unico caminho que
os levara para um futuro de sucesso e independéncia financeira.

Considerando o que foi previsto na Base Nacional Comum Curricular e a aprovacao
da Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, que estabelece, entre outras alteracdes, 0 aumento
da carga horéaria e a flexibilizacdo do curriculo escolar, foi destinada uma carga horaria
especifica para os Itinerarios Formativos. Esses itinerarios trazem como possibilidade a oferta
de novas e variadas disciplinas como forma de garantir ao jovem do século XXI um ensino de
qualidade e que esteja coerente com as demandas contempordneas e expectativas das
juventudes (BRASIL, 2017). Dentro deste leque de possibilidades o empreendedorismo pode
apresentar uma alternativa ao jovem que, durante o ensino médio realizara, sob a orientacéo
dos professores, 0 seu projeto de vida.
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A reforma do ensino médio, ao enfatizar um curriculo com conhecimentos basicos,
limita as opgdes de acesso ao ensino superior. Em vez de facilitar a transicdo para o mercado
de trabalho, ela coloca a maioria dos jovens da classe trabalhadora, quer estejam empregados
ou ndo, em empregos simples e de baixo valor econdmico.

Além disso, ao focar em competéncias técnicas especificas em detrimento de uma
formacdo mais abrangente, a reforma do ensino médio pode contribuir para a perpetuacdo da
desigualdade social, ao empurrar os jovens da classe trabalhadora para trabalhos de baixa
remuneracao e pouco valor econdémico. Isso pode resultar em uma falta de mobilidade social e
oportunidades de ascens@o profissional para esses jovens.Parte final do artigo, na qual se
apresentam as conclusdes correspondentes aos objetivos e hipoteses. As conclusdes devem ser
breves, recapitulando, sinteticamente, os resultados da pesquisa realizada. Nem sempre se
trata de resposta final a um problema. Assim, é possivel apresentar novas propostas de
pesquisas em torno do tema estudado.
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