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Resumo: Este artigo teve como objetivo central analisar como se dd a formagdo por
competéncias na construcao de seus curriculos e diretrizes no cenario da formacao profissional
de nivel médio técnico, em Pernambuco. Para analisar a estrutura¢ao de documentos oficiais
que guiardo a pratica de construcao de perfis profissionais competentes, no contexto do Polo de
Confecgdes do Agreste Pernambucano, foi realizada pesquisa de abordagem qualitativa,
natureza descritivo-analitica, que teve como estratégia um estudo de caso. Para tanto a técnica
empregada para coleta de dados foi o levantamento de documentos e entrevistas
semiestruturadas. A técnica de analise de dados empregada foi analise de conteudo. Diante dos
dados, percebe-se um alinhamento, pelas institui¢des, dos documentos na nog¢do das
competéncias e direcionamento a construgdo de um perfil profissional atinente as demandas de
formagao postas pela sociedade contemporanea necessarias a inser¢ao no mundo do trabalho, e
que no contexto do Polo, eles guardardo especificidades diante das caracteristicas
socioecondmicas locais.

Palavras-chave: Competéncias Profissionais; Curriculos e diretrizes; Formagao Profissional.

Abstract: The main objective of this article was to analyze how competence-based training
takes place in the construction of their curricula and guidelines in the scenario of medium-level
professional training in Pernambuco. In order to analyze the structuring of official documents
that will guide the practice of building competent professional profiles, in the context of the
Confection Center of Agreste Pernambucano, research with a qualitative approach, descriptive-
analytical nature, was carried out, using a case study as a strategy. To this end, the technique
used to collect data was the collection of documents and semi-structured interviews. The data
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analysis technique used was content analysis. In view of the data, it is clear that the institutions
align the documents with the notion of competencies and direct them towards the construction
of a professional profile in relation to the training demands posed by contemporary society
necessary for insertion in the world of work, and that in the context of the Polo, they will keep
specificities in view of the local socioeconomic characteristics.

Keywords: Professional Skills; Curriculum and guidelines; Professional Formation.

1 INTRODUCAO

Este estudo se relaciona a abordagem das competéncias, especificamente, das
competéncias profissionais e a formagdo profissional. Uma vez que a no¢do de competéncia
ganha destaque nos ambientes de debate, notadamente académico e organizacional, na
sociedade pos-fordista, a0 mesmo tempo em que se reivindica um tipo diferente de trabalhador:
adaptavel as rapidas mudancas do ambiente altamente competitivo; e que contribua para a
sobrevivéncia das organizagdes, respondendo, satisfatoriamente, as suas diversas demandas
(Amaro, 2008; Manfredi, 2006). Costa e Ferri (2018, p. 06) acrescentam que o termo
competéncias “tem sido amplamente utilizado, com especial destaque, no mundo corporativo,
e ¢ facilmente identificado como parte dos processos de formacgao para o trabalho”.

O conceito de competéncia profissional ¢ considerado, por muitos, como mais adequado
as bases em que se estruturam as organizagcdes € modos de producdo nos quais a
empregabilidade ¢ entendida, atualmente (Paiva, 2000). Tal fato vai impactar diretamente na
estruturacao das modalidades e possibilidades de formagdo profissional de uma sociedade
centrada nas demandas do mundo do trabalho e do capital (Le Boterf, 2003).

Diante destes aspectos, testemunha-se, nas ultimas décadas, na organizacao dos
processos formativos, sobretudo, na formacgao profissional, a legitimacao do deslocamento de
“um ensino centrado em saberes disciplinares a um ensino definido pela producdo de
competéncias verificaveis em situacgoes e tarefas especificas” (Ramos, 2006, p. 221), de forma
a assegurar uma maior aproximacao entre a formagao profissional e as necessidades do processo
produtivo socialmente vigente (Oliveira, 2001). Logo, a chave para compreensao da
funcionalidade das politicas de formagao profissional, voltadas para a profissionalizacdo e
aprendizagem (Deitos; Lara; Zanardini, 2015), estd na compreensao de que a abordagem das
competéncias passa a ser instrumento fértil de mediacdo entre a construcao das diferentes
formas de saberes e a acao social cotidiana.

Nesta conjuntura, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ETP) ¢ vista como
responsavel por transformar jovens em profissionais capacitados, os quais irdo atuar no
mercado de trabalho, nas mais diversas areas da sociedade (Macedo; Osorio, 2023). Deixando,
portanto, de ser vista como um subsistema de preparo técnico para a execucao de tarefas
especificas, para ser vista como promotora da “compreensao das dindmicas socioprodutivas da
sociedade, e da habilitagdo para o exercicio autonomo e critico de profissdes” (Pacheco, 2012,
p. 67). Marise Ramos (2006) afirma, ainda, que neste contexto, a ideia que se difunde ¢ a
apropriagdo da nocdo de competéncia, pela escola, diante do entendimento de que ela seria
capaz de promover o encontro entre formagado e emprego.

Diante dos argumentos expostos este artigo teve como objetivo central analisar como se
d4 a formacdo por competéncias na construcao de seus curriculos e diretrizes no cenario da
formacgao profissional de nivel médio técnico, em Pernambuco. Para tanto esta estruturado em
introdu¢do, no referencial tedrico que vai explorar como a Educagdo Profissional tem sido
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construida no Brasil, seguido pelos procedimentos que descrevem o percurso metodologico que
foi percorrido e pela andlise dos resultados encontrados. Por fim, apresentam-se as
consideragoes finais e referéncias utilizadas neste estudo.

2 FORMACAO PROFISSIONAL E EDUCACAO TECNICA POR COMPETENCIAS
NO BRASIL

Foco desta pesquisa, a formagdo profissional brasileira reporta-se a um percurso
historico em que os processos educativos foram constituidos e constituintes do modo de
producdo dominante da sociedade (Frigotto; Ciavatta, 2011). Sendo, portanto, escritos e
reescritos de diferentes maneiras, sempre norteados pelas mudangas ocorridas no ambito do
capitalismo global e pelas orientagdes teorico-ideoldgicas hegemonicas de cada época (Oliveira,
2001; Deitos; Lara, 2016; Schwartzman, 2016).

Dentre os aspectos que determinaram como essa dinamica da formacao profissional se
constituiu, ressaltam-se os instrumentos legais que buscaram parametrizar diretrizes de
planejamento e execucao (Pernambuco, 2017). Seguindo a ldgica neoliberal que as
patrocinaram, muitas modificagdes nas normas legais remontam a emergéncia, nos anos 1980,
sobretudo na Europa, da reestruturacao dos sistemas de formacao — profissional e geral — com
base no enfoque das competéncias. Pelos quais se buscou padronizagdo e adequagao dos
formatos educacionais a conjuntura econOmica e politico-ideologica, amparada nas
transformagdes técnicas e organizacionais da nova divisdo internacional do trabalho (Deluiz,
2001; Pacheco, 2012; Marinho-Araujo; Almeida, 2016).

A literatura demonstra que “o campo da formagao profissional ¢ especialmente sensivel
a esses altos e baixos das reformas educacionais” (Merino, 2013, p. 03), por isso, da mesma
forma, na América Latina, a adocdo de um modelo de formagdo profissional centrado nas
competéncias ganha impulso, na década de 1990, como parte de um quadro maior de
reorganizacao do proprio aparelho do Estado. O formato mantinha a separagdo obrigatoria entre
o ensino médio e a educagdo profissional e veio das reformas das politicas educacionais
realizadas sob a orientagdo e o apoio financeiro de institui¢des internacionais, como: o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), a Organizagao das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) (Deluiz, 2001; Pacheco,
2012; Moura; Lima Filho; Silva, 2015). Esses organismos trouxeram para o discurso das
politicas educacionais “uma orientagao [...] pautada pelo discurso do capital humano, parte da
no¢do de que a ampliacdo do acesso a educacdo garante a empregabilidade e a participagdo
social” (Barcelos; Rodrigues, 2017, p. 16).

Diante dos aspectos expostos, os Ministérios brasileiros da Educacao e do Trabalho,
embasados no discurso da garantia do desenvolvimento econdmico sustentado do pais,
assumem as diretrizes e orientacdes educacionais dos organismos internacionais para uma
reestruturacdo da formagdo profissional brasileira baseada na promocdo da pedagogia das
competéncias e na definicdo e organizacdo dos contetdos formativos em funcdo da utilidade
profissional pratica (Oliveira, 2001; Pacheco, 2012; Araujo; Frigotto, 2015). Neste cendrio, a
estrutura curricular ¢ entendida como propagadora dos valores relacionados as competéncias e
habilidades; com conteudos, praticas e aprendizagens alinhadas, diretamente, a logica do
regime da acumulacao flexivel do capital (Sténico; Adam, 2017).

Fundamentada neste entendimento, a execu¢do dos planos e programas de formacao
profissional, estruturados sobre a logica das competéncias, tem ocorrido de formas
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diferenciadas, pois diversos sdo os fatores que podem orientd-la, conforme aponta Deluiz
(2001): a) énfase atribuida ao mercado de trabalho ou no individuo; b) a articulagdo ou
desarticulagcdo entre formagdo geral e profissional; ¢) modelos epistemoldgicos diversos
orientadores da constru¢do de competéncias: condutivista, funcionalista, construtivista ou
critico; e, d) diferentes enfoques conceituais de competéncias centrados no individuo e na
subjetividade do trabalhador, ou no coletivo de trabalhadores e nas circunstancias em que se
inserem o trabalho e o trabalhador.

No Brasil, predominantemente, a condugdo da formagao profissional esteve pautada
nas exigéncias do mercado de trabalho e do setor produtivo, ao passo que era vista como
preparagao dos trabalhadores, com foco na empregabilidade (Oliveira, 2001; Kuenzer, 2006).
Dentre os desdobramentos trazidos por essa nova abordagem a area educacional brasileira,
sublinha-se a instituicdo, em 1994, do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, que
objetivou articular os diferentes niveis de ensino da educagdo profissional e tecnoldgica, e
promover a sua integracdo as diversas areas socioecondmicas (Caires; Oliveira, 2016).

A partir de 1995, ganha énfase a Politica de Educagdo Profissional, ainda sob a
jurisdi¢ao do Ministério do Trabalho e Emprego, e implementada por meio do Plano Nacional
de Educacao Profissional (PLANFOR). Praticada entre os anos de 1995 e 2002, a iniciativa
visava articular a formagao profissional as politicas publicas nacionais de emprego, trabalho e
renda, e foi executada de forma descentralizada por meio das Secretarias Estaduais de Trabalho,
em parceria com instituigdes, como: centrais sindicais, confederagdes patronais, universidades,
o Sistema S (servigos nacionais de aprendizagem), dentre outras (Deluiz, 2001; Kuenzer, 2006;
Lemos; Costa, 2012).

Durante o Governo Fernando Henrique Cardoso, tem-se o inicio legal da integragao da
no¢ao de competéncia a reforma educacional brasileira (Ramos, 2006), com a aprovacao e
publicacao da Lei das Diretrizes Basicas da Educacao Nacional (LDB) — Lei n°® 9.394 de, 20 de
dezembro de 1996. Tal dispositivo legal posicionou-se em relagdo as politicas de formagao
profissional com maior proximidade a proposta neoliberal de educagao (Caires; Oliveira, 2016);
e conservou o0 modelo do desenvolvimento de competéncias como concepgao orientadora para
a profissionalizag¢ao formal (Deluiz, 2001).

Esta priorizacao da no¢ao de competéncia em resposta as modificagdes por que passou
a sociedade, geraram implicagdes as institui¢des de ensino, as organizacdes € ao proprio
individuo para quem ¢ atribuida a responsabilidade de desenvolver a capacidade de adaptar-se
as condicdes postas e manter-se empregado por intermédio da aplicagdo dos saberes e
habilidades adquiridos (Helal; Rocha, 2008; Caires; Oliveira, 2016).

Além deste importante debate, a LDB de 1996 trouxe, ao mesmo tempo, a defini¢do da
identidade do ensino médio como educagao basica, e a separacdo da educagdo profissional
técnica da educagdo basica, adquirindo, desta forma, carater complementar ao ensino médio
(Ramos, 2006). Além de definir que o curriculo do ensino médio passava a ser composto pela
Base Nacional Comum Curricular e por itinerdrios formativos organizados por meio da oferta
de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade
dos sistemas de ensino de formagao técnica e profissional (Brasil, 1996).

O Decreto n° 2.208/1997 ¢ outro relevante dispositivo legal que estabeleceu a reforma
do ensino técnico e acrescentou aos curriculos a possibilidade da organiza¢do dos cursos de
educacdo profissional em moddulos (Ramos, 2006). Ademais, estipulou as diretrizes para o
PLANFOR e normatizou o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), cuja
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principal proposta de trajetorias distintas entre o ensino médio da educacao basica e profissional
(Kuenzer, 2006).

Na mesma direcdo, em 1998, foram introduzidas as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, que evidenciou principios, fundamentos e procedimentos a serem
observados na organizagdo pedagogica curricular para o ensino profissional, como a defini¢ao
de competéncias basicas a serem desenvolvidas (Caires; Oliveira, 2016).

No ano seguinte, a Resolugdo MEC/CNE/CEB n° 04/1999 definiu, mais
especificamente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico, estabelecendo para a composicdo de um perfil profissional, trés classes de
competéncias: competéncias basicas (desenvolvidas na educag¢do bdsica); competéncias
profissionais gerais (voltadas para o exercicio de diversas atividades dentro de uma area
profissional); e competéncias profissionais especificas (proprias de cada habilitagcdo). Além
destas, tinham as competéncias profissionais comuns (competéncias interprofissionais ou de
navegabilidade profissional) que poderiam ser alvo da preparacao geral para o trabalho (Ramos,
2006; Caires; Oliveira, 2016).

Neste periodo, o enfoque ao modelo de competéncias fornece alguns indicativos
(Ramos, 2006). Inicialmente, fica claro o forte movimento de privatizacdo do ensino
profissional. Em 1999, por exemplo, no nivel basico de ensino: 58,2% da oferta de ensino
estavam na rede privada, e o Sistema S somava 94,9% das suas unidades oferecendo esse tipo
de formagdo. Assim, 86,6% das matriculas nos cursos profissionalizantes basicos estavam na
rede privada, sendo 39,6% vinculadas ao Sistema S (Caires; Oliveira, 2016).

Em resumo, depreende-se dos fatos listados que esse modelo de politica publica para a
educagdo profissional, desenhada nos anos 1990, abrangeu, basicamente, acdes voltadas a
qualificacao e requalificacdo profissional (Caires; Oliveira, 2016). Nota-se, neste contexto, uma
formagdo funcionalista, operacional e descritiva, que ndo considerava “atributos
(conhecimentos, atitudes, valores e habilidades) subjacentes, que nao podem ser isolados das
praticas reais de trabalho, e que sdo necessarios para o desempenho em situagdes especificas”
(Deluiz, 2001, p. 09).

Caires e Oliveira (2016, p. 133) afirmam que a partir desta premissa da
instrumentalizacdo da formagdo, estas politicas tanto aprofundaram a historica dualidade —
formacgao geral e formagao para o trabalho — caracteristica da educacao nacional, como também,
pautadas na logica da empregabilidade, atribuiram aos jovens a responsabilidade da superagao
“das desigualdades socioecondmicas, educacionais e culturais, por meio do desenvolvimento
de competéncias adequadas ao acesso e a permanéncia no sistema flexivel de produgao”. No
ano de 2001, foi aprovado o Plano Nacional de Educacao (PNE) 2001-2010, que apresentou
uma avaliacdo diagnodstica da educagdo e estabeleceu prioridades (considerando principios
constitucionais, necessidades sociais e os recursos disponiveis) para a oferta de “uma educagao
compativel, na extensdo e na qualidade, a educagdo dos paises desenvolvidos” (Caires; Oliveira,
2016, pp. 129-130).

Diante deste cendrio de maior articulacdo entre os diferentes atores, a publicacdo do
Decreto n° 5.154/2004, que revogou o Decreto n° 2.208/1997 (simbolo do carater impositivo
conferido a reforma da educacao profissional) vem como resultado de uma intensa mobilizacao
dos setores educacionais vinculados ao campo da educagado profissional, principalmente no que
tange sindicatos e pesquisadores dos temas trabalho e educa¢do. O Decreto manteve a
possibilidade dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes, € retomou a integracao entre
o ensino médio e a educacdo profissional técnica. SO que agora numa perspectiva que nao se
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confunde totalmente com a educacdo tecnoldgica ou politécnica, mas aponta em sua direcdo
porque contém os principios de sua construgao (Pacheco, 2012; Caires; Oliveira, 2016).

Além disso, refor¢ou a ideia de itinerarios formativos autdbnomos a serem percorridos
pelo educando, definidos como “conjunto de etapas que compdem a organizagdo da educagdo
profissional em determinada area” (SENAI 2013, p. 14); agregou a no¢ao de competéncia a
formulagdo dos curriculos plenos dos cursos técnicos; e, determinou habilidades e
competéncias basicas a serem desenvolvidas, por area profissional (Ramos, 2006). Desta
maneira, as politicas educacionais aproximam-se das demandas especificas do setor produtivo
brasileiro por intermédio da formagdo profissional fundamentada na construcdo de
competéncias e perfis profissionais adequados (Caires; Oliveira, 2016).

Pois, tais esforcos em termos da reformulacao e da elaboracgao de politicas publicas no
ambito do trabalho, da juventude e de educagdo que se desenvolveram a partir de 2003, além
de objetivarem a constru¢do de um perfil de formacao condizente com as caracteristicas da
sociedade, representaram uma tentativa de apresentar “principios axiologicos, [...] orientadores
de pensamentos e condutas, bem como principios pedagogicos, com vistas a construgdo dos
projetos pedagogicos pelos sistemas e instituicdoes de ensino” (Ramos, 2006, p. 129). Logo,
diferenciando-se das propostas dos governos anteriores que estiveram assentadas na formacgao
para o mercado de trabalho (Pacheco, 2012; Caires; Oliveira, 2016).

Percebe-se que os “padrdes de comportamento ditados pelo discurso neoliberal estao
presentes nos textos das Diretrizes Curriculares Nacionais, o que equivale a dizer que a
economia ¢ o mercado ditam, como nunca, as normas ¢ modos de fazer” ao passo em que
reconhece o enorme potencial contido na educagdo, especialmente no sentido de formacao do
trabalhador (Costa; Ferri, 2018, p. 06).

Ao mesmo tempo, este empenho de regulamentacdo do Decreto n°® 5.154/2004
evidenciou a tentativa do Estado em conciliar interesses das diferentes classes sociais e de
grupos politico-ideologicos ao estender seus efeitos a formacao inicial e continuada, que
passam a ser vistas como parte do itinerario formativo do trabalhador, para fins de
prosseguimento de estudos e/ou certificagao (Pacheco, 2012). Desta maneira, desde esta época,
passam a coexistir trés formas de articulagdo da formagdo profissional ao ensino médio:
integrada, concomitante e subsequente (Caires; Oliveira, 2016).

A partir deste marco, percebe-se uma énfase consideravel dada a Educagao Profissional
€ uma maior responsabilizacao do Estado para com a oferta por meio de institui¢des publicas,
gratuitas e de reconhecida qualidade. De forma a diversificar a oferta de cursos em consonancia
ao desenvolvimento dos processos produtivos nacionais ¢ da definicdo de novos perfis
profissionais necessarios a sociedade (Caires; Oliveira, 2016).

Entdo, em 2007, o governo federal realiza uma primeira tentativa de expansdo e
interiorizacdo da Rede Federal de Educag¢do Tecnologica, com a publicagdo do Decreto n°
6.302/2007, por meio do qual o Programa Brasil Profissionalizado foi instituido. Tendo como
publico-alvo os jovens e adultos, de escolas publicas estaduais e distritais, concedentes de
ensino médio integrado com a educagao profissional e tecnoldgica; ambicionou, principalmente,
estimular o ensino médio integrado ao profissional. Para isso, enfatizou a educagao cientifica e
humanistica, articulando formagao geral e profissional, no contexto dos arranjos produtivos e
das vocagoes locais e regionais (Caires; Oliveira, 2016; Brasil, 2018).

O Programa deu, ainda, suporte financeiro as a¢des de expansao e fortalecimento das
redes estadual e distrital, promovedores do ensino médio integrado a educacgdo profissional e
tecnologica. Viabilizou, desta maneira, a constru¢do, reforma e modernizacdo de unidades
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escolares, a aquisicdo de equipamentos, mobiliarios e laboratérios, além do financiamento de
recursos pedagdgicos e de formacdo e qualificagdo dos profissionais da educacdo. Cabendo a
Secretaria de Educag¢do Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC) a coordenagdo, o
monitoramento ¢ a avaliagdo das agdes do referido Programa, enquanto que ao Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) compete o acompanhamento da execucao fisico-
financeira dos convénios (Brasil, 2018).

Ainda no ano de 2007 e no primeiro semestre de 2008, o MEC coordenou a elaboragao
do Catéalogo Nacional dos Cursos Técnicos, alicercado na Resolu¢do CNE/CEB n° 03/2008.
Segundo o qual os cursos técnicos foram organizados em 12 eixos tecnologicos e ficaram
explicitadas 185 possibilidades de formacao técnica (Caires; Oliveira, 2016).

Como novo marco desta trajetoria, tem-se a publicacdo da Lei n° 11.741/2008, de
acordo com a qual, vincula-se, finalmente, a educacao profissional na educacgao basica. A partir
desta Lei, a formacao profissional brasileira assume como caracteristica principal a preparagao
para o exercicio de profissdes técnicas, isto €, a habilitacdo profissional no ensino médio, seja
de forma concomitante ou em continuidade a formagdo geral (Pacheco, 2012). Ao mesmo
tempo, na perspectiva de assegurar um processo crescente de gratuidade da educagdo
profissional, o governo federal e o Sistema S fecham, nesta época, acordo para a ampliagcdo do
numero de vagas oferecidas, gratuitamente, para os cursos ministrados nas unidades de ensino
do supramencionado sistema (Caires; Oliveira, 2016).

No ano seguinte, 2009, o Programa Ensino Médio Inovador (EMI) € criado para dar
suporte aos Estados e ao Distrito Federal no desenvolvimento de agdes voltadas a melhoria do
ensino médio, em parceria com os colégios de aplicagdo, com os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e, mais uma vez, com o Sistema S. O EMI buscou ainda
uma organizacao curricular interdisciplinar, pautada no desenvolvimento de conhecimentos,
saberes, competéncias, valores e praticas (Morais, 2014).

Depreende-se com base no relato historico apresentado, que as iniciativas de formagao
profissional, desde 2004, avangaram na promogao de politicas educacionais de inclusao escolar,
e, especificamente, no que tange a educacdo profissional, priorizaram a valorizagao,
fortalecimento e ampliagdo da sua oferta publica e gratuita (Caires; Oliveira, 2016). Para tanto,
as grades e metodologias pedagdgicas foram revistas “de forma a acrescentar dindmicas capazes
de estimular o desenvolvimento de talentos individuais e de empregéd-los no mercado de
trabalho” (Helal; Rocha, 2008, p. 15).

Logo, estes programas e politicas de fortalecimento da educagdo profissional e da sua
estruturacdo na no¢ao de competéncias, se mostram pertinentes numa conjuntura em que estas
sdo legitimadas como essenciais a integracdo dos individuos ao mundo do trabalho. Com base
nestes aspectos e desejando promover a transi¢do entre a escola e o mundo do trabalho, desde
2011, ja no Governo Dilma Rousseff, dentre as politicas e programas criados, especialmente,
no campo da Educacdo Profissional, o j4 mencionado Programa Brasil Profissionalizado passa,
entdo, a integrar o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego
(PRONATEC) (Brasil, 2018).

O PRONATEC (estabelecido pela promulgacdo da Lei n® 12.513/2011) tem como
finalidade a ampliagcdo do oferecimento de cursos de educagdo profissional e tecnologica, por
meio de programas, projetos e agcdes de assisténcia técnico-financeira. Dentre seus objetivos
principais, encontram-se a expansao das redes federal e estaduais de Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT); e a ampliacdo: da oferta de cursos a distancia; do acesso gratuito a cursos
de EPT em instituigdes publicas e privadas; das oportunidades de capacitagdo para
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trabalhadores de forma articulada com as politicas de geragdo de trabalho, emprego e renda; e
a difusdo de recursos pedagogicos para a EPT (Brasil, 2018). O Programa representa um esfor¢o
de oferta de cursos de EPT voltados, prioritariamente, para estudantes do ensino médio da rede
publica (inclusive da educagdo de jovens e adultos), trabalhadores, beneficiarios dos programas
federais de transferéncia de renda e egressos da rede publica de ensino (BRASIL, 2018).
Integrando, da mesma forma — politica, ideoldgica e funcionalmente — o conjunto de acdes,
programas e projetos sustentadores da politica educacional nacional e regional (Deitos; Lara;
Zanardini, 2015).

Diante dos aspectos mencionados, nota-se que a mudanga da conjuntura educacional
com inicio no Decreto n° 5.154/2004, apresenta politicas publicas atinentes a educacao
profissional e, mais especificamente, ao ensino integrado, ao que parece, de forma mais
comprometida com uma formagao mais ampla e articulada dos jovens (Caires; Oliveira, 2016).
Para além da antiga ideia de que o processo de crescimento econdomico do pais estaria assentado
no exclusivo incremento de sua base produtiva, as politicas sociais tornaram-se vetores
estruturantes do processo de desenvolvimento do pais, em especial no que tange a formagao
profissional dos trabalhadores (CGEE, 2015).

Contudo, ¢ possivel observar que a elevacdo do nivel de “formacao educacional por
meio da elevacao da escolaridade, do desenvolvimento das competéncias do pensar e do fazer
da populacao” ¢ mantido como um dos focos centrais de atuagdo dessas politicas (CGEE, 2015,
p. 82). Por isso, Ramon de Oliveira (2001), aponta que a reforma educacional brasileira
estruturada sobre as logicas das competéncias e da empregabilidade se aproxima aos objetivos
estabelecidos por instituicdes que articulam, diretamente, educagdo com competitividade
econOmica. Isto demonstra que apesar dos avangos apresentados, a educagdo profissional
continuou “voltada para a capacitagdo para o trabalho” (Caires; Oliveira, 2016, p. 175).

A Lei n° 11.741/2008, também merece destaque tendo em vista que alterou a LDB de
1996, localizando a educagdo profissional técnica de nivel médio como secdo da educagdo
basica. Essa disposicao procurou ressaltar a concepgao de que esses cursos sao da educagao
basica e encontram-se, portanto, no ambito das politicas educacionais. Desta forma, a educagao
profissional e tecnologica passa a ser desenvolvida para o cumprimento dos objetivos da
educagdo nacional, quais sejam o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Brasil, 2008).

Atualmente, a normativa vigente, que regulamenta e direciona as a¢des de formacao
profissional concebidos no pais, ¢ a Lei n° 13.005/2014, que organiza o atual Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024. Dentre as suas principais metas, incluem-se a maior énfase na oferta
publica e gratuita da educacdo profissional; o resgate do ensino integrado e a sua expansao; a
articulagdo entre as formacdes geral e profissional, e o foco na “constru¢do de novos caminhos
para uma educag¢do politécnica, voltada para a perspectiva da emancipacdo humana” (Caires;
Oliveira, 2016, p. 186).

Por fim, cabe o entendimento das competéncias como uma dimensdo do proprio
processo de desenvolvimento humano (Marinho-Araujo; Almeida, 2016), a formacao
profissional ¢ mais complexa do que preparar para o mercado de trabalho. Por isso, muitas
mudangas ainda se fazem necessarias, pois, embora a pedagogia das competéncias seja uma
tendéncia globalizante, ela deve se adequar a formagdo. De modo que atenda, as exigéncias de
flexibilidade e racionalizacdo das formas de organiza¢do do trabalho (Sténico; Adam, 2017);
mas, também, “concretize uma educagdo focada no carater humanista, cientifico e tecnologico
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[...] direcionada a formacgao cidada, ética, inclusiva e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel” (Caires; Oliveira, 2016, p. 186).

3 PROCESSOS METODOLOGICOS

A natureza desta pesquisa ¢ de carater qualitativo, do tipo descritivo-analitica. Uma vez
que o objetivo desta pesquisa foi analisar como as instituigdes de educagao profissional de nivel
médio técnico atuam para a formagao profissional por competéncias no Polo de Confecgdes do
Agreste Pernambucano, optou-se como método de investigacdo do fendmeno social
apresentado, um estudo de caso.

Tendo em vista a importancia demonstrada na revisao teorica apresentada, do respeito
as caracteristicas do contexto tanto para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
quanto para a formagao profissional que deve gerar conhecimento e de tecnologias que atendam
as particularidades locais (Godoy, 2006; Foguel; Normanha Filho, 2007), esta pesquisa insere
suas analises no estudo do caso do Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano.

O Polo teve origem ha mais de 40 anos, e tem sido objeto de atengdo e estudo nos
ultimos anos, devido, principalmente, a notavel dimensao e volume de negdcios que essa regiao
¢ capaz de realizar (SEBRAE, 2013). Além disso, se diferencia de outros aglomerados
industriais, pela predominante precarizacdo das condi¢cdes do trabalho reconhecida na alta
informalidade dos vinculos, organizagdes e relagdes de trabalho locais, pela baixa escolaridade
de seus trabalhadores, e pela inegavel tendéncia ao empreendedorismo (Gongalves; Almeida,
2013).

Embora possua esta configuracao, ¢ importante realcar que aproximadamente 84% dos
seus estabelecimentos da industria téxtil e de confeccdo, estdo localizados em apenas trés
municipios: Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe. O Polo concentra, em torno de, 59%
do pessoal ocupado e 68% dos estabelecimentos formais, de toda a industria téxtil e de
confeccdo, do estado de Pernambuco (Rocha; Silva Junior; Viana, 2015). Seu foco estd na
confeccdo de produtos de vestudrio que atendam ao mercado regional. Todavia, o negdcio
original - a Feira da Sulanca de confec¢des de baixo custo, nitidamente, para uma demanda
popular - vem migrando para o desenvolvimento de moda e de qualidade, por meio do
fortalecimento do movimento de exportacao (ITEP, 2018).

No contexto da formagao profissional, de nivel médio técnico, no locus empirico
indicado, destacam-se as atuagdes de atores que vém oferecendo varias possibilidades de cursos
técnicos, relacionados a vocagdo do Polo e as atividades de apoio, igualmente, importantes para
o mercado regional (Foguel; Normanha Filho, 2007).

Assim sendo estabelecido como caso objeto deste estudo, a formagdo profissional
formal, de nivel médio técnico, voltada a nocdo das competéncias, desenvolvida no Polo de
Confeccdes do Agreste Pernambucano; adotou-se uma coleta de dados em fontes distintas, o
que caracteriza um cruzamento de técnicas metodoldgicas de coleta de dados, com vista a
potencializar o conhecimento de forma sistémica (Flick, 2013) e dar maior confiabilidade e
validade aos resultados. Logo, o estudo foi realizado a partir de fontes de dados secundarios:
levantamento e exame de documentos, com o objetivo de descobrir dados que esclarecessem
conceitos e diretrizes que possibilitassem a formulagdo de problemas melhor delimitados (Gil,
2002), relativos ao fendmeno pesquisado e trouxessem contribui¢des importantes ao estudo, e;
dados primdrios: realiza¢do de entrevistas individuais semiestruturadas em profundidade para
alcancar as informagdes a partir das percepgdes dos atores locais; desenvolver conceitos; e
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compreender padrdes que emergem dos dados com base nas teorias preconcebidas (Godoy,
2006). Dessa forma realizaram-se entrevistas com 10 (dez) gestores das instituicdes de ensino
que atuam na formacao profissional de nivel médio técnico na regido, a saber: SENAI Caruaru,
SENAI Santa Cruz do Capibaribe, SENAC Caruaru, IFPE Caruaru e Escolas Técnicas
Estaduais de Ensino médio da Secretaria de Educacao e Esportes de Pernambuco das cidades
de Santa Cruz do Capibaribe, Surubim e Caruaru.

Objetivando-se a observancia dos aspectos éticos na conducdo das entrevistas, foi
utilizado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o qual foi lido e explicado a
cada entrevista e assinado por cada um dos entrevistados e pesquisadores. Por fim, os dudios
foram transcritos e o seu conjunto foi recortado, por meio de andlise de corte transversal, em
que uma grade de dimensodes de analise foram projetadas sobre o aporte tedrico-conceitual e
elencadas pelos pesquisadores com base na revisdao da literatura realizada e utilizadas para o
tratamento dos resultados.

No que tange as fontes documentais, na etapa de preparacao da pesquisa foi realizada
uma analise prévia de documentos, na intengao de identificar os principais principios, diretrizes,
legislagdes e estratégias adotados na formacgao profissional formal de nivel médio técnico no
Brasil, fundamentais para uma melhor compreensdao do objeto empirico. Com o avango da
coleta incluiram-se: dados estatisticos ¢ de evolucao de indicadores oficiais; diretrizes de
politicas publicas de formacdo profissional; projetos politico-pedagogicos, matrizes
curriculares e planos de cursos dos cursos técnicos; e outros documentos pertinentes.

Para analise dos dados foi escolhida a técnica analise categorial tematica de conteudo
(Bardin, 2016). Esta analise do conjunto do material empirico (entrevistas, documentos, notas
de observagao) possibilitou o processo complexo e continuo de identificacdo das dimensoes,
categorias, tendéncias, padrdes e relacdes (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder, 1999). Justifica-
se a escolha pelos métodos e técnicas de analise, porque se identifica que eles sdo basilares na
identificacdo, categorizacdo e compreensdao das informagdes coletadas no campo, para
alinhamento aos objetivos deste trabalho, e resposta ao problema de pesquisa proposto neste
estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com o previsto na Constituicao Federal de 1988, o PNE delineia diretrizes,
objetivos, metas e estratégias que visam assegurar o desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis, etapas e modalidades, por meio de acdes integradas aos poderes publicos que
conduzam, dentre outros aspectos, a formagdo para o trabalho (Brasil, 2016). O Plano tem
duragdo decenal e contempla as diretrizes e metas pactuadas em acordos internacionais, bem
como os programas e acdes desenvolvidos e implementados pelo MEC, como: o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE - Educag¢ao) e o Plano de Metas Compromisso Todos Pela
Educagao (Pernambuco, 2012).

Ao mesmo tempo, Resolucdo MEC/CNE n° 06/2012 traz como principio norteador da
educagdo profissional técnica de nivel médio, uma identidade dos perfis profissionais de
conclusdo de curso, que contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais
requeridos pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnologico e pelas demandas
sociais, econdmicas e ambientais (Brasil, 2012a). Ainda de acordo com esta Resolucdo, os
curriculos dos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio devem proporcionar
aos estudantes, dentre outros aspectos: a) didlogo com diversos campos do trabalho, da ciéncia,
da tecnologia e da cultura como referéncias fundamentais de sua formacgao; b) elementos para
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compreender e discutir as relagdes sociais de producdo e de trabalho, bem como as
especificidades historicas nas sociedades contemporaneas; c¢) recursos para exercer sua
profissio com competéncia, idoneidade intelectual e tecnoldgica, autonomia e
responsabilidade, orientados por principios éticos, estéticos e politicos, bem como
compromissos com a constru¢do de uma sociedade democratica; d) dominio intelectual das
tecnologias pertinentes ao eixo tecnoldgico do curso, de modo a permitir progressivo
desenvolvimento profissional e capacidade de construir novos conhecimentos e desenvolver
novas competéncias profissionais com autonomia intelectual; e) instrumentais de cada
habilitagdo, por meio da vivéncia de diferentes situacdes praticas de estudo e de trabalho; f)
fundamentos de empreendedorismo, cooperativismo, tecnologia da informagdo, legislagao
trabalhista, ética profissional, gestdo ambiental, seguranca do trabalho, gestdo da inovagdo e
iniciagdo cientifica, gestdo de pessoas e gestdo da qualidade social e ambiental do trabalho
(Brasil, 2012a).

Em observancia a estas normativas, a criagdo e proposta de cursos e programas de
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio do SENAC e do SENAI regem-se pelos atos
normativos expedidos pelos conselhos regionais, em consonancia com as diretrizes emanadas
dos respectivos conselhos nacionais. Como exemplo, seus planos de cursos, conforme
mencionado anteriormente, sdo elaborados em concordancia com o Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos, garantindo a observancia da lei, das normas regulamentares e das diretrizes
da educagdo profissional, bem como, a garantia de coesdo e abrangéncia nacional, de forma a
subsidiar as a¢des educacionais nos Estados (SENAC, 2018).

As diretrizes dos modelos pedagogicos de ambas as instituigdes, pertencentes ao
Sistema S, se desenvolvem alicer¢adas na metodologia do desenvolvimento de competéncias
profissionais. Para tanto, a organizacdo curricular dos cursos, programas e acdes extensivas ¢
estruturada por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios
formativos que alinham os perfis profissionais de conclusao dos cursos as exigéncias do mundo
do trabalho (SENAC, 2018). Conforme mencionado, esta metodologia dos itinerarios
formativos como principio da educacao profissional técnica de nivel médio atende ao disposto
nos Decretos n° 61.843/1967 e n® 5.154/2004 e na Portaria MTE n°® 723/2012.

A abordagem estrutura-se no entendimento de que os individuos podem construir sua
formagao agregando novos contetidos ao longo do tempo, de forma a ampliar suas competéncias
profissionais (Matos; Arruda, 2012). Sobre estes aspectos, o SENAI (2013, p. 10) revela o
“carater pedagodgico de que se revestem os itinerarios formativos, na medida em que
descortinam possibilidades e caminhos, potencializando meios para a realizagdo pessoal e
profissional”. SENAC e SENAI levam em conta, ainda, como principios norteadores da sua
formacao profissional de nivel médio técnico: as competéncias requeridas ao perfil do egresso,
o planejamento estratégico, o projeto integrador e o formato da avaliacdo da formagao baseada
nas competéncias (Matos; Arruda, 2012).

O Perfil do Egresso constitui o ponto de partida para a organizacdo dos cursos. Trata-
se da descrigdo das principais caracteristicas do profissional, bem como as competéncias
necessarias para atuacdo na ocupacao. Por sua vez, o mapeamento dos perfis profissionais ¢
traduzido em Planos de Cursos que atendam as necessidades do mercado e garantam uma
padronizagdo da proposta em todo o territorio nacional. Conforme explicou a gestora do SENAI
Santa Cruz do Capibaribe em entrevista, os cursos vao seguir a mesma estrutura
independentemente da localidade:
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Nosso sentido, hoje, e ai preconizado pelo departamento nacional, ¢ que, de fato, a gente tenha uma
base de nucleo comum, [...] na ideia de que “fiz a minha formagao aqui em Pernambuco, mas de
repente eu vou me mudar e vou trabalhar em Fortaleza”, e ele vai chegar 1a com o diploma do SENAI
na mao, vai ter a mesma aderéncia, 0 mesmo curriculo, o aluno ndo vai sofrer nenhum tipo de
impacto [ENT 06 — EXT. 63].

Destinando-se a construcao dos perfis profissionais, SENAC e SENAI conceberam seus
proprios modelos pedagdgicos organizados sobre a dialética das competéncias. O Modelo
Pedagogico SENAC foi estabelecido em 2013 e qualifica a Educagdo Profissional do SENAC
em todo o Brasil e objetiva a constitui¢do e desenvolvimento de competéncias para a vida
produtiva e social, a saber: atitude empreendedora, dominio técnico-cientifico, visdo critica,
atitudes sustentavel e colaborativa. O desenvolvimento destas competéncias profissionais
ocorre por meio de praticas pedagogicas ativas, inovadoras, integradoras e colaborativas,
centradas no protagonismo do aluno. O nucleo da proposta metodoldgica que orienta a pratica
nos ambientes de aprendizagem SENAC organiza-se a partir do conceito de acdo-reflexdo-acao,
no qual se aprende fazendo e analisando o proprio fazer por meio de atividades que buscam
articular a realidade do mundo do trabalho com as experiéncias prévias dos alunos (SENAC,
2018).

SENAC e SENAI guardam outras semelhangas na condugdo das suas formagdes. A
primeira esta nos modelos pedagdgicos concebem a organizagdo de cursos em estruturas
curriculares, cuja competéncia ¢ a propria unidade curricular. Marise Ramos (2006) aponta que
essa apresentacdo das competéncias, até mesmo, como componentes curriculares, transparece
a dificuldade presente no desenho curricular de um ensino baseado na construgao de
competéncias. A segunda similaridade entre os modelos pedagdgicos esta na previsao do, ja
citado, Projeto Integrador que deve fazer parte das situagcdes de aprendizagem desenvolvidas
nos cursos, compondo o curriculo (SESI/SENALI, 2015), sendo vistos como fios condutores dos
cursos, os projetos desafiam os alunos a resolverem situagdes desafiadoras relativas a ocupagao
profissional para qual estdo sendo formados. Por meio da problematizagdo, da pesquisa, do
trabalho em equipe e da tomada de decisdes, o projeto ¢ uma forma de se estabelecer uma
conexao entre a sala de aula e o mundo do trabalho (SENAC, 2018).

Destaca-se a utilizagdo do termo “ocupacao”, que € utilizada em acordo aos dispositivos
nacionais que regulamentam a educacao profissional nacional. Por exemplo, a Portaria MTE n°
723/2012 prevé na sua redagdo que as diretrizes curriculares busquem o desenvolvimento de
perfis profissionais, conhecimentos e habilidades requeridas para o desempenho da ocupagao
objeto de aprendizagem, e descritos na Classifica¢do Brasileira das Ocupacdes (CBO) (Brasil,
2012b).

J4 a Metodologia SENAI de Formacgao Profissional com base em Competéncias, teve
sua primeira versao publicada em 2002, e em resposta as mudancas que surgem no mundo do
trabalho e que repercutem no mundo da educagao, preconiza, da mesma forma, o vinculo entre
a organizag¢ao curricular e o perfil profissional, e da estruturag¢do do curriculo nos principios da
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagcdo, em consondncia com o enfoque de
formagao por competéncias (SENAI, 2013; 2015).

Atualmente, esta metodologia SENAI ¢ composta por trés documentos basilares:

a) o Perfil Profissional, elaborado por um comité técnico setorial composto por
segmentos internos e externos ao SENAI, o documento busca identificar e descrever as
competéncias profissionais necessarias ao campo profissional (SENAI, 2015);
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b) o Desenho Curricular, no qual as competéncias profissionais definidas no perfil
profissional sdo traduzidas em capacidade técnicas, sociais, organizativas ¢ metodoldgicas que
devem ser transpostas para a formagdo. Nele sdo definidos os documentos que integrardo o
sistema formativo: os modulos, as unidades curriculares que compde o curriculo, o itinerario
formativo e o plano de curso que ¢ parte integrante da proposta pedagogica de acordo com a
legislacdo vigente; e,

c¢) o Norteador da Pratica Pedagogica, documento de referéncia que auxilia o trabalho
do docente na implementagdo do plano de curso por meio do planejamento de praticas
pedagogicas, visando o desenvolvimento das capacidades decorrentes do desenho curricular
(SENALI, 2015).

Sobre este formato, a gestora do SENAI Santa Cruz do Capibaribe, acrescenta que por
meio de materiais orientadores, a metodologia da formagao por competéncias torna-se bastante
clara na sua operacionalizagao:

No SENAI a gente tem isso bem detalhado, o que sdo competéncias basicas, o que sdo competéncias
especificas, quais sdo os elementos que a gente traz pra o aluno a cada momento, sempre partindo
do mais facil para o mais complexo [...]. O nosso curriculo ele ta todo estruturado dessa forma, né,
quando vocé olha pra uma matriz curricular do SENAI ela vem do nucleo basico, né, para os
especificos, sempre trazendo ao final de cada unidade curricular ou ao final de cada modulo qual é
a competéncia que o aluno deve adquirir naquele momento, ¢ ai ele é avaliado pra saber se ele
conseguiu chegar naquela competéncia pra ele poder caminhar até o final do curso. Entdo, isso ta
bem desenhado, os nossos planos de curso trazem todas essas informagdes, que ¢ inclusive
importante pro nosso docente pra ele poder ir 14 checar, né, se realmente ele t4 no caminho correto
[ENT 06 — EXT. 24].

No ambito da Secretaria de Educacao de Pernambuco, a elabora¢ao dos documentos
norteadores do curriculo da rede publica ocorreu, inicialmente entre os anos 2012 e 2014, em
parceria da Secretaria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao de
Pernambuco (UNDIME) e com universidades publicas. Desta forma, dentre outros aspectos,
ficaram definidos parametros gerais para educagdo basica do Estado e parametros mais
especificos para aplicacdo em sala de aula para todos os componentes curriculares dos ensinos:
fundamental, médio e EJA (Pernambuco, 2014).

Atualmente, o modelo pedagogico da SEE-PE contempla os quatros pilares da
educagdo. A abordagem dos quatro pilares trabalha conceitos de fundamento da educacao,
baseados no relatdrio paraa UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século
XXI, coordenada por Jacques Delors (1999). Em resumo, segundo o relatorio, a pratica
pedagdgica deve preocupar-se em desenvolver quatro aprendizagens fundamentais, que serdao
para cada individuo os “quatro pilares do conhecimento”. Por este motivo, se propde uma
educagdo direcionada para os quatro tipos fundamentais de educagdo: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver com os outros, ¢ aprender a ser (Pernambuco, 2012).

Sobre os quatro pilares do saber, estruturam-se os curriculos dos cursos e projetos
politico-pedagdgicos das unidades escolares que sdo construidos, por principio, com
participagdo ativa da comunidade escolar (Pernambuco, 2018). Os planos de cursos vao orientar
os conteudos que devem ser trabalhados para a constru¢do das competéncias, estes estio em
constante analise pela equipe de profissionais da educac¢do conforme as dindmicas de formacao
vao impondo o seu ritmo, e na medida em que a base de disciplinas técnicas especificas de cada
habilitag¢do vai se consolidando, conforme explicou o gestor da ETE Surubim, em entrevista:
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Vez ou outra os professores questionam: “esse conteiido da disciplina tal é quase que a mesma
ementa da disciplina tal”, assim, as vezes se repete (os conteudos) e precisa [...] ser modificado. Ai
o coordenador de curso e o professor dio uma analisada e veem o que pode trabalhar mais ou
trabalhar menos [...] em termos de conteido. Sobre orientagdo, falando assim as diretrizes
curriculares pro Estado, [...] tem varios documentos que servem como “procriadores”, para que o
professor construa o seu planejamento, por exemplo, e os contetidos que ele deve trabalhar tem pra
base (curricular) comum. Pra base técnica, esta em processo [...] ndo houve, ainda, essa maturagido
dos professores da base técnica, como ja existia da base comum [ENT 01 — EXT. 29].

O oferecimento dos cursos técnicos desenvolvidos pela SEE-PE, se préxima em alguns
aspectos do desenho metodologico, descrito anteriormente, parao SENAI e SENAC. A primeira
aproximacao, claro, estd na estruturacao dos curriculos assentados na logica das competéncias
profissionais. A segunda estd no fato das matrizes curriculares preverem que o aluno deve
realizar o Projeto Integrador durante a sua jornada formativa durante os 1° e 2° anos do ensino
médio técnico integrado. Esse depoimento da gerente-geral da SEEP esclarece, inclusive a
relacdo entre o Projeto Integrador e a formagao por competéncias:

A gente trabalha por competéncia. Na matriz curricular a gente tem as ementas, além disso, [...] a
gente tem uma disciplina que se chama de projeto integrador. O projeto integrador ele vem numa
perspectiva de fazer uma integragdo, ou melhor, uma articulagdo curricular dentro da escola. Para
que as disciplinas tenham essa conversa, [...] na perspectiva do fortalecimento desse curriculo no
que diz respeito a educacdo basica ¢ o niicleo comum estar sempre conversando com a educagdo
profissional e que, também, essa formagdo do socioemocional do estudante esteja também embutida
naquela vivéncia da escola. Entdo a matriz curricular precisa refletir, [...] trabalhando sim com
competéncias e com habilidades, dentro de cada uma das ementas dos cursos, no proprio plano de
curso [ENT 04 — EXT. 21, grifos nossos].

Por ultimo, destaca-se a semelhanga com a organizacdo do Sistema S, presente na
prerrogativa de uma estruturacao unica das matrizes curriculares dos cursos oferecidos pela
SEE-PE para todo o Estado, conforme explicou, ainda, a gerente-geral da SEEP:

A gente tem muito no nosso DNA de educagfo profissional: a organizagdo da escola, a proposta
pedagogica da escola, o plano de curso da escola, entdo, ¢ uma orientagdo Unica. Se a escola
funcionar em Recife, em Santa Cruz, ou em Petrolina, as orientagdes pedagdgicas, orientacdes de
gestdo, sdo as mesmas, independente de onde a escola técnica tiver localizada, o eixo norteador
dessas escolas, dessas propostas e das matrizes curriculares sio na mesma linha de atuagdo, pra que
elas trabalhem na mesma linha de pesquisa, de atuaco e de gestdo, direcionamento pedagogico e
tudo mais, das suas praticas pedagogicas, sdo todas orientadas nessa mesma concep¢do. Entdo, nosso
DNA ¢ esse alinhamento que acontece no estado inteiro, seja do cais ao sertdo [ENT 04 — EXT. 08].

No ambito do IFPE, apresenta-se a Portaria n® 231/2017 e suas alteragdes, que define
que um dos objetivos institucionais do IF ¢ ministrar cursos de formagao inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagao
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica. Para isto, a Resolugdo CONSUP n°® 03/2017 prevé uma autonomia didatico-
cientifica que consiste na prerrogativa da politica de ensino, pesquisa e extensao, indissociaveis
entre si (Brasil, 2017), conforme explicou a diretora-geral do campus Caruaru em entrevista,
com base na pratica pedagogica da unidade de ensino:

A gente trabalha muito voltado a questdo de pesquisas, pesquisas mais praticas, extensdes também,
que sdo atividades de pesquisa, mas pelo fato de sermos extensionistas a gente tem que, de fato, se
relacionar com a comunidade, porque as vezes, por exemplo, tem aluno que estd desenvolvendo um
motor, ele esta fazendo algo no laboratorio, [...] ele td pegando toda a parte tedrica e inserindo na
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pratica. [...] Mas, assim, basicamente as nossas praticas sdo atividades de pesquisa e de extensao, e
essas praticas envolvendo visitas técnicas e, especificamente, estagios. [...] A gente tenta dar a
oportunidade ao aluno de fazer atividades praticas e profissionais ao longo do curso, levando ele pro
ambiente de empresas, com as visitas técnicas, alguns momentos de eventos, trazendo as empresas
pra ca pra dar algum treinamento, levando pra alguns eventos profissionais como feira de construgao
civil, enfim, levar eles pra essa realidade, ndo s6 aqui como no ambiente profissional [ENT 09 —
EXT. 29, 70].

Na organizagdo dos IFs os principios pedagogicos sao como eixos estruturadores do
processo ensino-aprendizagem interdisciplinar capaz de vincular a educagdo a pratica social e
ao mundo do trabalho, relacionar teoria e pratica, a preparacao para o exercicio da cidadania do
trabalhador por meio da autonomia intelectual, pensamento pluralista e critico e flexibilidade
frente as novas condic¢des de ocupagdao no mundo do trabalho (Brasil, 2012b).

Para isto, o IFPE haja vista LDB (Lei n® 9.394/1996) e as legislagdes especificas, adota
além da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, os seguintes principios
pedagogicos: a interdisciplinaridade, pela qual se compreende que todo conhecimento ¢
construido em um processo dialégico permanente com outros conhecimentos que se
completam, apontando para a necessidade do seu dominio, tendo em vista que essas conexoes
entre si se efetivem; e, a contextualizagdo, enquanto transposi¢ao didatica, em que o professor
relaciona o conhecimento cientifico as experiéncias do estudante, ou seja, transforma essa
vivéncia em conhecimento e transfere o aprendido a novas vivéncias (Brasil, 1996; Brasil,
2012b). Além disso, os IFs tém estruturado sua educacdo profissional e tecnologica como
itinerario formativo verticalizado e sistematizado que tem seu horizonte ampliado para o pos-
doutorado, podendo ser trilhado a partir de uma tnica instituicdo publica (Ferretti, 2011).

Por fim, depreende-se que a caracteristica marcante da formagao profissional esta na
estruturacao de seus curriculos, normativas e documentos em fun¢do da ldgica das
competéncias € em observancia as necessidades oriundas da realidade do trabalho (Foguel;
Normanha Filho, 2007). Os dados confirmam o que aponta a literatura no que tange documentos
como a legislagdo e documentos estruturadores das instituicdes de ensino e cursos, que norteiam
as praticas dos gestores responsaveis pela oferta da formagao profissional por competéncias em
contextos tao especificos, como o Agreste Pernambucano. Além disso, ¢ basilar o entendimento
de que a educagao profissional faz parte do “mundo do trabalho na medida em que participa do
conhecimento gerado pelos processos de transformac¢do da natureza e da sociedade”, logo cabe
reconhecer a importancia politica da educacao profissional na vida em sociedade (Ciavatta,
2023, p. 6).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou, por meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa e natureza
descritivo-analitica, analisar como as institui¢des de educagdo profissional de nivel médio
técnico, atuam para a formacao por competéncias profissionais no Polo de Confecgdes do
Agreste Pernambucano, diante das ultimas reformas educacionais que trouxeram o foco nas
competéncias para o amago do ensino. Esse novo desenho do ensino por competéncias foca,
sobretudo, numa adequacdo da formacdo por meio de competéncias necessarias ao mundo do
trabalho, por isso os curriculos voltam-se a construg@o deste perfil por meio de conhecimentos,
aptiddes, saberes, e a pertinente mobilizagdo dos recursos, num contexto especifico. Embora
haja o entendimento que um “mundo contemporaneo caracterizado pelo desenvolvimento
tecnoldgico, atender as demandas e expectativas do mercado sdo de grande importancia”
(Macedo; Osorio, 2023, p. 39), os autores criticos da Educagcdo demonstram que esse formato



EDUCACAD
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

¢ resultado da aproximagdo da Educacdo Profissional ao trabalho como base constituinte. Isto
faz com que a mesma sofra bastante pressdo da conjuntura neoliberal, haja vista as pretensdes
de sua utilizagdo para suprir as demandas do capital (Silva; Henrique, 2023).

Neste estudo, identificou-se uma tendéncia nas instituicdes de ensino que sdo
compromissadas com uma formacgao profissional, de nivel médio técnico, e, oficialmente,
responsaveis pela certificagdo formal das competéncias, para uma estruturagdo da sua atuagao
em consonancia com as diretrizes e parametros nacionais da educacdo profissional. Para tanto,
estruturam seus curriculos com base nos itinerarios formativos, perfis profissionais, projetos
integradores, da pratica pedagogica de forma integrada capaz de contribuir com a efetivagdo da
constru¢do de competéncias profissionais, dentre outros elementos. Neste cenario, destacam-se
as instituigdes do SENAI e do SENAC que desenvolveram seu proprio modelo pedagogico com
base nas competéncias.

Em resumo, os curriculos sao compostos pela Base Nacional Comum Curricular e por
itinerarios formativos, que sdo organizados por diferentes arranjos conforme a relevancia para
o contexto local e a possibilidade das institui¢des de ensino. Diante destes aspectos, percebe-se
que as instituigdes de ensino buscaram desenvolver diversas ferramentas diretivas que
contribuem de forma sistemadtica, para a concepcao educativa, e para orientar e planejar a
operacionalizacdo da formacgao profissional, em Pernambuco, em conformidade aos modelos
pré-estabelecidos e as legislagdes vigentes.

Como convergéncias nas instituicoes estudadas, pode-se apontar: principios
norteadores gerais como a metodologia do desenvolvimento de competéncias; o catalogo
nacional dos cursos técnicos; os cursos organizados segundo eixos e subeixos tecnoldgicos; a
base nacional comum curricular; a previsao de itinerarios formativos; uma organizagao
curricular e da pratica pedagogica com base nos perfis profissionais de conclusdo de curso € em
principios pedagogicos da interdisciplinaridade, contextualizagdo e empreendedorismo. Além
disso, o processo de escolha dos cursos baseado na discussdo com o setor produtivo e outros
atores locais, focando nas necessidades e especificidades do Polo de Confecgdes de
Pernambuco e politicas publicas de fomento e expansdo da formacao profissional de nivel
médio técnico, de forma a possibilitar a formagao da populacao local e o desenvolvimento do
Polo.

Como divergéncias, percebe-se a existéncia de Modelos Pedagogicos proprios
organizados a partir das competéncias e do conceito de agdo-reflexdo-acdo, no SENAC e
SENALI, que se ampara numa formacao profissional se aproxima mais do modelo anglo-saxao,
pois a origem do Sistema S esteve sempre voltada a formacao para o mercado de trabalho. Ao
mesmo tempo em que a Secretaria de Educacdo Esportes de Pernambuco estrutura seu modelo
pedagdgico na ideia da “trabalhabilidade” e nos quatro pilares da educagdo (Delors, 1999):
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os outros e aprender a ser, num
formato de formacdo profissional se aproxima do modelo hibrido entre as abordagens
americana e europeia/francesa, assim como o [FPE.

Sem mais, devido a importancia do tema, ndo s para os estudos organizacionais, mas
também para o campo da educagdo e sociologia, principalmente, recomendam-se estudos
futuros que utilizem métodos qualitativos e quantitativos sobre a compreensao aprofundada do
tema. Portanto, seria util continuar explorando o impacto do desenvolvimento das competéncias
dos egressos da formacdo profissional de nivel médio técnico no mundo do trabalho e os
desafios que eles enfrentam, de maneira a refletir no estudo do senso de eficacia em enfrentar
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os desafios por meio do desenvolvimento de competéncias dos estudantes do ensino médio
técnico.
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