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Resumo: A investigacdo aqui apresentada objetiva identificar modelos de gestdo da Educacéo
Superior implementados no IFRS — Porto Alegre, frente aos Cursos Superiores de Tecnologia
da instituicdo, pela perspectiva dos Coordenadores de Curso, a saber: Tecnologia em Gestédo
Ambiental, Tecnologia em Sistemas para Internet e Tecnologia em Processos Gerenciais.
Utilizamos como estratégia metodologica a pesquisa documental de carater descritiva-
exploratéria, articulada a entrevistas semidirigidas com o0s coordenadores dos cursos
superiores da instituicdo. No processo de analise dos dados temos a Anélise Textual
Discursiva pautada pelos pressupostos do Paradigma Multidimensional da Administracdo da
Educacdo. Os resultados apontam para uma diversidade dos modelos de gestdo da Educacéo
Superior no cenario institucional apoiando-se nos conceitos de eficiéncia, eficacia, relevancia
e efetividade articulados em maior ou menor graus de proximidade.

Palavras-chave: Gestdo da Educacdo; Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Educacao
Superior.

Abstract: The investigation presented here aims to identify management models for Higher
Education implemented in IFRS — Porto Alegre, compared to the institution's Higher
Technology Courses, from the perspective of Course Coordinators, namely: Technology in
Environmental Management, Technology in Internet Systems and Technology in Management
Processes. We used as a methodological strategy the descriptive-exploratory documentary
research, articulated with semi-directed interviews with the coordinators of the higher courses
of the institution. In the data analysis process we have the Discursive Textual Analysis guided
by the assumptions of the Multidimensional Paradigm of Education Administration. The
results point to a diversity of Higher Education management models in the institutional
scenario, based on the concepts of efficiency, effectiveness, relevance and effectiveness
articulated in greater or lesser degrees of proximity.

Keywords: Education Management; Professional and Technological Education; College
education.
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1 INTRODUCAO

No Brasil possuimos um conjunto bastante diverso de instituicdes na oferta da
Educacdo Superior, em suas mais variadas tipologias junto ao sistema educativo
(CAVALCANTE, 2000). O surgimento destas instituicoes pauta-se no atendimento de
demandas especificas de formacdo de pessoal de nivel superior tanto para 0 mundo quanto
para 0 mercado de trabalho. Esta diversidade institucional rompe com uma ldgica da
Educagao Superior pautada apenas pela nogdo “universal de universidade”, pois no arranjo da
educacdo brasileira a estrutura institucional universidade se mostra como uma possibilidade
do trabalho desempenhado por instituicdes de educacdo superior. Os modelos institucionais
respondem a diversos interesses sociais e politicos (PAULA, 2009), para além da formacéo
dos sujeitos, configuram-se ainda como importantes agentes de producdo do conhecimento
cientifico, atendem as demandas do mundo do trabalho e potencializam os arranjos produtivos
locais e regionais. Possuem diversas tipologias, como Faculdades, Centros Universitarios,
Institutos Superiores, entre outras, sendo definidas no contraste entre 0s seus objetivos
educacionais, 0 desejo dos agentes publicos e a sua inser¢do no espaco social onde estdo
inseridas (VECCHIO; SANTQOS, 2016).

Um importante elemento constituinte do campo de estudos da Educacdo Superior esta
no entendimento das praticas de gestdo desenvolvidas em seu interior. Historicamente o Brasil
foi incorporando ao longo dos anos modelos e praticas de operacionalizacdo dos processos
educativos a partir de influéncias internacionais, especialmente aquelas que buscavam o
desenvolvimento das nac¢des tendo na educagdo um espaco estratégico (SANDER, 2007). A
importacdo de modelos de gestdo, por vezes deixava de considerar aspectos fundamentais
para a sua executabilidade no cenario nacional, como a falta de leitura da realidade brasileira
como elemento de auséncia na implementacao destes modelos, em sua maioria pautados pelos
vieses politicos e mercadoldgicos com foco na elevagdo e otimizacdo dos processos
educativos nos seus mais variados contextos.

No cenario das investigacOes acerca da gestdo da educagdo, temos uma gama de
conceitos construidos por diferentes vieses tanto tedricas quanto metodologicas. Lick (2006,
p. 11) propde uma leitura da gestdo educacional como elemento que “proporciona a
aprendizagem efetiva e significativa ao aluno”, potencializando o desenvolvimento de
habilidades demandadas pela sociedade, como o0 pensamento critico, o respeito a diversidade
e a capacidade de tomar decisdes fundamentadas e resolucdo de conflitos, dentre muitas
outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania responsavel (ibidem, p. 13). Paro
(2008), destaca a figura do dirigente no contexto da gestdo educacional na sua efetividade,
considerando a figura do gestor como o responsavel direto pelos processos desenvolvidos no
espaco educativo, onde a sua tarefa esta ligada a sua funcéo priméaria de consolidar-se como
um agente de mudancas.

Dentre os diferentes conceitos que encontramos Stoner e Freman (1998, p. 05)
definem a gestdo como “o processo de planejar, organizar, liderar e controlar os esforcos
realizados pelos membros da organizacéo e 0 uso de todos 0s outros recursos organizacionais
para alcangar os objetivos estabelecidos”. Ou mesmo Afonso (2010), que compreende a
gestdo educacional como um sistema vivo que operacionaliza e implementa as orientagdes e
politicas dos espacos educativos atrelados, por sua vez, as demandas do mercado a servi¢o do
capital ou de outro modo, democratica, autbnoma e participativa, reafirmando assim seu
compromisso com os interesses da coletividade. Nenhum dos conceitos construidos de fato
ddo conta da complexidade na qual a gestdo se manifesta, assim, as escolhas tedricas sao
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fundamentais dentro do campo de investigacdo cientifica. Amaral (2010), na tentativa de
compreender a constituicdo do campo de estudos da gestdo educacional aponta essa
dificuldade de homogeneizacdo do conceito, destacando ainda os contornos muitas vezes
politicos, que naturalmente o conceito acaba carregando em si, modificando-se
constantemente no transcorrer da historia a partir da visdo de mundo, de educacdo e de
sociedade dos préprios gestores (e pesquisadores).

Em 2008 surge no Brasil com a forgca da Lei Federal n° 11.892/08 uma instituigdo
responsavel por agregar educacdo, ciéncia e tecnologia como elementos constitutivos na
formacdo dos cidaddos dentro dos principios da justica social, da politica publica e do
combate as desigualdades estruturais (PACHECO, 2020), temos assim a criagdo dos Institutos
Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia. Esse novo arranjo institucional se apresenta
como espacos de “educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnologicos” (BRASIL, 2008).

A institucionalidade trazida com a Lei Federal n° 11.892/08, nas palavras de Pacheco
(2011), emerge como um elemento estratégico para o desenvolvimento do pais a partir da
democratizacdo, interiorizacdo e expansdo da Educacdo Superior integrada a educacdo
profissional, constitui uma politica de consolidacdo de um bloco técnico e tecnoldgico, que
tem como objetivo tornar-se uma alternativa a formacdo académica (AMORIM, 2013). A
efetivacdo da instituicdo se deu tendo como base a estrutura de parte das instituicdes pré-
existentes® de oferta da educagéo profissional em nivel federal, que optaram na migrag&o para
a nova institucionalidade trazida com a forca da lei, assim os Institutos Federais de Educac&o,
Ciéncia e Tecnologia promovem a “(...) integra¢do e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacéo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao” (BRASIL, 2008).

A politica publica representada com os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia articula-se em 38 (trinta e oito) instituicbes desenroladas em 599 (quinhentos e
noventa e nove) unidades descentralizadas espalhadas pelo Brasil. No estado do Rio Grande
do Sul encontramos 3 (trés) instituicdes: o Instituto Federal Farroupilha (IFFar), com
Reitoria em Santa Maria; o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IF-Sul), Reitoria em Pelotas;
e o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), com Reitoria em Bento Gongalves; este
ultimo foco de nossa investigacdo. O IFRS se constituiu a partir da articulacdo das autarquias
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pelotas; Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Bento Gongalves, a Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, a Escola Técnica
Federal de Canoas, a Escola Técnica Federal da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
o0 Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati, de Rio Grande (FONTOURA, 2018).

O IFRS — Porto Alegre se efetivou com a sanc¢do da Lei 11.892/08, onde a Escola
Técnica Federal da Universidade Federal do Rio Grande do Sul passa a constituir-se como
campus Porto Alegre do IFRS?. O campus oferta cursos técnicos subsequentes (Administracéo,
Biblioteconomia, Biotecnologia, Contabilidade, Instrumento Musical, Meio Ambiente,

1 A saber: Centros Federais de Educacio Tecnoldgica (CEFETs), Unidades Descentralizadas de Ensino
(UNDEs), Escolas Agrotécnicas (EATs), Escolas Técnicas Federais (ETFs), e Escolas Vinculadas a
Universidades (EVUs). Importante destacar que nem todas essas instituicdes migraram para o modelo
institucional dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia alguns permanecerem no seu status
institucional, integrando a nova Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

2 Ao todo o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) possui 17 (dezessete) campi, ou unidades
descentralizadas: Alvorada, Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba,
Osdrio, Porto Alegre, Restinga, Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria, Veranépolis e Viaméao.
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Panificacdo, Quimica, Redes de Computadores, Secretariado, Seguranca do Trabalho e
Transacdes Imobiliarias), integrados (Administracdo pelo Programa Nacional de Integracao
da Educacdo Profissional com a Educagdo Baésica — PROEJA), cursos superiores
(Licenciatura em Ciéncias da Natureza, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia em
Processos Gerenciais, e Tecnologia em Sistemas para Internet) e cursos de Pds-Graduagdo
latu e stricto sensu (Especializacdo em Gestdo Empresarial, Mestrado Profissional em
Informatica na Educacdo, Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacgéo).

Os processos internos da institucionalidade trazida com a criagdo do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul — Porto Alegre se consolidam e se desenvolvem com o tempo, estamos
aqui nos referindo a uma nova instituicdo de ensino junto ao sistema educacional brasileiro.
Toda a estrutura organizacional dos niveis educacionais, pautam-se pelo viés da EPT, os
cursos de técnicos subsequentes sdo heranca da antiga Escola Técnica Federal da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a novidade estd nos cursos superiores que
emergem atendendo aos seus dispositivos legais de oferta de licenciaturas e de cursos de
tecnologia. A prépria identidade institucional é constantemente colocada a prova em um
movimento recursivo de descolamento da ideia da Técnica Federal da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Outro elemento de destaque nesse cenario é a efetivacdo da relacdo
entre Educacdo Superior e a modalidade da EPT, a oferta de cursos ndo concretiza essa
maxima, € por esse Viés que 0s processos de gestdo ganham importancia ndo apenas para a
instituicdo, mas sim para o entendimento das comunidades de pesquisa a respeito deste novo
campo tdo complexo e multifacetado (OTRANTO 2013).

Partindo desse pressuposto, a investigacdo aqui presente busca identificar modelos de
gestdo da Educacdo Superior no contexto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul — Porto Alegre na perspectiva dos coordenadores dos
Cursos Superiores de Tecnologia da instituicao, pelo viés do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educagdo. Para isso vamos nos utilizar da abordagem qualitativa dos
Estudos de Caso (YIN, 2001; ANDRE, 2013), alinha a Pesquisa Documental (CELLARD,
2008) em seu carater descritivo-exploratorio articulada a entrevistas semidirigidas
(HAGUETTE, 2003; MANZINI, 1991), tendo como sujeitos de pesquisa 0s coordenadores
dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo Ambiental, Processos Gerenciais e Sistemas
para Internet. A andlise dos dados dar-se-a pela perspectiva da Andlise Textual Discursiva
(MORAES; GALIAZZI, 2011), pautada nos elementos do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacdo (SANDER, 2007).

Os modelos de gestdo da Educagdo Superior que evidenciamos aqui neste estudo séo
aproximacdes tedricas dos processos desenvolvidos no interior do campus Porto Alegre do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul. Efetivam-se como uma possibilidade no
entendimento da problematica da gestdo da educacdo nesse contexto emergente da nova
institucionalidade. A proposi¢do deste estudo fundamenta-se na necessidade de debate por
parte das comunidades de pesquisa dos arranjos de gestdo estabelecidos nas mais diferentes
arquiteturas institucionais de educacdo de nosso pais, considerando ainda os movimentos de
composicado desses espagos junto aos cenarios que se apresentam, sua missao e as demandas
sociais a que respondem.

2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA A CONSECUCAO DOS OBJETIVOS
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Compreendemos o processo de escolha das estratégias metodolégicas como sendo
fundamentais junto ao campo da producdo do conhecimento, pois esse processo relaciona-se
diretamente com os resultados almejados no processo de investigagcdo. Da mesma forma que
Minayo (2000, p. 16), acreditamos na metodologia como sendo “o caminho do pensamento e
a pratica exercida na abordagem da realidade”, assim esse movimento destaca-se junto a
pesquisa cientifica, pois acaba assumindo um papel indicativo/direcional, validando a propria
trajetoria do processo investigativo no qual se insere a pesquisa. Severino (2007, p. 21) nos
auxilia no entendimento do papel da metodologia no arranjo das investigacdes cientificas ao
reconhecé-la como um “instrumental extremamente Util e seguro para a gestagdo de uma
postura amadurecida frente aos problemas cientificos, politicos e filoséficos que nossa
educagdo universitaria enfrenta”. Dessa forma, as estratégias metodoldgicas se mostram como
ferramentas operacionais (técnicas ou légicas) potentes para o desenvolvimento dos diferentes
campos cientificos, possibilitando o entendimento do caminho percorrido no alcance dos
objetivos elencados das investigacdes, do ensino e da aprendizagem universitaria.

A construcdo de estratégias metodoldgicas € parte fundamental do processo organico
da pesquisa cientifica, “dd seguranca ao pesquisador quanto a validade do conhecimento por
ele produzido”, como afirma Fontoura (2018). Importante considerarmos que qualquer tipo de
metodologia resulta em trabalhos de exceléncia, todavia entendemos que a escolha de uma
metodologia adequada, ja& experienciada e validada, contribui para o desenvolvimento do
processo investigativo, dando subsidios ao pesquisador no que se refere a validacdo ou nédo
dos dados produzidos e até mesmo, do tratamento analitico que estes dados sofrerdo. Essa
escolha ¢ subjetiva dentro da ideia de que o pesquisador possui liberdade de escolher a melhor
forma de encaminhar seu trabalho (VIEIRA, 1992, p. 29), em func¢éo do problema de pesquisa,
as questdes que as envolve e principalmente, os objetivos que definidos anteriormente, esse
conjunto de elementos acaba por nortear os encaminhamentos metodoldgicos adotados.

A investigacdo que aqui apresentamos busca identificar modelos de gestdo da
Educagdo Superior no contexto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul — Porto Alegre, na perspectiva dos coordenadores dos Cursos Superiores
de Tecnologia da instituicdo, pelo viés do Paradigma Multidimensional da Administracdo da
Educacdo. Dessa forma, nos utilizamos da pesquisa documental (CELLARD, 2008), tendo
como documentos do corpus de analise os Projetos Politicos dos Cursos como forma de dar
subsidios a investigacdo, identificando elementos que auxiliam no entendimento do espaco
especifico que os cursos de tecnologia ocupam no seio institucional, além da Lei Federal n°
11.892/2008 que explicita a criacdo dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia
e da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT) nos seus objetivos e 0s
pressupostos junto a modalidade da Educacéo Profissional e Tecnoldgica vinculada ao projeto
de politica publica emergente.

O desenvolvimento deste estudo® se estabelece junto ao campo dos estudos de caso
(YIN, 2001; ANDRE, 2013), tendo como caracteristica o estudo exaustivo e em profundidade
de um objeto de pesquisa, possibilitando a construgcdo de um conhecimento amplo e
especifico do mesmo, assim o Estudo de Caso se mostra como “uma investigagdo empirica
que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos” (YIN, 2001, p. 32). A pesquisa documental na perspectiva de Cellard (2008, p.
291), esta para além da analise de um registro em diferentes suportes materiais, mas sim

3 Os dados desta investigagio foram produzidos no ano de 2018, respeitando as orientacdes presentes na
Resolugdo 510 de 07 de abril de 2016, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa do Conselho Nacional de
Saude.
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compreendidos como registros da “dimensdo do tempo a compreensdo do social”. Os
documentos acabam operando com uma impressdo do tempo, das influéncias correntes, dos
desejos e dos anseios de determinados grupos sociais, evidenciando ainda vestigios
importantes de determinado periodo da histéria (SHIROMA; CAMPOS; GARCIA, 2005).

Juntamente com a pesquisa documental, no sentido de trazer um maior acimulo néo
apenas conceitual, mas da vivéncia dos sujeitos como uma importante dimensdo a ser
considerada nas analises, temos as entrevistas semidirigidas (HAGUETTE, 2003; MANZINI,
1991) com os sujeitos de pesquisa (Coordenadores dos Cursos de Tecnologia do IFRS — Porto
Alegre, a saber: Tecnologia em Processos Gerenciais, Tecnologia em Gestdo Ambiental, e
Tecnologia em Sistemas para Internet). Este tipo de entrevista é desenvolvida seguindo um
roteiro pré-determinado, no qual as questdes fornecidas orientam a pesquisa, focando em um
conjunto de perguntas principais, complementadas por outras questdes pertinentes as
circunstancias especificas da entrevista. Nesse formato, as perguntas sdo formuladas de
maneira aberta, ndao se restringindo a op¢des padronizadas, permitindo uma abordagem mais
livre e abrangente (HAGUETTE, 2003; MANZINI, 1991).

Os dados serdo explorados dentro da perspectiva da Analise Textual Discursiva — ATD
(MORAES; GALIAZZI, 2011), que apoia-se na producéo e a (re)construcéo do texto como
produto da analise, podendo ainda ser definida como “uma metodologia de andlise de dados e
informac0Oes de natureza qualitativa com a finalidade de produzir novas compreensées sobre
os fendmenos e discurso” seguindo as indica¢des de Moraes e Galiazzi (2011, p. 7). Dessa
forma a Analise Textual Discursiva se mostra como o produto da intersec¢do entre a analise
de contetido e a analise de discurso, se apresentando como um movimento de interpretacdo de
carater hermenéutico®. Esta metodologia de analise busca a reconstrucio de diferentes
discursos a partir da ideia de que o “(...) conhecimento do sujeito precisa ser destruido,
desorganizado ou desconstruido para que novos conhecimentos possam emergir” (MORAES;
GALIAZZI, 2011, p. 193). Assim os textos sdo desconstruidos para posteriormente serem
reconstruindo, trazendo para o texto inicial novos significados e novos entendimentos até
entdo ocultos nas falas e nos discursos. A utilizagdo desta metodologia aprofunda a ideia
daquilo que estd sendo apresentado no material de andlise, a “intengdo ¢ a compreensao,
reconstruir conhecimentos existentes sobre os temas investigados” (MORAES; GALIAZZI,
2011, p. 11).

Compreendemos que os modelos de gestdo ndo sdo estanques, consequentemente
possuem fronteiras de dificil delimitacdo, como afirma Sander (2007). Partindo desse
pressuposto, nos apoiamos do construto tedrico do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacdo e suas dimens@es (eficiéncia econémica, eficacia pedagdgica
efetividade politica e relevancia cultural), na leitura dos respectivos modelos de gestdo dos
Cursos Superiores de Tecnologia que nos debrugcamos nesta investigacdo. Como forma de
sistematizar e expor os dados, nos inspiramos no trabalho de Lick (2013) na utilizagéo da sua
estratégia de distribuicdo por quadrantes inter-relacionados. Percebemos as dimensdes do
Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educagdo Sander (2007), em sua
totalidade, onde os modelos de gestdo - de alguma forma - se mostram neste conjunto, com
maior ou menor intensidade em cada uma das dimensoes.

4 O carater hermenéutico, aqui utilizado, fundamenta-se na percepg¢do de que as diferentes formas da expresséo

humana estdo carregadas de significado, ¢ devem assim ser reconhecidas, “por um sujeito e transposto para o seu
proprio sistema de valores e significados” (BLEICHER, 1998, p. 13).
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3 OS ACHADOS DE PESQUISA: OS MODELOS DE GESTAO DA EDUCACAO
SUPERIOR EM PERSPECTIVA

Como ponto de partida na interpretacdo dos dados, nos apoiamos na leitura de Sander
(2007, p. 108), sobre a gestao educacional e seu “papel mediador, essencial, substantivo,
dialégico que determina, significativamente, a propria natureza das interagdes multiplas e
simultdneas que ocorrem no sistema educacional, suas escolas e universidades”. Os
coordenadores dos Cursos Superiores de Tecnologia do IFRS — Porto Alegre (Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Ambiental, Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet,
e o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais), foram questionados sobre a
forma que conceituam os processos da gestdo educacional. Essas respostas possuem como
fundamento parte das vivéncias e experiéncias neste campo por parte dos sujeitos, fazendo
com que o proprio movimento articulado da gestdo acabe adquirindo formas variadas,
evidenciando assim a multiplicidade de modelos.

Por esse questionamento emerge a percep¢do de uma gestdo educacional voltada para
a consolidacdo dos processos de formacado técnica/tecnoldgica dentro do contexto do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Porto Alegre: “Eu acho
que aqui, nds temos que ser praticos! Precisamos proporcionar que o aluno veja, 1a fora, o que
esta faltando, para que ele possa se inserir, ndo adianta sermos muito teoricos” (Coordenador
A). Percebemos aqui uma visdo de carater utilitarista e instrumentalizado do processo no que
se refere ao alcance dos objetivos educacionais estabelecidos. Assim, a gestdo educacional
emerge nesse contexto como uma:

(...) ferramenta pratica de grande importancia, ja que ela deve, aqui no nosso contexto de
instituicdo, possibilitar a formag&o técnica dos individuos, no caso do nosso curso, a gesto
educacional no nosso caso, deve estar voltada totalmente para o mercado de trabalho
(Coordenador A).

Essa nocdo de gestdo educacional se aproxima de elementos préprios da
operacionalizacdo da administracdo da educacdo, tem seus esforcos em uma pratica que
fomenta a técnica, ao inveés de uma educacdo de carater humanistico de formacéo. Nessa
relacdo é possivel indicar um descompasso entre o que a legislagdo educacional (Lei Federal
n° 11.892/08) representada na construcdo do espaco dos Institutos Federais e a préatica de
gestdo desenvolvida no interior do curso. A Educacdo Profissional e Tecnoldgica emerge no
cenario da politica publica objetivando o rompimento de uma concepcdo da modalidade
pautada exclusivamente na instrumentalizacdo dos sujeitos para o mercado de trabalho, pauta-
se em uma relacdo sadia de formacéo profissional a partir da justica social uma compreensao
dos sujeitos sobre 0 mundo do trabalho.

Na esfera institucional, a percep¢do do coordenador A, compreende a gestdo como um
elemento potente na influéncia do planejamento e das ac¢fes tomadas dentro do curso,
entendendo que a mesma se materializa em diferentes espacos de atuacdo do curso no cenario
do campus Porto Alegre. Assim, essa postura subestima o potencial do alunado em seu
transito formativo, e até mesmo a propria capacidade da instituicio em fomentar o
desenvolvimento da nagdo, assim como preconizam os documentos legais, aparentemente a
I6gica institucional de oferta de Educacdo Superior pautada na justica social e equidade se
perde dentro do processo constitutivo da formagéo académica.

Alguns equivocos emergem na percep¢do do coordenador A, especialmente na relagédo
com 0s objetivos educacionais do curso em consonancia com os objetivos da instituicdo pelo
viés da politica pablica. Indicamos aqui um ndo entendimento dos pressupostos historicos de
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constituicdo deste espaco educativo, suas influéncias tedricas e ontoldgicas que fundamentam
as praticas da instituicdo, como por exemplo: o importante papel que a mesma possui no que
se refere ao desenvolvimento dos sujeitos a partir do conhecimento a forga motriz para o
desenvolvimento da cidadania, a ruptura paradigmatica da l6gica da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica que apenas alimenta o mercado de trabalho com uma formacédo a servico do
capital, e o potencial de geracdo de conhecimento por parte dos sujeitos no desenvolvimento
local e regional.

“(...) nossos cursos sdo tecnologicos, eu acho que a gente tem que preparar o aluno para essa
formacdo tecnoldgica, aqui n6s ndo temos essa funcdo de formar grandes pesquisadores como ha
UFRGS. Nés temos que formar o aluno eu vi no campo la fora, falta o técnico, nem todo mundo
precisa ser engenheiro para projetar equipamentos. Entdo, falta o técnico, falta justamente essa
lacuna, o Instituto tem a fungdo de preencher (coordenador A).

No conjunto dos dados de entrevista e das indicagcdes nos documentos institucionais
que focalizam nas préaticas desenvolvidas no referido curso, compreendemos que o modelo de
gestdo presente no curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental (figura 1), aproxima-se de
forma intensa de uma perspectiva pautada nos elementos da eficiéncia econdmica e da
eficacia pedagdgica, modelos estes importados do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacdo de Sander (2007). A eficiéncia econbémica emerge a partir da
utilizacdo de recursos e instrumentos tecnoldgicos pela I6gica econémica, pois aqui destacam-
se elementos de uma préatica de gestdo que focaliza seus esforcos necessariamente sob as
demandas mercadoldgicas de formacdo. A eficacia pedagdgica no contexto do curso se
mostra como um elemento de complementaridade da efetivacdo da proposta de formacéo
presente junto ao curso, trazendo para o0 modelo de gestdo a eficiéncia alinhada a eficécia a
luz dos objetivos educacionais da instituicdo preconizados em seus documentos.

Figura 1: Modelo de Gestao da Educacao Superior do Curso de Tecnologia em Gestéo
Ambiental do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacéo.

Relewincia Eficiéncia
Cultural Econdmica
—
F—
Efetividads Eficacia
Politica Pedagogica

Fonte: Adaptado de Fontoura (2018).

Como apontamos anteriormente, partimos do pressuposto que os modelos de gestdo
dos Cursos Superiores de Tecnologia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul — Porto Alegre congregam inevitavelmente as dimensdes preconizadas
por Sander (2007). Contudo, cada curso evidencia na sua constituicdo uma articulacdo em
maior ou menor grau entre estas mesmas dimensdes, incorporando ainda elementos como a
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natureza do curso, seus objetivos frente as demandas de formacdo profissional e o olhar do
seu gestor.

Por outro viés, temos a emergéncia de uma percepcdo da gestdo educacional que
pauta-se na perspectiva da formacdo e do aprendizado continuo dos sujeitos para aléem da
consolidacdo de conhecimentos técnicos de carater instrumental. Essa percepcdo captura o
sentido da gestdo como uma estrutura de poder dentro do espaco institucional como poténcia
para promoc¢do de uma melhor qualidade de vida para os sujeitos, indo além dos objetivos
educacionais colocados pela instituicdo. Dessa forma, o espacgo educativo torna-se um locus
vivo e dindmico onde as relagfes entre 0s sujeitos e 0s saberes curriculares sao
transversalizados por praticas de estimulo a producdo de conhecimentos, como aponta o
Coordenador B, a gestdo educacional se ocupa do cotidiano da instituicdo (curso), sendo
ainda um instrumental necessario para “apoio e suporte ao aprendizado e a formacao integral
do aluno, ndo s6 dos contetidos, mas sim para a qualidade da sua vida e dos seus”.

Esse olhar faz com que a gestdo educacional deixe de ser considerada como parte do
processo e integre-se diretamente ao processo (SANDER, 2005). Essa nova condicdo também
contribui de forma significativa para o desenvolvimento do trabalho do gestor, j& que esse
movimento faz com que o sistema no qual se insere funcione como um trampolim para a
efetivacdo do atendimento da missdo da instituicdo sem que ndo desconsidere a condicéo
humana de todos os sujeitos envolvidos. A visdo de um gestor centrada apenas na execucao de
atividades burocraticas e administrativa é ultrapassada, as demandas atuais de formacao para
0 mundo do trabalho exige uma postura mais ativa por parte desse sujeito rompendo a
centralidade da acdo do gestor, isso ndo exime o0 gestor das suas responsabilidades junto do
controle e acompanhamento da instituicdo ou do curso gque é encarregado.

(...) o gestor que simplesmente trabalha questdes qualitativas, planilhas, balizamento, geracdo de
estatisticas ndo faz sentido, € um gestor que nao faz diferenga, isso deveria estar em segundo plano,
a gestdo tem que ser realmente os processos voltados para o ensino, a educacéo e a formacéo do
aluno que ¢ o mais importante” (Coordenador B).

A génese da natureza engessada dos processos de gestdo ndo se configura junto a este
modelo, mostra-se de forma bastante clara no foco do aluno e suas demandas articuladas a sua
formacdo e a pratica social. Esse movimento de entendimento nao desconsidera a importancia
do mundo do trabalho junto a formacdo dos sujeitos, pelo contrério, representa uma parte
desse complexo e ndo o todo “os cursos tecnologicos daqui s6 existem em fun¢do do mundo
do trabalho, mas eles ndo podem ser confundidos com o mundo do trabalho, eles fazem parte:
a escuta, mas ndo o obedece cegamente” (Coordenador B). Por esses elementos que
indicamos, entendemos que o modelo de gestdo do Curso Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet aproxima-se de forma mais intensa dos modelos de efetividade politica
e de eficacia pedagdgica (figura 2), dentro da perspectiva do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacdo de Sander (2007).

Figura 2: Modelo de Gestdo da Educacdo Superior do Curso de Tecnologia em Sistemas para
Internet do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacéo.
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Fonte: Adaptado de Fontoura (2018).

A efetividade politica ocupa um espaco bastante caro para a instituicdo e
consequentemente no desenvolvimento das acGes do curso, ela relaciona-se intimamente com
a garantia das condicGes para que o alunado mantenha-se e permanegca no curso (e na
instituicdo). Essa acdo de atendimento ao que preconiza a legislacdo educacional quanto ao
papel e a missdo social dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia é um
elemento de destague no papel desenvolvido pelo gestor, da mesma forma que é complexo,
evoca dimens0es da gestdo educacional pouco privilegiadas junto aos processos de formagao
(quando ocorrem).

A eficacia pedagogica se concretiza no reconhecimento da validade dos saberes
pedagdgicos junto a formacdo profissional e tecnoldgica dos sujeitos de forma ndo
hierarquizada, para o Coordenador B o aspecto pedagogico e social da instituicdo ndo deve se
sobrepor as demais, como o politico: “(...) estamos em uma instituicdo publica de ensino,
fruto de uma politica publica de justica social, a aprendizagem é a forma encontrada para
garantir aos sujeitos a equidade de oportunidades, ndo s6 no mundo do trabalho”. Assim a
eficdcia pedagogica manifesta-se diretamente ligada a missdo da instituigdo no “aparelhar”
dos sujeitos com o0s conhecimentos técnico, cientifico e tecnologico na busca pelo
desenvolvimento da cidadania.

Na construgdo do conceito de gestdo educacional a partir das vicissitudes da vida
cotidiana da instituicdo por parte dos Coordenadores de Cursos Superiores de Tecnologia do
Campus Porto Alegre do IFRS, percebemos desafio imposto pela complexidade presente junto
a estrutura e também do cenario da educacdo a partir da modalidade da Educacédo Profissional
e tecnoldgica de nivel superior. Neste complexo temos incluidas uma série de varidveis, como
as experiéncias pessoais dos sujeitos, as suas vivéncias no interior da instituicdo, aspectos da
trajetoria formativa, entre outros tantos. Ao ser questionado sobre o conceito de gestdo
educacional o Coordenador C, evidencia uma dimensdo ndo apontada pelos demais sujeitos
de pesquisa, uma no¢do do conceito como sendo algo “construido” no dia a dia da instituigdo
a partir de elementos integrantes da natureza educacgéo das instituicGes de ensino, destacando
ainda que sdo aspectos fundamentais para a consecucdo de todas as acOes de gestdo
desenvolvidas nos cursos da institui¢do, a saber: “a questdo com o professor, a questao da
infraestrutura educacional, a questdo do aluno e a questao da sociedade” (Coordenador C).

O Coordenador C compreende esses elementos no contraste dialético que os mesmos
revelam no interior das préaticas institucionais. A dimensdo do professorado (questdo do
professor), se apresenta na possibilidade de insercdo e percepcdo das praticas docentes no
contexto de uma educacdo atravessada pela nogdo da politica pablica, justica social e
equidade. A dimenséo institucional (questdo da infraestrutura), relaciona-se nao apenas com
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as condicOes fisicas de consolidacdo do espago educativo, mas sim com o aparato da
instituicdo para a promocdo dos processos de ensino-aprendizagem, incluindo aqui 0s
suportes pedagdgicos (materiais didaticos-pedagogicos). A dimensdo do alunado (questdo do
aluno), tem como pauta o entendimento institucional do corpo de alunos e as suas demandas
como constituintes dos processos decisorios. E por fim, a dimensdo social (questdo da
sociedade) considerando o impacto das acOes desenvolvidas no interior da instituicdo no seu
“entorno”, seja por meio do ensino, da pesquisa ou pela extensao.

(...) entdo pra mim, a Gestdo Educacional seria assim, a relagdo destas quatro questdes! A gestdo
educacional ndo é s6 o modo de gerir uma instituicdo, ela é maior que isso, ja que por ela a
instituicdo se efetiva junto a sociedade, aos professores e aos alunos” (Coordenador C).

Esse olhar faz com que a gestdo educacional se apresente de forma multifacetada e
cercada por uma série de relacdes e influéncias internas e externas constantes, configurando
esse processo como um ciclo continuo de mudancas sequenciais. Essa caracteristica destacada
pelo Coordenador C acaba denotando a caracteristica da adaptabilidade junto ao conceito,
contrapondo-se a nogdo de imobilidade, considerando a sua existéncia e executabilidade em
um contexto especifico e situado no tempo. Ainda para o coordenador estes aspectos possuem
poder de modificar de forma significativa a institui¢cdo e seus cursos, “como gestor algumas
coisas precisam ficar claras, qual o papel do professor, as ambicgdes dos alunos que atendemos,
0 que a instituicdo espera do nosso trabalho e ainda o potencial do alcance de nosso trabalho
junto a sociedade” (Coordenador C). Para o coordenador o social em alguns momentos acaba
sendo esquecido dentro do contexto das instituicbes publicas de ensino, causando
desequilibrio profundo nas relacdes existentes no interior da instituicdo e de sua comunidade.

Ao indicar a sua percepgao sobre o papel da gestdo educacional emerge o elemento da
diversidade do alunado e como a mesma impacta no desenvolvimento dos processos do curso,
desde as suas relagdes com o mundo do trabalho até os projetos desenvolvidos pelo corpo
docente do curso junto as suas tematicas de pesquisa e o curriculo. Analisando estes
apontamentos identificamos a diversidade como um importante elemento dos Cursos
Superiores de Tecnologia de uma maneira geral a partir dos “pré-requisitos” institucionais
para o desenvolvimento dos mesmos junto ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia® (BRASIL, 2016, p. 48).

Assim a constru¢do do modelo de gestdo do Curso Superior em Processos Gerenciais
do IFRS — Porto Alegre (figura 3), possui em sua base a efetividade politica no que se refere
ao atendimento de parte da populacédo que nao vislumbrava a possibilidade de uma Educacao
Superior publica, gratuita e de qualidade a partir da ideia de justica social e na igualdade de
oportunidades para os sujeitos, o Coordenador C ainda destaca em sua entrevista: “toda a
Instituicdo publica é politica naturalmente, mas aqui no Instituto, a politica é a Instituicdo, a
politica se materializa de fato com a existéncia deste espaco, e a gestdo precisa levar isto em
consideragdo nas suas praticas, eu levo!”. E a relevancia cultural na incorporagéo dos valores

5 Criado em 2006 o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia emerge como um de informacdes
sobre as competéncias, perfil do curso e do egresso, carga horaria minima e a infraestrutura recomendada para a
consecucdo de cada curso pelas Instituicdes de Ensino Superior. Ainda organiza e orienta a oferta de cursos
superiores de tecnologia, inspirado nas diretrizes curriculares nacionais e em sintonia com a dindmica do setor
produtivo e as expectativas da sociedade. A constituicdo do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia se materializa a partir da indicacao presente no Decreto n° 5.773/06 que DispOe sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e cursos superiores de
graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino, na indicagdo das competéncias da Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.



EDUCACAD
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

I 72 2023

e das caracteristicas psicossociais da comunidade académica presente no CSTPG, dessa forma
a gestdo ocupa-se também da promocdo da qualidade de vida dos sujeitos imersos nos
processos, tendo na diversidade um elemento de compreenséo do papel da instituicdo para
além da formacdo técnica, considerando a troca de experiéncias entre os sujeitos pelas
diferentes trajetdrias junto ao mundo do trabalho.

Figura 3: Modelo de Gestdo da Educacao Superior do Curso de Tecnologia em Processos
Gerenciais do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacéo.

Relevincia Eficiéncia
Cultural Econdrnica
_-__-_-_-—-—.
r___________..-—-*
Ffetividade Eficicia
Politica Pedagdgica

Fonte: Adaptado de Fontoura (2018).

A construcdo dos modelos de gestdo da Educagdo Superior no contexto dos Cursos de
Tecnologia do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia a luz dos elementos do
Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educacdo de Sander (2007), acabou
revelando como os limites destes modelos ndo se apresentam de forma téo rigida e demarcada.
As dimens@es abarcadas por esses modelos se estabelecem sob uma relacdo de proximidade
matua, a partir dos distintos entendimentos sobre o papel da gestdo educacional na
consecucdo dos objetivos institucionais presentes na natureza dos cursos. A fluidez € outra
caracteristica que evidenciamos, pois faz de cada um dos modelos construidos uma estrutura
organica e viva, efetivando-se no campo pratico a partir de inter-relacbes extremamente
dindmicas e proprias do campo de estudo da Educacdo Superior. A efetividade politica, a
eficacia pedagogica, a relevancia cultural e a eficiéncia econémica, no contexto dos referidos
cursos do Campus Porto Alegre, estdo fortemente associadas as praticas gestionarias, pela
perspectiva dos coordenadores dos Cursos Superiores de Tecnologia, essas diferentes
dimensdes se aproximam da realidade da instituicdo a partir do viés da politica publica,
considerando ainda a interdependéncia das mesmas.

A efetividade politica se desvela no conjunto analisado ao incorporar nas praticas de
gestdo do modelo os preceitos da politica nacional de criagdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no que se refere ao seu papel junto as regides que se insere. A
eficacia pedagdgica alinha a ideia da politica publica justaposta a perspectiva da efetividade
em consonancia com os objetivos educacionais a serem alcanc¢ados no interior dos cursos, seja
através de ferramentas, acdes ou projetos. A relevancia cultural se consubstancia a partir da
possibilidade de inclusdo de diferentes sujeitos dentro do sistema educativo, seja através das
suas propostas de ensino ou ainda suas politicas de acesso e manutencdo; considerando ainda
a diversidade como elemento de representatividade social e desenvolvimento das instituicGes
publicas de ensino.
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4 A CONSOLIDACAO DOS MODELOS DE GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Os modelos de gestdo da Educacdo Superior que evidenciamos anteriormente acabam
desvelando uma perspectiva bastante plural dos processos de gestdo no contexto do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Porto Alegre, no que se
refere aos Cursos Tecnoldgicos ofertados. A gestdo do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Ambiental acaba alinhando-se a uma perspectiva pautada sob os vieses da eficiéncia e
da eficacia, o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet por sua vez esta
proximo das dimensGes da efetividade e da eficacia e o Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais relaciona-se 0s preceitos da relevancia e da efetividade.
Compreendendo os modelos de gestdo a partir da sua complexidade estrutural e das inter-
relacbes aparentes evidenciadas em nossas analises, supomos que o modelo de gestdo dos
Cursos Superiores de Tecnologia do IFRS - Porto Alegre frente ao Paradigma
Multidimensional da Administracdo da Educagdo se desvela na configuracdo majoritaria de
duas dimensdes: a efetividade politica e a eficAcia pedagdgica, conforme modelo
representativo abaixo (figura 4).

Figura 4: Modelo representativo da Gestdo da Educacdo Superior dos Cursos de Tecnologia
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Porto
Alegre a luz do Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educacéo.

Felevancia Eficifncia
Cultural ; Econdtnica

Efetividade Eficacia
Politica Pedagogica

Fonte: Adaptado de Fontoura (2018).

O “modelo tnico” que apresentamos (figura 4), a partir da construcdo teorica dos
modelos de gestdo dos Cursos Superiores de Tecnologia do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Porto Alegre (figuras 1, 2 e 3), devem ser
considerados a partir do contexto que se inserem. Apresentamos uma compreensdo teorica do
fendbmeno da Educacdo Superior articulada a modalidade da Educacdo Profissional e
Tecnologica com base na configuracdo de um sistema extremamente complexo e circundado
por contradigdes. Este modelo acaba ndo considerando as especificidades latentes dos Cursos
Superiores de Tecnologia, mas acaba apresentando alguns indicativos da estrutura de gestao
da Educacdo Superior construida e efetivada no interior da instituicdo. Temos assim uma
aproximacéo do que seria 0 modelo unificado da Educacgédo Superior no IFRS — Porto Alegre,
alguns elementos sdo necessarios para a compreensdo na totalidade desse movimento
investigativo, como a escuta da comunidade académica (docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes), além da leitura aprofundada de outros documentos legislativos e
normativos da instituicdo como o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de Gestado
do quadriénio e as regulamentagdes advindas da Reitoria.
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Os Coordenadores dos Cursos Superiores do IFRS representam uma fonte de poder
institucional legitima, pois sdo escolhidos pelos seus pares na ocupacdo dessa funcéo,
podendo ainda serem considerados a ferramenta pela qual a gestdo desses espagos € palpavel
a partir do planejado/esperado por diferentes 6rgdos superiores. Importante considerarmos a
trajetoria de executabilidade dos processos de gestdo, pois esse caminho € repleto de
interferéncias como evidenciamos pela compreensdo dos sujeitos de pesquisa sobre o papel da
gestdo educacional, entre as acdes idealizadas e a sua consecu¢do nos mais diversos cenarios
educativos, como afirma Ball (2012; 2014), existe um conjunto de fatores que (re)significa as
praticas gestionarias e consequentemente modifica a sua aplicabilidade.

Essa (re)significacdo ocorre principalmente pelos agentes responsaveis pela
implementacdo do que fora planejado, considerando esse mesmo movimento no publico-alvo
deste planejamento. A gestdo dos Cursos Superiores de Tecnologia do IFRS — Porto Alegre,
em alguma medida acabam representando o desejo dos agentes politicos que construiram a
politica publica dos Institutos Federais, contando ainda com os desejos e ambicgdes do Estado
no seu entendimento da Educacdo Superior alinhada a Educacéo Profissional e Tecnoldgica
como sendo estratégicas para o desenvolvimento dos sujeitos e da nagédo. Inevitavelmente os
modelos de gestdo que apresentamos sdo “suscetivel a mudangas em diferentes estruturas de
poder, até que se manifeste no contexto da pratica pelo agente que operacionaliza o processo”
como define Fontoura (2018, p. 143).

As dimens0es evidenciadas na construgdo dos modelos de gestdo se apresentam dentro
de uma perspectiva bourdieana na consolidacdo do campo da Educacdo Superior entendido
como um espago privilegiado na construgdo do conhecimento, a partir de um habitus
especifico em cada um dos Cursos Superiores de Tecnologia da instituicdo (BOURDIEU,
1988). Esse habitus nos modelos de gestdo é representado pelas dimensdes relacionadas da
eficiéncia, eficacia, relevancia e efetividade que traduzem os valores e crengas dos sujeitos no
sentido de influenciarem diretamente as praticas de gestdo implementadas, como é o caso da
percepcao dos coordenadores dos cursos analisados.

A gestdo democratica preconizada nos documentos institucionais surge como um
movimento de garantia da executabilidade das praticas gestionarias, independente do modelo
de gestdo adotado pela coordenagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia. Essa ideia busca
garantir a participacao, a transparéncia, a colaboracdo e a democracia junto aos processos da
instituicdo de ensino. Entendendo o IFRS como fruto de uma politica pablica que tem na
educacdo a poténcia para o desenvolvimento da nacdo, promovendo uma formacdo que
possibilite aos cidaddos o enfrentamento e a superagéo das desigualdades sociais, econdmicas,
culturais e ambientais, alinhando ainda seu compromisso com a justica social, equidade,
cidadania e a ética (BRASIL, 2008), a nocdo desse processo a partir da participacéo
coletivamente, organizada e comprometida, eleva o status da instituicdo junto a sociedade.
Dessa forma temos a promogéo de uma educacdo de qualidade para todos com a aproximagao
entre 0s sujeitos e as experiéncias de um ambiente aberto e os principios de cidadania.

A gestdo democrética a luz dos elementos integrantes do Paradigma Multidimensional
da Administracdo da Educacdo se modula na associacdo de dimensdes indissociaveis em sua
implementacdo: a dimensdo administrativa a partir do planejamento de carater global no
lancar da vida institucional, a dimens&o relacional na articulacdo da instituicdo com érgdos e
setores no desenvolvimento do regime de colaboracdo, a dimensdo financeira que auxilia na
execucdo/operacionalizacdo de acdes e projetos em fungdo da administracdo das verbas
institucionais e a dimensao pedagogica que focaliza seus esforgos na organizagdo do trabalho
pedagdgico nas instituicdes de ensino (LUCK, 2009).
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Os modelos de gestdo da educacdo pelo viés do Paradigma Multidimensional da
Administracdo da Educacdo de Sander (2007), possuem um foco nos seus elementos
constituintes, e talvez esses mesmos nao sejam captados de forma direta em sua totalidade em
um contexto pratico. Sander (1982; 1995; 2007) nos alerta sobre essa limitacdo ao indicar a
ndo possibilidade de percepcdo dos elementos e dimensdes em sua forma pura, 0 que
conseguimos atingir de fato sdo os seus reflexos dentro das concepgdes dos gestores que
buscamos evidenciar nesta investigacdo, explorando-as ao maximo na tentativa de construir
um modelo de gestdo representativo do contexto no qual se insere a gestdo dos cursos de
tecnologia do IFRS — Porto Alegre.

Acreditamos que os modelos de gestdo da educacdo que apresentamos se consolidam
no espaco institucional de forma ndo hegemonica, sdo produtos de uma arena politica, onde o0s
embates ali travados representam ndo apenas o entendimento do papel da gestdo no sentido
colaborar com o atendimento dos objetivos educacionais. Os embates travados representam
diferentes “projetos” de gestdo, alinhados a perspectivas individuais do processo gestionario,
adequado a realidades produzidas no confronto académico. A natureza da gestdo educacional
possui sua génese no processo dialético (SANDER, 2007), onde a contradicdo € um
importante elemento a ser considerado na consolidagdo dos modelos de gestdo a partir da
influéncia politica, os documentos institucionais e 0 reconhecimento das praticas de gestdo
pela comunidade académica. De qualquer forma, os modelos de gestdo da Educacdo Superior
do IFRS — Porto Alegre, a partir da perspectiva dos coordenadores dos Cursos Tecnoldgicos e
suas referidas dimens0es, evidenciam diferentes elementos e possibilidades na composic¢ao
deste quadro teorico, desenrolado no campo préatico, onde de fato produz e reproduz os
interesses, aspiracOes e discrepancias por parte dos agentes politicos que operacionalizam 0s
processos de gestdo no interior da instituicéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Compreender os movimentos da gestdo da Educacdo Superior sempre se colocou
como um desafio para as comunidades de pesquisa, especialmente no contexto da diversidade
dos arranjos institucionais constituintes do sistema de educacdo brasileiro. As demandas de
formacéo qualificada, da redefinicdo do papel do estado, as novas formas de ser e estar na
contemporaneidade, desvelam o contexto mutavel dos processos de gestdo da educacdo nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, denotando a plasticidade da gestdo no que se refere
a sua adequacao nos mais variados momentos e cenarios da historia da educacdo do Brasil.
No debate académico temos como preocupagdo a compreensdo da efetivacdo da Educacao
Superior a luz dos objetivos educacionais institucionais, dessa forma € incontestavel a
importancia das investigagdes que desnudam a gestdo educacional, entendida aqui como a
ferramenta de operacionalizacdo das acGes implementadas e desenvolvidas no interior das
instituicOes de ensino.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia emergem nesse cenario
dentro de uma perspectiva de uma politica publica pautada pelos principios da educacdo como
direito, o combate as desigualdades educacionais e a no¢do de instrumentalizacdo dos sujeitos
a partir da educacdo profissional como poténcia no desenvolvimento da cidadania e
emancipacdo dos sujeitos. Ocupam desta forma, um lugar de destaque junto aos demais
arranjos institucionais na oferta da Educacdo Superior, pois pautam as suas praticas em uma
relacdo entre o desenvolvimento pessoal, institucional e o0 mundo do trabalho contribuindo
dessa forma para a diminuicdo de vulnerabilidades e desigualdades de toda ordem.
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A investigacdo que trazemos nesta pesquisa buscou identificar modelos de gestéo da
Educacao Superior no contexto do campus Porto Alegre do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul pelo olhar dos coordenadores dos Cursos
Superiores de Tecnologia da instituicdo, tendo como base elementos do Paradigma
Multidimensional da Administracdo da Educacdo. Os dados que produzimos evidenciam a
gestdo dos cursos de tecnologia da instituicdo de forma ndo isolada de forma a se efetivar a
partir de uma série de variaveis bastante complexas, ndo representando ainda uma ideia ou
mesmo nocao de gestdo educacional hegemonica.

Nos modelos de gestdo dos cursos superiores do IFRS — Porto Alegre, a partir dos
cursos de tecnologia oferecidos, ndo encontramos um padréo a ser reproduzido, mas sim uma
constante possibilidade de (re)significagéo pelos sujeitos da comunidade académica. Cada um
dos modelos que indicamos traz consigo uma perspectiva organica de mutabilidade, pois
mesmo balizando-se por normativas institucionais opera de acordo com as diferentes
compreensdes dos processos por parte dos seus coordenadores. O esforco tedrico na
consecucdo dos modelos de gestdo desenvolvidos no IFRS — Porto Alegre denota a sua
conformacao a partir de um mosaico multifacetado, onde a gestdo — em todos os modelos —
evidenciam o seu compromisso com uma formacdo qualificada, sélida e potente na
construcdo e no fomento da cidadania dos sujeitos.
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