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Resumo: Este artigo analisa a construgao e o fortalecimento da identidade institucional docente
no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), a partir de uma
abordagem qualitativa e documental dos principais atos normativos da institui¢ao. O estudo tem
como objetivo identificar, nos documentos oficiais — Lei n° 11.892/2008, Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e Resolugdao Consup n° 39/2020 —, as diretrizes € mecanismos que
influenciam a constituicdo da identidade docente na educagdo profissional e tecnoldgica.
Fundamentado em autores que abordam identidade organizacional e docente, o trabalho discute
como as politicas institucionais e as regulamentacdes especificas contribuem para o
desenvolvimento de uma identidade coletiva e profissional entre os docentes do IFCE. Os
procedimentos metodologicos envolveram analise documental e revisdo bibliografica,
buscando compreender a correlagdo entre os referenciais normativos e os processos historicos
e pedagogicos da institui¢do. Os resultados indicam que, embora haja avangos na consolidagao
de uma identidade docente propria, persistem desafios relacionados a difusdo e efetivacao das
normativas internas, demandando maior debate e engajamento da comunidade académica.
Conclui-se que o fortalecimento da identidade institucional docente depende do
aprofundamento das discussdes sobre os documentos oficiais e da valorizagao do papel do
professor na trajetdria histdrica e nas préaticas educativas do IFCE.
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Abstract: This article analyzes the construction and strengthening of the institutional teaching
identity at the Federal Institute of Education, Science and Technology of Ceara (IFCE), based
on a qualitative and documentary approach to the institution’s main normative acts. The
objective is to identify, in the official documents—Law No. 11,892/2008, the Institutional
Pedagogical Project (PPI), and Resolution Consup No. 39/2020—the guidelines and identity,
this study discusses how institutional policies and specific regulations contribute to the
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development of a collective and professional identity among IFCE teachers. The
methodological procedures included documentary analysis and a literature review, aiming to
understand the correlation between regulatory frameworks and the institution’s historical and
pedagogical processes. The results indicate that, although there have been advances in
consolidating a distinctive teaching identity, challenges remain regarding the dissemination and
effective implementation of internal regulations, which require broader debate and engagement
from the academic community. It is concluded that strengthening the institutional teaching
identity depends on further discussion of official documents and the appreciation of the teaching
role in IFCE’s historical trajectory and educational practices.

Keywords: institutional identity; teacher; federal institutes

1 INTRODUCAO

A Lei n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008, criou a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica e os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, denominados também de Institutos Federais (IFs), que se formaram a partir de
fusdes entre CEFETs (Centros Federais de Educagao Tecnologica), ETFs (Escolas Técnicas
Federais) e Escolas Agrotécnicas, criando uma identidade institucional.

A Lei indica que os IFs sdo institui¢des que possuem natureza juridica de autarquia
federal, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar, além de:

“[...] instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educac@o profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas, nos termos desta Lei” (BRASIL, 2008).

Cabera aos IFs a enorme responsabilidade e a missao institucional de se constituirem
como um espago fundamental na construgao dos caminhos com vistas ao desenvolvimento local
e regional (Pacheco, 2010), considerando sua complexidade e a amplitude de se apresentarem
como uma institui¢do de educacdo pluricurricular e multicampi, que tem, entre outros, o
compromisso de promover a verticalizagdo da educagdo basica a pds-graduagdo; pautar sua
atuacdo no bindmio autonomia versus corresponsabilidade, sem perder de vista a identidade
institucional e a interdependéncia; e promover a expansao no numero de campi e de oferta de
cursos, considerando a caréncia das regides a serem atendidas.

O Ministério da Educacdo (MEC) exige que essa constru¢do, em prol dessa nova
identidade institucional, do desenvolvimento e da universalizagao do ensino, da pesquisa ¢ da
extensdo a sociedade através dos IFs, seja baseada em a¢des e documentos oficiais institucionais
que expressem todas as informagdes relativas as politicas, principios éticos e pedagogicos e
proje¢des de futuro. Todavia, esse debate carece de maiores discussdes dentro das instituigdes
e apresenta uma ampla complexidade de abordagens conceituais, bem como diferentes olhares
dentro da perspectiva historica de seu desenvolvimento desde a sua concepgao.

Buscando trazer aspectos mais contemporaneos para esse debate, podemos dizer que os
Institutos Federais criaram, com o passar dos anos, seus atos normativos mais especificos, de
modo a tentar assegurar ndo apenas sua sobrevivéncia, mas, principalmente, esclarecer sua
identidade de atuagdo. Isso inclui, ainda, sua identidade de atuacdo docente com viés
multidisciplinar (GOUVEIA & SILVA, 2017).

Foi observando o dia a dia como docente e gestor dessa institui¢ao que criei motivagdes
para estudar esses atos normativos e contribuir com informagdes sobre o debate e/ou processo
de construcdo e/ou fortalecimento identitario docente que o IFCE vem tentando consolidar nos
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ultimos anos, mesmo com todas as dificuldades historicas inerentes a uma instituigdo com suas
multiplas faces de atuacao pedagogica, bem como suas relagdes com a comunidade. O IFCE
cresceu e se transformou em algo que seus proprios docentes ainda estdo assimilando; essa nova
esséncia e a compreensdo dessa nova institucionalidade sdo vitais para sua continuidade como
agente transformador e para o meio em que aprende, interage ¢ modifica.

Além da sua Lei de criacdo, outros inimeros documentos histdricos oficiais apresentam
forte correlacdo com essa identidade institucional docente e sdo reconhecidos como: os atos
expedidos através de resolugdes pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE); os Programas de
Desenvolvimento Institucional (PDI) dos campi; os Projetos Pedagogicos Institucionais (PPI)
dos campi; as resolucdes do Conselho Superior (Consup) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs). Todos apresentam formatos bem particulares, em atendimento as legislacdes
educacionais, e amplitudes local e regional; todavia, apontam para uma busca Unica pela
identidade institucional a ser disseminada pela institui¢do e absorvida pela comunidade interna
e sociedade.

Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar documentos historicos oficiais,
como a Lei de criagao dos Institutos Federais, Lei n® 11.892, de 28 de dezembro de 2008, o seu
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e a Resolugcdo do Conselho Superior (Consup) n° 39, de
22 de agosto de 2020, que aprova a Regulamentagdo das Atividades Docentes (RAD) do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), sob uma 6tica pedagdgica
e buscando correlagdes entre a temadtica identitaria e os processos de sua constituicdo e/ou
fortalecimento de nossa identidade institucional docente no ambito do IFCE.

Este artigo apresenta, na sequéncia, sua fundamentagao teorica, seguida da descri¢ao da
metodologia. A abordagem ¢ qualitativa, quanto a natureza ¢ aplicada e, quanto ao seu
procedimento, ¢ bibliografica. Posteriormente, apresenta seus resultados, discussdes e
conclusdes, assentados nos objetivos delineados na pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

O termo “identidade organizacional” pode ser entendido como a cole¢do de atributos
especificos de uma organizacdo conferidos por seus membros, nao sendo necessariamente
comuns a todos, mas sim mantidos por grupos especificos, € que definem papéis, simbolos,
politicas, regras e procedimentos, tanto formais quanto informais (ALMEIDA, 2006). Essa
identidade também ¢ influenciada por nossas atividades e crencas, as quais sdo interpretadas
utilizando pressupostos e valores culturais, compartilhados pelos membros da organizagao.
Cabe ainda ressaltar que a “identidade organizacional” ndo ¢ estdvel nem fixa, mas social e
historicamente construida, estando sujeita a contradi¢des, revisdes e mudangas, sendo ela a
esséncia da organizacao.

Desde o final dos anos 80 e inicio dos anos 90, os estudos sobre identidade
organizacional sdo realizados partindo dos conceitos de Psicologia Social, numa concepcao pela
qual a organizacdo percebe a si mesma (CALDAS; WOOD, 1997; KOTLER, 2000). Nos dias
atuais, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, diante da velocidade das mudangas
sofridas, especialmente na ultima década, estdo revendo importantes documentos oficiais de
planejamento internos, como os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), buscando
conceitos mais contemporaneos relativos a sua missao, visdo, bem como ao seu posicionamento
no mercado da educagdo superior, ou seja, a busca incessante por uma identidade (DANESI et
al., 2014).

Ainda segundo Danesi et al. (2014), utilizando como fundamentagdo tedrica esse
conceito na abordagem sobre identidade institucional de universidades comunitirias e
confessionais, ¢ possivel compreender também a formagao identitaria dos Institutos Federais,
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ja que tal compreensdo considera, dentre outros atributos das institui¢des, sua pedagogia,
historia, objetivos, valores, crencgas, a relagdo com colaboradores e comunidade, em especial,
bem como seu comprometimento com a cié€ncia, conhecimento, ética e o bem-estar social. Uma
instituicdo ou um docente, enfim, tudo que tem capacidade de expressao possui uma identidade.
No sentido literal, identidade diz respeito as caracteristicas implicitas de quem as emite, ou seja,
um conceito interno que softre influéncia de percepgdes externas (RUAO, 2002).

Dentro dessa discussdo, cabe ainda a reflexdo sobre a identidade docente. Esta é
fundamental para a compreensiao dos movimentos futuros sobre os quais precisamos nos basear
para tracar os rumos das mudangas em educacdo (SILVA et al., 2014). Por isso, inumeros
autores se debrucam sobre o tema e, como Brzezinski (2011), defendem que a
profissionalizagao ¢ fundamental na constituicdo da identidade docente, pois em seu cerne esta
a praxis da agdo docente, indo além dos dominios das especificidades da acdo docente e do
desempenho competente da profissdo, fomentando o sentimento de pertenca e impulsionando-
o0 para a vivéncia de um posicionamento politico-pedagogico, que também guarda relagdo com
os idearios institucionais.

Essa fundamentacdo teodrica € essencial como ponto de partida, ja que, apesar de
entender que essas institucionalidades estdo fortemente condicionadas pelas politicas
governamentais, pode-se citar a tese de Moraes (2016), que indica que nao se deve confundir
“nova institucionalidade” com “identidade institucional”, alegando que, de forma simplista,
algo “novo” foi criado atrelado apenas aos interesses de grupos burgueses dominantes do
passado sobre a classe trabalhadora, desqualificando toda a agdo politica e historica das
comunidades escolares na construcao de todas as institucionalidades que essa, agora “Rede”, ja
conheceu e em que se transformou ao longo de sua centenaria historia.

Como afirma Moraes (2016), a “identidade institucional” estd associada a uma
construgdo coletiva, a percep¢ao da identificagdo das condi¢des (trabalhistas, sociais,
econOmicas, educacionais) entre as pessoas que compdem uma comunidade escolar, sendo que
nunca busca ser impessoal, pois traduz um certo “sentimento de pertenga”, uma convicgao que
associa as pessoas as escolas que ajudam a construir.

As formas identitarias seguem as relagdes interpessoais que, por sua vez, estdo em
constante dinamica entre si dentro dos institutos federais. Todavia, esse movimento rapido de
mudancas nos ultimos dez anos, ap6s a criagao da Lei dos IFs, tem interferido de forma decisiva
sobre a realidade outrora construida e percebida, refletindo assim em uma perceptivel “crise de
identidade”. Dentre elas, destaca-se a que se refere a docéncia, pois constata-se que ha
necessidade de maior clareza quanto as fung¢des e responsabilidades do professor na atual
conjuntura. Nesse sentido, destacam Iza et al. (2014) que, ao pensar sobre as diversas faces que
constituem a identidade docente, ¢ importante a relagdo com o conceito de “desenvolvimento
profissional”, pois se leva em conta que essa identidade se constitui desde os momentos
anteriores a formagao inicial até o aprendizado no proprio exercicio da profissao. Além de todo
esse dinamismo, autores apontam também para a dificuldade de construcdo de uma nova
identidade para a Rede Federal de Ensino Tecnologico, dado o seu grande numero de unidades
e a distribui¢do esparsa no territorio (FRIGOTTO, 2016).

Frente aos desafios atribuidos aos institutos federais, gerados por essas rapidas
mudangas na politica de expansdo da rede federal, iniciada pelo Governo Lula (2003-2010),
que alterou o perfil dos IFs, exigindo o repensar da identidade institucional e docente, Machado
(2011) apresenta algumas urgéncias quanto a formagdo dos profissionais da educagdo
profissional. Dentre elas, declara ser fundamental a promocao e o fortalecimento da identidade
profissional dos professores da Educagao Profissional Tecnoldgica (EPT), por meio de politicas
de formagdo, valorizagdo e carreira docente, que levem a diminui¢do da grande heterogeneidade
desse professorado, fator que dificulta seu processo de profissionalizagao.



EDUCACAD
PROFISSIONAL
€ TECNOLOGICA

w03 202

Iniciaremos a analise das identidades institucional e docente pela Lei n® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e da origem aos IFs. Os objetivos expressos nessa legislagdo sdo bem mais
abrangentes do que aqueles que lhes deram origem, permitindo sua analise como uma nova
“arquitetura académica” (OTRANTO; PAIVA, 2016), que, num primeiro momento, ndo teve
uma adesdo imediata pela comunidade docente, em especial das antigas e centendrias Escolas
Agrotécnicas, que alegavam a perda da identidade das escolas da rede federal. Todavia, diante
de uma agdo politica intensa e do temor de perder status e financiamento, dentro de uma rede
formada por institui¢des de educacdo superior no final de 2008, elas optaram pela adesdo aos
IFs e foram al¢adas a um novo status quo (OTRANTO, 2010).

A Lei dos IFs ainda acrescenta outro ponto importante que evidencia esse desafio de
estabelecer uma identidade, que ¢ o amplo espectro de sua atuagdo, através da sua implantagao
pela transformacdo ou integragdo entre varias instituigdes, como CEFETs (Centros Federais de
Educagdo Tecnoldgica), ETV (Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais), o
Colégio Pedro II e a Universidade Tecnologica do Parana (UTPR), em uma fusdo
multidimensional com novos direcionamentos legais e regulatdrios. Os autores Otranto e Paiva
(2016) ressaltam ainda que essa composicao organizacional dos IFs, compreendida como uma
nova arquitetura académica, apresenta diferentes origens institucionais que foram aglutinadas
mediante interesses politicos e territoriais, € que ja trabalhavam tanto com viés de natureza
urbana quanto rural, o que amplia ainda mais essa complexidade de avaliagao.

Partindo dessa premissa, ao identificarmos uma nova institucionalidade e sua
complexidade, no campo de uma instituicdo federal de educagdo profissional e tecnologica,
conforme pode ser visto na Figura 1, constatam-se mudangas desde a concep¢ao de uma escola
de aprendizes e artifices, como primeira acao decretada pelo Presidente da Republica Nilo
Peganha, por meio do Decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909, impulsionando o ensino
profissional no pais nas capitais dos estados, voltado para a oferta no formato primdrio gratuito
e destinado a habilitar para o trabalho os filhos das classes sociais mais baixas. Isso pode ser
compreendido como parte de um projeto de construgdo do pais, a partir do entendimento, a
época, de que a formagao de mao de obra qualificada auxiliaria no desenvolvimento industrial
do Brasil (CARVALHO, 2019).

Figura 1: Linha do tempo ¢ as diversas fases identitarias do IFCE.

1909 1937 1942 1968 1994 2008

)

Fonte: Elaborado pelo autor.

O desenvolvimento da instituicdo seguia sua trajetdria ascendente de consolidacdo de
sua atuacdo e identidade. Nesse percurso, foram evidenciados ajustes de ordem politica e
estrutural, com a formagao dos novos liceus e a tendéncia de atuagdo no ensino industrial, que
se consolidou, conforme citado por Candido et al. (2019), ao longo dos anos, como uma
proposta inovadora de educagdo popular, voltada a formagao profissional de adolescentes e
jovens. Posteriormente, tal proposta constituir-se-ia nas escolas técnicas e industriais, com sua
autonomia pedagogica e administrativa em relacdo ao Ministério da Educa¢ao (CUNHA, 2005),
contribuindo para compor o que hoje conhecemos como o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara. Este conta com uma notével estatistica descrita no Quadro 1,
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que aponta sua relevancia, seu alcance e sua estrutura de pessoal de apoio as agdes de
manutengdo do ensino profissional no Ceard, bem como sua nova identidade indissociavel entre
ensino, pesquisa e extensdo. Todas as mudancas institucionais, todavia, ndo podem ser vistas
deslocadas do contexto politico, economico e social que as fomentou.

Quadro 1: Informagdes gerais sobre estrutura, servidores e estudantes no IFCE.

Informacoes Quantidade
Campi (Excetuando-se Reitoria e Polo de Inovacio)' 33
Cursos' 558
Estudantes Matriculados (Periodo/Semestre: 2020/1) ' 55.708
Estudantes Ingressantes (Periodo/Semestre: 2020/1) ' 23.837
Docentes > 2.089
Técnico-Administrativos 1.591

! Plataforma “IFCE em numeros”. Disponivel em: https:/ifceemnumeros.ifce.edu.br/
2 Plataforma “Nilo Peganha”. Disponivel em: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html

Sendo assim, apos evidenciarmos toda a grandeza historica e atual no ambito do ensino
profissional, encontramos nos reportes da instituicao outros documentos oficiais relevantes para
buscar, sob uma otica pedagdgica, se a identidade docente, em particular do IFCE, esta inserida
em um processo de consolidacdo. Entre eles, destacam-se o Projeto Politico-Pedagogico
Institucional (PPI), aprovado pela Resolugdo Consup n° 46, de 28 de maio de 2018, ¢ a
Resolug¢dao do Conselho Superior (Consup) n® 39, de 22 de agosto de 2020, que aprova a
Regulamentacao das Atividades Docentes (RAD) do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE).

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), amparando-se
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, elaborou sua matriz “macropedagogica”, que propde
orientagdes para a conducao de todas as atividades da instituicdo, considerando, conforme
Vasconcellos (1995), o resgate do “sentido humano, cientifico e libertador do planejamento
pedagogico”. O documento pedagdgico passou a ser chamado de Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPI), denominacdo escolhida pelos membros da Comissdao Geral e das
Subcomissdes de Sistematizacao do documento.

Assim, o PPI se caracteriza como um:

“documento em construcdo, nunca definitivo, voltado a apresentar e nortear a oferta de atividades
educacionais, por meio da explicitagdo de suas politicas pedagogicas, com fito no cumprimento de
sua funcdo social. Nele sdo estabelecidos os parimetros necessarios para a coerente e eficiente
condugdo das ac¢des nos dmbitos pedagdgico e politico-institucional, servindo como norteador do
planejamento estratégico da Instituicdo, ao mesmo tempo em que nele sdo retratados sua identidade,
sua historia, o conjunto de seus curriculos, seus métodos, o perfil de seus atores e sua forma de
idealizar e materializar a educagdo” (IFCE, 2018).

Portanto, trata-se de um documento relevante para que possamos apontar as acdes a
serem correlacionadas com os objetivos desta pesquisa.

Autores como Pimenta (2002) entendem que a identidade docente € epistemologica e
profissional, constituindo-se a partir da formacao inicial e continuada, das experiéncias pessoais
e coletivas, de conhecimentos e saberes vivenciados em seu trabalho docente situado no
ambiente escolar, enquanto institui¢ao social e educativa. Nesse sentido, a pratica e a constru¢ao
da identidade docente inserem-se nas contradi¢des histdrico-sociais que a envolvem, na
configuracdo social e pedagdgica da propria instituicdo de ensino. Reforcando essa narrativa,
Paiva (2012) concebe esse desenvolvimento pessoal e profissional como um processo
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permanente de valorizagdo identitdria, numa dimensdo formativa na qual se articulam os
saberes que configuram a docéncia. Ou seja, a identidade docente ¢ construida no fazer
pedagbgico e em suas regulamentacdes, no cotidiano de trabalho do professor, na vivéncia de
conflitos e situagdes diversas, evidenciando a existéncia de um saber que se constroi no proprio
fazer, isto €, um saber tacito ou conhecimento pratico adquirido nas experiéncias vividas e no
exercicio das atividades pedagogicas da instituigao.

Partindo do que determina o art. 2°, § 3° da Lei dos IFs e a Portaria n° 17 da Secretaria
de Educagdo Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC), de 11 de maio de 2016,
o Conselho Superior (Consup) aprovou a Resolucao n° 39, de 22 de agosto de 2016, que
regulamenta as Atividades Docentes (RAD) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard (IFCE), para atendimento as atividades de ensino, pesquisa aplicada,
extensdo, gestdo e representacio institucional. E um documento que explicita as diretrizes
regulamentadoras da distribuicdo da carga horaria dos docentes do IFCE, exercida em
atividades de ensino, pesquisa aplicada, extensdo, gestdo institucional e representacao
institucional, ou seja, todos aqueles atos que definem o perfil identitario docente em sua atuagao
como agente transformador pela educacdo. Portanto, constitui-se como mais um documento
relevante para apontarmos agdes que complementam nosso referencial tedrico, com vistas a
atender aos objetivos desta pesquisa.

No toépico seguinte, trataremos do desenho metodologico da pesquisa, que buscara
encontrar correlacdes entre a tematica identitaria institucional e os processos de identidade
docente no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).

3 PROCESSOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada para a pesquisa esta baseada na abordagem qualitativa de trés
(03) documentos oficiais vigentes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard, que sao: a Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008; o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI); e a Resolucao Consup n° 39, de 22 de agosto de 2016. Quanto ao procedimento, adota-
se um percurso de revisao bibliografica tradicional, discutida por autores como Botelho et al.
(2011), bem como a particularizagdo de suas implicagdes reais e praticas para a identidade
docente no IFCE, conforme proposta por Iza et al. (2014). Métodos similares também foram
abordados em trabalhos de Dubar (2009), Moraes (2016) e Brzezinski (2011), que refletem
sobre os processos de conflito e constitui¢do da identidade docente na educagdo profissional,
possibilitando o estabelecimento de relagdes entre os documentos institucionais PDI e PPI do
IFCE e os mecanismos de fortalecimento constante e/ou transformacdo sustentavel para a
identidade institucional e docente no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE).

Dentro do percurso metodoldgico de coleta das informagdes, serdo incorporadas, apenas
como literatura complementar, outras importantes legislagdes e documentos oficiais ligados a
tematica central discursiva identitaria institucional da pesquisa, com foco na formagao docente
dentro e fora da instituicdo, como, por exemplo, decretos do Ministério da Educacao (MEC),
resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), outras portarias complementares do
Conselho Superior (Consup) da instituicdo e Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), que
subsidiaram a¢des de formagao continuada direcionadas aos docentes no segmento da educagao
profissional tecnologica.

Cabe ainda ressaltar que a metodologia utilizou procedimentos de analise documental e
bibliografica, em busca de dados primdrios sobre a¢des presentes, evidenciadas na instituigao,
que ampliam e concretizam sua identidade preconizada por meio de seus marcos legais
normativos, os quais poderdo ser avaliados, por metodologia indutiva, nos resultados
encontrados na pesquisa. Importante destacar que, conforme Gil (2008), ha uma sensivel
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diferenga entre esses dois procedimentos de analise, relacionada a natureza das fontes, pois
consideramos tanto documentos oficiais ndo cientificos, como legislacdes e documentos
institucionais, o que, na pratica, colabora e caracteriza a atuacdo complementar das duas
analises dentro do processo metodologico desta pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

p6s a analise das informacgdes, podemos tecer discussdes com base no quadro de
tematicas investigativas relacionadas a identidade docente, proposto por Iza et al. (2014) e
adaptado para esta pesquisa, a fim de buscarmos as correlagdes entre a tematica identitaria
institucional e os processos de identidade docente no ambito do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), conforme reproduzido no Quadro 2.

Quadro 2: Eixos de analise e relagdes de influéncia sobre identidade docente.

Relacdes de Influéncia sobre a Identidade Docente
Eixos de Analise Lei N° 11.892, de Projeto Resolucio Consup
29 de dezembro Pedagdgico N° 39, de 22 de
de 2008 (Lei do Institucional (PPI) agosto de 2016
1Fs)
Experiéncia e o Saber da Forte Forte Forte
Experiéncia
Profissionalidade Docente Moderada Forte Forte
Formagao Inicial e Continuada | Fraco Forte Moderada
Mecanismos de Participagdo Forte Forte Fraco
Democratica na Construgao
dos Documentos Oficiais

Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado do trabalho de Iza et al. (2014).

Considerando uma primeira abordagem sobre a Lei dos IFs, com toda a sua
complexidade e alcance, e levando em conta a experiéncia e o saber dos ingressantes na carreira
docente EBTT, podemos dizer que ela se estabeleceu, ao longo dos ultimos anos, com uma
influéncia fraca e sem abordar de forma explicita como deveriamos tanto acolher quanto
estabelecer politicas de formagao docente que possam fortalecer essa identidade profissional
junto a imagem atual da instituigdo. Isso se torna ainda mais relevante diante do argumento de
Silva et al. (2019), que, com a expansao acelerada da rede federal nos ultimos anos, o ingresso
de novos servidores docentes (mestres e doutores), que parecem assumir sua primeira
experiéncia profissional, ¢ significativo, o que requer da instituicdo medidas educativas que
fortalecam a compreensdo acerca da identidade institucional.

Os autores Carvalho e Sousa (2016) apontam para uma mesma orienta¢do ao identificar
e questionar um historico de fragmentagdo, improviso e insuficiéncia de formacao pedagdgica
na pratica de muitos desses professores da atual rede federal de educagdo profissional e
tecnoldgica. Isso ndo s6 tem confundido a orientagdo de conduta dos docentes quando entram
ou tentam consolidar suas praticas na institui¢do, como também alerta Machado (2008): tais
profissionais ndo encontram um ambiente que, de fato, promova um perfil identitario docente,
capaz de por em pratica as pedagogias do trabalho, bem como de construir a independéncia
intelectual e critica dos estudantes nesse cendrio de avangos culturais, técnicos, tecnologicos e
cientificos, que tém introduzido tanto novos requerimentos para a educagao profissional quanto
provocado maior aproximacao e unidade entre a educacgdo basica e a tecnologica.

Outro ponto relevante da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ¢ a preocupacao
com a oferta da educagdo profissional e a defesa da verticalizagdo, a0 mesmo tempo em que
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atribui ao docente inumeras e diversas fungdes, caracterizando-lhe uma identidade sui generis
no sistema educacional brasileiro. Silva et al. (2014) também identificaram essa interferéncia
no processo de identidade docente dos profissionais da institui¢do, pois, ao pertencerem a Rede,
implicitamente assumem, como apontam os autores Santos ¢ Marchesan (2017) em seu estudo,
o desafio de operacionalizar a oferta de cursos técnicos e superiores, incluindo a pos-graduacao.
Isso pode retardar o processo de adesdo a pratica identitaria institucional entre docentes recém-
ingressos e veteranos, haja vista a complexidade pedagogica que circunda cada uma dessas
ofertas, ¢ observa-se uma grande discrepancia entre as relagdes politicas, teodricas e
pedagbgicas. Ou seja, a questdo problematica sobre a formagdo docente para o exercicio na
modalidade da EPT ndo ¢ distinta dos problemas que acometem muitos professores da educacao
basica brasileira, deflagrando, assim, um processo de distanciamento entre o que a institui¢ao
oferece e a realidade que espera do futuro professor (ABREU, 2009).

Por ter, em sua propria concepgdo, um carater generalista enquanto legislacao, podemos
constatar que as diretrizes e objetivos da Lei dos IFs abordam a questdo identitaria e de
formacgdo docente de maneira generalista e indutiva sob a oOtica pedagdgica, delegando as suas
unidades descentralizadas a elaboracdo e a conducdo de suas propostas pedagogicas por meio
de outros documentos e normativas oficiais, que expressem a uniao entre o contexto identitario
institucional e a atuagdo docente nos IFs, como pode ser observado no Quadro 2.

Partindo dessa ultima premissa e avancando para uma avaliagdo sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPI), podemos identificar que o IFCE, amparado em
documentos que indicam concepgdes e diretrizes de um “novo modelo” de educagao
profissional e tecnologica no pais (BRASIL, 2010), tem buscado minimizar as distor¢des desse
processo de consolidagao institucional, indicando uma atuacao de forte influéncia nas tematicas
identitarias e que compreenda “a pesquisa, o trabalho como principio educativo, o respeito a
diversidade, a interdisciplinaridade e o estimulo a autonomia dos educandos, em constante
interacao com os conhecimentos oriundos da pratica social, da ciéncia, da tecnologia, da cultura
e da sociedade, em permanente movimento [...]” (IFCE, p. 32).

Outro ponto observado nesse documento oficial foi que os instrumentos de aplicacao
para padronizar as praticas internas docentes, de modo a consolidar suas identidades, viriam
por meio de planejamento pedagogico que contempla outros elementos normativos internos,
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Regulamento de Organizacao Didatica
(ROD), bem como o planejamento curricular, que seria compreendido pelos projetos
pedagogicos dos cursos (PPCs), o plano de ensino, o plano de curso, o plano de aula e os
programas de unidades didaticas. Ou seja, esses instrumentos buscam modelar toda a influéncia
interna sobre a formagao da identidade docente sem se desconectar dos principios pedagdgicos
e didaticos da instituicao.

Os resultados encontrados apontam similaridade com os resultados de Silva (2019), que
investigou a materialidade de contradi¢des, por meio do discurso textual, entre o proclamado e
o realizado, tendo como referéncia a concepg¢ao histdrico-critica sobre o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Tal estudo evidenciou uma
coeréncia entre o PPI e os elementos normativos internos na busca pela efetivagao da concepcao
educativa institucional.

Outro ponto importante que o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) preconiza ¢ a
formacao inicial e continuada de professores para o ensino técnico. A esse respeito, Kuenzer
(1999) defende uma concepgdo de formagdo que possibilite a “constru¢cdo da identidade do
professor como cientista da educagdo”, independentemente da modalidade de ensino em que
ird atuar, partindo do pressuposto de que as “especificidades” dessa formacao sdo pontuais, ja
que, por seu carater organico, essas politicas se inserem em um modelo de educagdo que
abrange todos os niveis e modalidades de ensino. Todavia, enfatiza que a falta de uma formagao
especifica contribui para a falta de identidade do professor, considerando que a formacao até
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poderia ser em outras areas profissionais correlatas a disciplina a ser ministrada ou
complementar a sua formagdo em nivel de bacharelado. Com relacdo a esse ponto, dentro da
analise do fortalecimento e consolidacdo de uma identidade docente na instituicdo, pode-se
destacar a oferta, pela instituicdo, de curso de especializacdo em educagdo profissional
tecnologica, que apresenta um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) alinhado as concepgdes do
PPI e que pode ser identificado dentro do topico de “diretrizes da politica de desenvolvimento
de pessoal do IFCE”, ao oferecer e garantir cursos introdutdrios ou de formacao, respeitadas as
normas especificas aplicaveis aos servidores docentes que ingressarem no setor publico, com
ou sem vinculo efetivo com a administragao publica.

Ao analisarmos a perspectiva na qual a instituicdo busca influenciar diretamente as
acoes docentes, modelando o processo de identidade, constata-se que, de maneira mais
pragmatica, a Resolugdo n°® 39, de 22 de agosto de 2016, que regulamenta as Atividades
Docentes (RAD) do IFCE, exerce forte influéncia sobre topicos identitarios, utilizando a
politica interna da pratica docente como forma de aproximar e consolidar todos os principios
norteadores considerados na concepgao dos IFs, desde as legislagdes mais generalistas, que
expressam a complexa rede de vocagoes, até as mais especificas. Consultando documentos
oficiais de outros IFs, observa-se que, independentemente de se tratar de uma ferramenta de
obrigatoriedade legal para acompanhamento do trabalho funcional dos docentes, tais
documentos estdo sendo construidos de acordo com os limites de atuagdo da pratica docente
nas instituig¢des.

O desdobramento pratico desse regulamento interno poderd impor aos docentes uma
forte influéncia sobre tematicas que se correlacionem com sua identidade docente na rede. Essas
tematicas foram ratificadas por Iza et al. (2014) e elencadas como a formagao inicial e
continuada; a profissionalidade docente; e a experiéncia e o saber da experiéncia dentro e fora
da instituicdo. Resultados apresentados por Almeida (2018) também evidenciam as
dificuldades, os desafios e a importancia dessas experiéncias docentes dentro e fora da
institui¢do, nos diversos eixos tematicos, como ensino, pesquisa e extensao, o que pode levar a
compreensdao de que esses regulamentos internos sao necessarios para que busquemos um
equilibrio benéfico entre essas atuacdes, sem maiores prejuizos aos docentes, considerando os
dados, o tempo e a complexidade de cada um desses eixos.

Ao avaliarmos todos os documentos oficiais vigentes expostos nesta pesquisa, podemos
constatar que, quanto a discussdo e a sua elaboragdo coletiva, o item relacionado, no quadro
sintese, aos “Mecanismos de Participacdo Democratica na Construgdo dos Documentos
Oficiais” refere-se a identificagdo de instrumentos de provocagao e participacao coletiva, que
buscam projetar sempre a melhor versdo possivel para o atingimento dos objetivos,
especialmente a consolidagao de nossa identidade institucional docente. Autores como Lope e
Costa (2014) reforcam essa tese de consolidagdo identitaria dos Institutos Federais, por meio
do debate democratico, que atenda aos anseios de toda a comunidade.

5 CONCLUSOES

As implicacdes desta pesquisa apontam para a percepcao de que ainda estamos em um
processo de amadurecimento de nossa “nova institucionalidade” no IFCE, devido aos inimeros
e complexos processos de mudangas em suas diretrizes de atuacdo e propostas pedagogicas ao
longo de mais de 100 anos de existéncia.

As principais lacunas identificadas, apds a leitura, andlise e revisdo dos documentos
oficiais histdricos mencionados nesta pesquisa, referem-se a necessidade de maior difusdo e
discussdo das normativas internas nos diversos féruns da comunidade académica do IFCE.
Observa-se que tais normativas apresentam plena coeréncia entre suas concepgdes € 0s
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objetivos de manutengdo e fortalecimento de uma identidade institucional e docente que
respeite as diretrizes estabelecidas pela legislacdo.

Ainda que algumas lacunas tenham sido identificadas, é possivel apontar aspectos para
estudos e intervengdes futuras, como a atencao a regulamentagdo da oferta de cursos em todas
as suas modalidades no ambito do ensino, bem como a organizacdo didatico-pedagogica
conforme o perfil do corpo docente; na pesquisa e inovagdo, compreender melhor a dindmica
entre identidade e pesquisa e como as diretrizes institucionais seguem uma légica académica
individual dos docentes, influenciando positiva ou negativamente a construgao dessa identidade
institucional; na extensdo, observar os programas de relacionamento com outras instituigdes
publicas e/ou privadas, assim como a comunidade; e, na gestdo, buscar uma pratica democratica
e coordenada com as diretrizes institucionais, visando fortalecer a identidade institucional.

Diante disso, ¢ importante destacar que estudos posteriores deverdo ser realizados para
compreender a percep¢do atual dos inimeros docentes que ingressaram na instituicdo nos
ultimos anos e que ainda estdo em processo de adaptacdo de suas praticas laborais e pedagdgicas
no ambito da triade ensino, pesquisa e extensdo no IFCE. Espera-se que essa construcao
identitaria esteja vinculada as discussdes promovidas dentro do ambiente institucional,
amparadas pelos documentos oficiais histéricos descritos nesta pesquisa. Compreende-se,
assim, que a constituigdo da identidade docente estd fortemente relacionada tanto as
expectativas internas quanto externas, e que a vivéncia da coletividade e o desenvolvimento do
sentimento de pertencimento a determinado grupo social sdo fundamentais para que se
alcancem respostas as questdes ainda pendentes dentro desse tema tdo complexo.
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