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Resumo

O presente artigo faz parte de uma pesquisa de doutorado, tendo como objetivo identificar e
analisar as praticas de formacdao de competéncias empreendedoras em diferentes contextos
(formal, nao-formal e informal). O caminho metodolégico escolhido foi pesquisa de campo, na
realizacdo de cinco entrevistas semi-estruturadas nos municipios de Vila Velha e Vitdria (ES). Os
dados coletados foram organizados e deles emergiu que as praticas citadas correspondem a
educacdao formal e ndo-formal. Além disso, os entrevistados descreveram aspectos do
empreendedorismo e do empreendedor ligados ao conceito de empresa. Conclui-se que a
aprendizagem empreendedora visa o desenvolvimento do individuo como pessoa, de
competéncias transversais para o exercicio de uma cidadania ativa e de uma nova mentalidade.

Palavras-chave: aprendizagem empreendedora. educagdao formal, informal e n3o-formal. competéncias
empreendedoras. empreendedorismo.

Abstract

This article is part of a PhD research, with the main objective to identify and analyze the training
practices of entrepreneurial competences in different contexts (formal, non-formal and informal).
The methodological path chosen was field research in achieving five semi-structured interviews in
the cities of Vila Velha and Vitéria (ES). The collected data were organized and them emerged that
the practices cited correspond to formal and non-formal education. In addition, respondents
described aspects of entrepreneurship and enterprising linked to the concept of business. It
concludes that the entrepreneurship learning aims to develop the individual as a person,
horizontal skills for the exercise of active citizenship and a new mindset.

Keywords: entrepreneurship. learning formal, non-formal and informal education. entrepreneurship
competencies. entrepreneurship.
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1. INTRODUCAO

Impressa e Eletronica

A pesquisa de doutorado buscou identificar e analisar as praticas de forma¢dao de competéncias
empreendedoras nos jovens em diferentes contextos. Neste artigo sdo abordados os resultados
das andlises no territério brasileiro, nos municipios de Vila Velha e Vitdria, localizados no Estado do

Espirito Santo.

A escolha desse objeto de estudo é justificada a luz da crescente importancia que a formacdo de
uma cultura empreendedora nos jovens estd tomando em nosso mundo contemporaneo, para que
eles possam lidar com consciéncia as futuras escolhas educacionais e profissionais. Assim, por
meio dessa pesquisa, foi possivel descrever algumas percepcdes com relacdo ao
empreendedorismo, analisar conceitos relacionados ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, assim como descrever praticas didatico-pedagdgicas que visam promover a

aprendizagem empreendedora nos jovens, em particular modo, nos estudantes universitarios.

Para a Comissdao Europeia o "espirito empreendedor é a capacidade de uma pessoa para
transformar ideias em acdo. Os programas e moédulos de empreendedorismo oferecem aos
estudantes as ferramentas para pensar criativamente e resolver problemas de modo eficaz"

(Commissione Europea, 2009, p. 10).

No Brasil, enfatiza-se a importancia do tema do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, especialmente na educacdo e na formacdo, para responder as demandas do
mercado de trabalho, de modo a promover o crescimento sustentavel dos Paises envolvidos. Neste
contexto, a integracdo entre escola, universidade e mercado de trabalho é crucial ndo sé para o
desenvolvimento da economia de um pais através de novas empresas ou de empresas mais
inovadoras, mas, sobretudo na perspectiva de uma recaida sobre os jovens em relacdo ao
crescimento de uma cultura empreendedora. Esta abordagem tem como objetivo o
desenvolvimento de jovens mais ativos, mais conscientes de seus proprios recursos (potencial),
mais autdonomos e capazes de propiciar mudangas, conhecimentos e aprendizagens ao longo da
vida. Para Lopes (2010) os paises mais desenvolvidos tém uma cultura empreendedora mais forte
e tém sistemas bem estruturados e que visam desenvolver o espirito empreendedor das pessoas

de uma forma sustentavel.

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 131 - 146, Junho, 2015

132



D E A APRENDIZAGEM EMPREENDEDORA NO CONTEXTO DA EDUCAGAO ...

C EDUCAGAO PROFISSIONAL

Além disso, através da pesquisa foi possivel estudar tais praticas em diferentes contextos,
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especificamente o tema do empreendedorismo na aprendizagem formal e nao-formal, e também
evidenciar como as competéncias empreendedoras sdao desenvolvidas através de algumas
experiéncias com a aprendizagem informal, considerando aspectos relativos ao reconhecimento e

validagao das competéncias.

Para a Comissdo Européia (Commissione Europea, 2012), a aprendizagem formal é realizada em
um contexto organizado e estruturado; a aprendizagem ndo-formal é realizada mediante
atividades planejadas (em termos de objetivo e de tempo para a aprendizagem) com qualquer
forma de suporte a aprendizagem; aprendizagem informal é o resultado das atividades da vida
guotidiana ligadas ao trabalho, a familia e ao tempo livre, além de ndo ser estruturada em termos
de objetivos, tempo ou recursos. A aprendizagem formal passa pela educacdo formal, com
objetivos claros e precisos, prevalentemente através das escolas e das universidades. A educagao
ndo-formal ndo precisa seguir necessariamente um sistema sequencial e hierarquico, pode ter
duragdo variavel com presenca ou ndo de um certificado na conclusdo de curso. Ja a aprendizagem
informal, pode ser realizada em qualquer lugar, indiferentemente do tempo e da experiéncia; é
uma abertura a sociedade do conhecimento, onde todo tempo é tempo de aprender (Gadotti,

2005).

Nesse contexto, a valorizagdo, o reconhecimento e a validacao das competéncias ganham destaque
em uma abordagem por competéncias, centralizada na aprendizagem do individuo. Os
conhecimentos, as habilidades e as capacidades pessoais formam as competéncias do individuo
gue ao passar através da educacdo formal e ndo-formal podem ser avaliadas e certificadas. Ja as
aprendizagens informais sdo ainda de dificil certificacdo ou sao certificadas de maneira superficial
e parcial, ndo valorizando e ndo conscientizando as reais capacidades do individuo (Oliveira, 2015).
Existem varias discussdes sobre a possibilidade de descrever, em termos claros e precisos, os
resultados da aprendizagem, quais sdo os conhecimentos, as habilidades e, em Ultima instancia, as
capacidades pessoais que devem ser tidos em consideracdao na avaliacdo e na certificacdo (Lum,
2004). Assim, a Unido Europeia desenvolveu varios projetos na intencdo de poder avaliar e
certificar as aprendizagens do individuo ao longo da vida e em diferentes contextos, em particular
modo, referindo-se as competéncias empreendedoras; o modelo Entrepreneurship Education é um

instrumento para a certificacdo das aprendizagens empreendedoras e estd sendo experimentado
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pelos Paises europeus. Neste modelo de desenvolvimento e certificacdo de competéncias
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empreendedoras foi determinado um quadro de atitudes, conhecimentos e capacidades
empreendedoras a serem seguidas pelos sistemas de educacdo e de formacgdo. O que estd em fase
de desenvolvimento é como tais comportamentos e capacidades podem ser avaliados, tendo em
vista que esse tipo de aprendizagem nem sempre passa pelos canais formais de educacdo
(European Commission, 2013a). Outra observacdao é feita considerando os processos de
desenvolvimento do individuo, que se transformam e evoluem de acordo com um processo
histérico (tempo cronoldgico) e outras varidveis que podem influenciar a aquisicdo ou ndo de uma
determinada competéncia, ou seja, aspectos como vontade e disponibilidade em aprender,
recursos apropriados, experiéncias pregressas, aspectos fisicos, cognitivos e etc. (Oliveira, 2015).
Todo esse interesse em desenvolver modelos, praticas e instrumentos que possam desenvolver
uma aprendizagem empreendedora faz parte da estratégia de tornar o individuo mais preparado
nao sé para o mercado de trabalho, mas para a vida em sociedade. No Brasil, a Educacdo
Empreendedora propde praticas pedagdgicas que visam a ruptura de um modelo estdtico de
aprendizagem, propiciando reflexdes e a aplicacdo dos saberes na forma de acdes transformadoras

(Sebrae, 2015).

Na verdade, o esforco em concentrar a instrucao e a formacao no desenvolvimento de habilidades
transversais, isto é, na capacidade de pensar em modo critico, na capacidade em resolver
problemas e em ter iniciativa e etc., faz parte da formacao geral que as escolas e as universidades
deveriam fornecer, dando a todos os individuos a possibilidade de desenvolver estratégias e
instrumentos para iniciar um caminho de crescimento, verso a um papel conotado de consciéncia,
autonomia e responsabilidade (Marescotti, 2013). Assim, quando se fala de aprendizagem
empreendedora, refere-se aos conhecimentos e as habilidades de amplo significado, que prefigura
e alarga o sentido de tudo o que se refere ao empreendedorismo, ou seja, a criatividade, a
iniciativa, a responsabilidade de escolha, poder de decisdo e outras, que fazem pensar na metdafora

ser empreendedor de si mesmo (Marescotti, 2013).

Mas, muitas vezes o que acontece, é que muitas praticas didatico-pedagdgicas apoiam o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras ligadas prevalentemente a area técnica ou de
empresa, ou seja, com conteudos de empresa ou de mercado (Oliveira, 2015). A tentativa de

aproximar o sistema de educacdo e de formacdo ao mercado de trabalho é um tema muito
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discutido em muitos Paises, sobretudo, com o agrave de crise econdmica mundial, mas existem
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também aqueles que defendem uma cultura de escola que nao se coloque a servico das

tendéncias politico-econdmicas (Marescotti, 2013).

Outro ponto de reflexdo é sobre a formacdo dos professores, que nem sempre recebem recursos e
formacdo necessdria para implementar tais praticas didatico-pedagdgicas. O professor tem um
papel fundamental na realizacdo das acdes ou praticas empreendedoras, mas é necessario que o
mesmo esteja preparado, pois na maioria nas vezes nao existe uma disciplina especifica, mas uma
forma de ensinar em que a aprendizagem é experimental e trabalha por meio de projetos didatico-
pedagdgicos. “Para desenvolver uma atitude empreendedora, os professores precisam de uma
vasta gama de competéncias relacionadas com a criatividade e com o empreendedorismo”
(European Commission, 2013b); essa abordagem exige que a escola e a universidade promovam
um ambiente onde a criatividade e o correr riscos possam ser incentivados, 0s erros possam ser
valorizados como uma oportunidade de aprendizagem. Para apoiar a teoria de que os jovens se
sentem mais preparados, mais conscientes e em poder de exercer uma cidadania ativa, algumas
universidades, institutos e organizacdes do setor publico e privado organizam cursos, capacitacoes

e projetos que sao desenvolvidos em todo o pais.
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2. PESQUISA DE CAMPO
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Para alcangar o objetivo desta pesquisa foram realizadas cinco entrevistas para coletar
informacbes, conceitos e praticas relacionadas ao desenvolvimento das capacidades
empreendedoras nos jovens com a participacdo de universidades, instituicdes de pesquisa,

organizagOes do setor privado, érgaos publicos e de formacao profissional.

O instrumento qualitativo € uma entrevista semi-estruturada, que oferece um roteiro que ilustra as

guestdes que precisam ser abordadas durante o encontro, veja a tabela a seguir.

Tabela 1. Argumentos e esquema para a realizacao das entrevistas.

Areas Variaveis
Acolkimanto 1. Qual 2 o z2u papal = qual 3 sua fungdo dantro
Analizz da cont=xto dasza estrutura? Ha quanto tempo vocd raaliza ssze

papsl 2 rzaliza taiz fungdes?
2. Quaiz 330 oz z2rvigos que 330 prestados pals sus

estrutura?

3. Qual 2 o z2u pblico?
O empreendador 1. Dentro da estruturs 330 realizadas atividade: qus
o] desanvolvimanto da compsténcias | promovam o desanvolvimento daz compstancias
emprasndadora: empraandadoras?

2. Em caso sfimativo, em gquaiz compstincias
emprasndadoras 32 conosntram 2szas atividade:? E
com bass em guaiz Critdrios  eszaz  foram
idantificadas = privilagiada: em relagSo s outras?

3. Em zua opinido & importants o dasanvolvimanto
da compsténcias empresndadoras? Por qué?

4. 330 previstos = aplicados instrumentos de
avaliagdo das compstincias emprasndadoras?

5. Quaiz 330, na sua opinido, a  principais
compstancias do emprasndador?

O emprasndadorizmo 1. Voc2 conhaca aghes aspacificas de suposts 203
Praticas da dasenvolvimeanto do empresndadorizmo futuros emprasndadoras {por exemplo,
Az compaténcias do emprasndador oportunidade: d= financiamento sob madida

sarvigos de consultoria aditsiz ou concurso para
novas idsias da negocio, atc.)?

2. Em zua opinido, quaiz 330 a: agde: de gpoio a0e
emprasndadorss que podam  3ar consideradas mais
sficazes? E quaiz as menos oficazes? Por qus?

3. Vocs s3ba como 2539 sarvigos :do fomacidos?

4. Sezundo a sua sxperisncia quais 3@ compatancias
emprasndadoras  qua 330 desanvolvidas  dentro

deszas agdas?
A certificag3o das gprendizasens 1. Ds acordo com sua experisncia  existam
Acordos/programas  com © maio acadSmico forramenta: qua podem cortificar a: compaténcias

emprasndadoras? Sa zim, quais 330 slas?

2. Se zim, quaiz 330 o Critdrics de certificagdo de
das compsténcias emprasndadoras?

3. Existem acordos 2 / ou programas espaaficos,

entr2 fua estrutura @ 0 meio acadsmico que visam o
dazanvolvimanto daz compsatancias
empraendadoras?

Fonte: dados da pesquisa.
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A analise dos dados das entrevistas foram realizadas com o apoio do software NVIVO 10 — Non-
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numerical Unstructured Data Indexing, Searching and Theorizing Vivo (licenciado para uso no Kings
College de Londres), com o objetivo de preparar e organizar os dados para analise, tais como a

criacdo de estruturas e categorias durante o processo de codificagdo de dados e de gestao das

fontes de informagao.

As entrevistas foram realizadas seguindo alguns argumentos:

Analise do contexto;

-  Empreendedor e do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras;

- Empreendedorismo, praticas de desenvolvimento do
empreendedorismo e as competéncias do empreendedor;

- Certificacdo de aprendizagem e de acordos/programas com o meio

académico.

A técnica de andlise qualitativa utilizada é a de contelddo e considera os elementos do contexto,
casos individuais ou marcantes, a frequéncia de certos conceitos, opinides, etc. Os entrevistados
gue foram convidados a participar tém uma conexao com o tema de pesquisa. Eles trabalham
dentro de estruturas que de alguma forma promovem o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e, portanto, tém algumas caracteristicas em comum: oferecem servigcos para

ajudar os jovens empreendedores e promovem o espirito empreendedor entre os jovens.

As entrevistas foram gravadas e, numa fase posterior, foram transcritas na integra. A Unica excecao
foi um entrevistado que ndao concedeu autorizacdo para registro, publicagdo e tratamento dos
dados. Os entrevistados eram livres para responder, para exprimir opinides, para avaliar e também
para adicionar outras ideias ndo abrangidas pelo entrevistador. Em média, as entrevistas duraram
entre 40 minutos e 60 minutos. Entdo, a partir das entrevistas, que é considerada uma fase

exploratéria, foram organizados e analisados os dados usando o software NVIVO.
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3. EVIDENCIAS EMPIRICAS: PRATICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS NO DESENVOLVIMENTO DE
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COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS
Para descrever aspectos que caracterizam o fendmeno do empreendedorismo e identificar
conceitos e praticas que relativas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras em

jovens, estudantes universitarios em particular, foram realizadas cinco entrevistas.

Na categoria Analise de contexto é emerso que, em todos os institutos/organismos onde
trabalham os entrevistados, existem atividades, projetos, servicos ou programas destinados ao
desenvolvimento do empreendedorismo nos municipios de Vitéria e Vila Velha, localizados no
estado do Espirito Santo; essa foi a premissa considerada necessaria na escolha dos entrevistados.
A segunda observacao é que a maioria dessas instituicdes focam em pequenas e médias empresas,
em empreendedores individuais ou trabalhadores autdnomos e/ou jovens que tém, pelo menos,
uma ideia de negdcio. Das entrevistas realizadas, apenas dois entrevistados declararam ter

projetos que desenvolvem competéncias empreendedoras nos jovens.

Quanto as atividades relacionadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras
(realizadas ou de conhecimento dos entrevistados) e a respectiva descricio (dada pelos
entrevistados) das competéncias necessdrias para uma pessoa se tornar empreendedora, foi
verificado se as competéncias citadas sdo desenvolvidas nos projetos, atividades ou programas
descritos pelos entrevistados. Na préxima tabela podem ser observados os dados referentes a esta

analise.
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Tabela 2. Atividades e competéncias empreendedoras X Competéncias do Empreendedor.

Entrevistados

A: Atividades

B: Competéncias do

C: Competéncias

Programa Incluir;
Comércio Total;
Centro do
Empreendedor; Plano
Capixaba de Cultura
Exportadora;
SEBRAE TEC;
Banco Comunitario;
Incubadoras, uma série
de mini clusters;
Inclusdo Produtiva.

sdo fundamentais.

Relacionadas com o empreendedor desenvolvidas nas
desenvolvimento de atividades citadas
competéncias
empreendedoras
Entrevistado 1 Economia Solidaria; Planejamento e gestdo Visdo de negocios;

Marketing;
conhecimento na drea de
financas; na area de
controle de estoque;
como exportar, para
onde, os mercados, ou
seja, dizendo um pouco,
falando um pouco sobre
esta questdo, de como
que € o processo de
exportacdo; na drea de
exportacdo na parte de
inovacdo e tecnologia.

Entrevistado 2

Nucleo de Pritica
Juridica; Clinica de
Psicologia; Clinica de
Odontologia;
atendimentos de
Enfermagem; acoes
especificas oferecidas
para as comunidades do
entorno da nossa
instituicdo; Unidade de
Gestdo e Negdcios;
parceria com o
SEBRAE; estagio
obrigatorio; realizagao
de oficinas.

Tem que ter iniciativa;
tem que ser proativo;
tem que enxergar
oportunidades; enxergar
o além; alcancar as suas
metas.

Iniciativa; ser proativo;

enxergar oportunidades

dentro da drea dele ¢ a
insercdo da drea dele
dentro da sociedade.

Entrevistado 3

Palestras nas
universidades em
disciplinas ligadas ao

Capacidade de
empreender; de se
motivar; ter coragem.

Controle de receitas e de
despesa; gestdo da
empresa; montar fluxo

que é uma incubadora de
empreendedores; o
SEBRAE lancou um
edital para desenvolver e
capacitar o professor
universitario para
trabalhar com o
empreendedorismo na
sala de aula usando a
metodologia do
SEBRAE.

trabalho; um conjunto de
caracteristicas.

Empreendedorismo; de caixa; saibam fazer
Jr Archivement; um projeto;

Jovem empreendedor planejamento de longo

Rural; prazo para investir;
Nosso Crédito. aumentar a
competitividade.
Entrevistado 4 Empretec; Desafio Ter mais atitude; fazer a | Gestao; competitividade;
SEBRAE:; Endeavour diferenca no mercado de nocdo de

empreendedorismo; 10
caracteristicas definidas
pela ONU.

Fonte: dados da pesquisa.

Todos os entrevistados declararam realizar ou ter conhecimento de projetos, atividades ou

programas que promovem a cultura empreendedora nas pessoas, mas observa-se na Tabela 2, que
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a maioria dessas praticas descritas corresponde, prevalentemente, as competéncias técnicas do
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empreendedor, que além de serem empreendedores sdao também empresarios (que possuem
empresas ou atividades auténomas). Isso quer dizer, que para os entrevistados o conceito de
empreendedor esta muito ligado ao conceito de empresa e de trabalhador auténomo, diretamente
ao mercado de trabalho. De fato, as praticas citadas sdo para jovens empreendedores, mas que ja

possuem uma atividade empreendedora ou ao menos que tem uma ideia de negdcio.

Outra observacdo diz respeito as competéncias necessadrias para uma pessoa se tornar
empreendedora, declaradas pelos entrevistados, onde somente algumas sao desenvolvidas nos
projetos ou atividades citadas pelos entrevistados. Além disso, é interessante evidenciar que os
entrevistados estdo inseridos profissionalmente em instituicGes/organismos, cuja missdo é de

desenvolver o empreendedorismo na sociedade.

Através do suporte do software NVIVO foi possivel criar um modelo de competéncias
empreendedoras desenvolvidas nas atividades descritas, de acordo com a percep¢ao dos

entrevistados.

Tabela 3. Competéncias do Empreendedor desenvolvidas nas atividades.

Competéncias do Empreendedor desenvolvidas nas atividades
Modelo integrado de y
aprendizagem Brasile
Instrumentos Empretec® e Jr Archivement® (sdo desenvolvidas
10 atividades)
Disciplinas Competéncias técnicas do empreendedor
Extracurricular Motivagdo start—-up
Orientagdo Auto-conhecimento
Formagio Cultura a exportacgio

Fonte: dados da pesquisa.

E possivel observar, na Tabela 3, que os dois instrumentos mais citados pelos entrevistados s3o
desenvolvidos em todo o territdrio brasileiro, e ndo somente nos municipios indagados. Outra

constatacdo é de que, como disciplina inserida nas universidades, os conteddos sdo
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correspondentes as competéncias de area técnica do empreendedor; e quando sdo desenvolvidas

Impressa e Eletronica

atividades consideradas extracurriculares, os conteudos abordam a motiva¢do na criacdo de

empresas.

No que diz respeito as atividades de orientacdo, mesmo que, desenvolvidas em projetos

especificos, ajudam a desenvolver o autoconhecimento dos jovens interessados.

Nas praticas de formacao citadas, o objetivo principal é de desenvolver a cultura a exportagao dos
empreendedores, mas que ja atuam no mercado e possuem um negdcio. Ao analisar o contexto
de proveniéncia das praticas citadas pelos entrevistados, observou-se que elas derivam dos
ambitos formal e ndo-formal. Nenhuma pratica didatico-pedagdgica de ambito informal foi citada,
talvez por falta de conhecimento ou até mesmo por ndo serem reconhecidas, pelos entrevistados,

como importantes na vivéncia e na aprendizagem empreendedora.

Em geral, as competéncias empreendedoras descritas pelos entrevistados sdo: Comunicacgdo,
Motivacdo, Coragem, Competéncias técnicas do setor, Proatividade e Desenvoltura. Outras

”», u

competéncias descritas pelos entrevistados sdo: “... capacidade de empreender, de se motivar”; “...

“"

ter coragem”; “... ser proativo”; “... ele tem que perceber o entorno dele, a movimentacao da

sociedade”; “... quais os valores que a sociedade naquele periodo tem..”.
Outro dado importante e observado através das transcricobes é que o fen6meno do
empreendedorismo também estd ligado ao mercado de trabalho, ou seja, caracterizado por um
mecanismo de inclusao produtiva e social, onde muitas vezes tornar-se empreendedor, significa

fugir de situacdes de pobreza, procurando oportunidade em diferentes areas.

No entanto, verifica-se uma menor atencdo com o desenvolvimento da pessoa e as suas
competéncias, e percebe-se, através das entrevistas, que as competéncias do empreendedor
ligadas ao comportamento sdo consideradas inatas; além disso, foi evidenciado pelos
entrevistados a necessidade de implementar o espirito empreendedor em praticas ativas com o

objetivo de diminuir o fenbmeno da mortalidade das empresas.
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O fenbmeno do empreendedorismo, segundo os entrevistados, é caracterizado:

... Para que o individuo se sinta mais seguro nas suas decisdes, ter mais atitude e
possa fazer a diferenca no mercado de trabalho.

. 0 conceito capixaba e brasileiro de empreendedor sdo pessoas que estdo
montando o seu negdcio ou que ja tem o seu negdcio pela de vida inteira.

. no Brasil nds temos uma mortalidade de empresas muito grande e alta, nds
tinhamos ou temos ainda uma legislacdo muito pesada no negdécio formal.
... 0 N0sso jovem tem que ter iniciativa, tem que ser proativo, tem que enxergar
oportunidades dentro da drea dele e a insercdo da area dele dentro da sociedade.
... A cultura empreendedora é muito importante, porque o profissional hoje,
guando ele vai para o mercado, nds pensamos sempre na cultura empreendedora,
por ac¢bes individuais, mas ele tem que ter essa proatividade ao
empreendedorismo, mesmo quando ele esta trabalhando em uma empresa,
trabalhando inserido num grupo de pessoas, vocé tem que ter essa cultura
empreendedora, vocé que enxergar o além, quando vocé dd um passo, o primeiro
passo... vocé tem que estar com o segundo ja organizado para vocé poder
alcancar as suas metas e poder evoluir enquanto profissional.
... Para nés o empreendedorismo é uma ferramenta é um mecanismo de porte
Unico de inclusdo produtiva.
... Todo ser humano precisa de um empurrao ou instinto do empreendedor
... Empreender é uma possibilidade de oportunidade, e nds acreditamos nisso,... a
proposta de trabalhar com empreendedorismo é com a visdo de inclusdo social,

de inclusdo produtiva, de emancipagdo, de redugdo de violéncia.

Segundo os entrevistados, o conceito de empreendedorismo se refere ao conceito de empresa,

inserindo conceitos concretos de gestao e de crédito.

Alguns construtos resultantes dos estudos efetuados por European Commission (2012) e Lopes

(2010) descrevem as caracteristicas que devem ter ou que deveriam ter uma sociedade orientada

ao empreendedorismo, com base no que é indicada nas entrevistas, a proxima tabela elenca as

caracteristicas que identifica qual delas estdo presentes no territério pesquisado.
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Tabela 4. Elementos que caracterizam uma sociedade empreendedora

Elementos que caracterizam uma sociedade Presente ou nio no
empreendedora territorio pesquisado
Atividades que promovam o desenvolvimento de X
competéncias empreendedoras
Foco nas pequenas/medias empresas

|

Foco no empreendedor/empresario

Foco nos jovens empreendedores

A

Foco na formagdo empreendedora dos estudantes
(universitarios)
Foco no empreendedorismo feminino

Avaliacdo das competéncias do empreendedor

Certificacdo das competéncias do empreendedor

Acordos ou programas desenvolvidos pelo ensino superior

Reconhece a importancia de desenvolver o espirito
empreendedor entre os jovens

Fonte: dados da pesquisa

Com a tabela 4, observa-se os elementos que estdo presentes nos territérios pesquisados,
sintetizando o que foi descrito até o momento com relacdo as praticas de desenvolvimento das
competéncias empreendedoras. Além disso, ela ilustra alguns pontos que os entrevistados

desconhecem, ou que realmente ndo existem nos territdrios de referéncia.

Um dos entrevistados declarou que “Ndo tem como certificar o empreendedorismo por ser
considerado como um comportamento do individuo”, o que significa dizer que ele n3o acredita na
possibilidade de certificar competéncias empreendedoras que as pessoas podem e devem
desenvolver. N3o existe uma cultura de avaliacdo e de certificagdo das competéncias do
empreendedor, segundo os entrevistados, demonstrando um aparente ceticismo a uma possivel

pratica desse tipo.

Com relacdo a acordos e programas desenvolvidos pelo ensino superior nos territérios
pesquisados, existem algumas experiéncias de colaboracdo entre alguns setores da sociedade, mas

sdo experiéncias esporadicas.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS
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O artigo foi realizado descrevendo parte dos resultados de uma pesquisa de doutorado pleno, que
tinha o objetivo de delinear o construto do empreendedorismo na sua construcdo e investigacdo
cientifica, declinando-o em praticas de desenvolvimento presentes nos territérios indagados e no

significado que esse assume na percepcao dos estudantes universitarios italianos e brasileiros.

Os resultados aqui citados referem-se a realizacdo de entrevistas conduzidas as pessoas que
trabalham em instituicdo que se ocupam em desenvolver o empreendedorismo nos municipios de

Vila Velha e Vitdria (Espirito Santo).

E interessante observar, que o tema tratado tem origem no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nos jovens, que é uma orientacdo europeia para criar jovens mais autonomos e
conscientes ndo sé do seu papel na sociedade, mas também visando a empregabilidade dos
individuos. Tais estudos estdo ganhando espaco no ambiente internacional, por propiciar

crescimento e melhorar a vida do individuo e da sociedade.

Nos resultados da pesquisa, vale citar que muitos programas de Educagdo Empreendedora ou
praticas didatico-pedagdgicas que visam o desenvolvimento das competéncias empreendedoras,
citadas pelos entrevistados, sao focalizados na criacdo de novas empresas e no desenvolvimento

de empreendedores, mas que, mesmo assim, ja possuem uma atividade ou uma ideia de negécio.

E importante evidenciar que a cultura empreendedora nos paises em desenvolvimento, como o
Brasil, pode se tornar a chave para sair do seu estado de subdesenvolvimento, transformando o
empreendedorismo em uma oportunidade, com introducdo de tecnologia e inovagao, e nao

somente para sair de um estado de desemprego para a sobrevivéncia.

Muitas vezes a cultura de empresa é confundida com uma cultura ao empreendedorismo. As
atividades de promocdo ao empreendedorismo ndo podem ser reduzidas a programas de
treinamento ou de formacdao de empresa; € um processo que se destina ao desenvolvimento do

sujeito e deve ser realizado em todo o arco da vida.
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