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Resumo

O presente artigo analisa a proposta de educacgdo profissional e tecnoldgica dos Institutos Federais
de Educacdo em implanta¢do no Brasil desde 2008. Fundados teoricamente na pedagogia de Paulo
Freire, a partir da analise da legislacdo pertinente e de entrevistas focalizadas, buscamos elucidar
as possibilidades de a proposta de educacdo profissional e tecnoldgica dos Institutos Federais de
Educacdo promover a independéncia tecnolégica e desenvolvimento social. Algumas
caracteristicas da proposta como foco em pesquisa aplicada, a verticalizacdo, a capacitacdo técnica
integrada a formacdo cultural mais ampla, a atuacdo em ensino, pesquisa e extensdo, trazem
possibilidades de um desenvolvimento tecnolégico independente, enquanto a multiplicidade de
foco permite o atendimento de demandas sociais como a necessidade de formacdo de professores
nas dreas de ciéncias exatas e ciéncias da natureza e oferecimento de educagdo profissional e
tecnoldgica a parcelas da populacao que historicamente foram excluidas do acesso a educagao de
qualidade.

Palavras-chave: educagdo profissional e tecnoldgica. Institutos Federais de Educagdo. independéncia
tecnoldgica. desenvolvimento social.

Abstract

The present article analye the technological and professional education proposal of the Federal
Institutes of education on deployment in Brazil since 2008. Founded theoretically in Paulo Freire
pedagogy, from the analysis of the pertinent legislation and the targeted interviews, we search
elucidate the possibilities of the technology and professional education proposal of the Federal
Institutes of education to promote the technology independence and social development. Some
characteristics of the proposal with focus in the applied research, the uprighting , the technical
training intagrated to a more broad cultural formation, the performance in the education,
research and extension, bring possibilities of one technological independent development, while
the multiplicity of the focus allow the social demand attendance as the need formation of the
teachers in the exact areas and the natural science and offering the professional and technological
education to the population portions that historically were excluded of the access to a quality
education.

Keywords: professional and technological education. Federal Institute of Education. technology
undependence. social development.

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 111 - 130, Junho, 2015

111



D E INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO
C _l_ EDUCA(}AO PROFISSIONAL

1. INTRODUCAO
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O presente artigo é resultado de parte da pesquisa de doutorado realizada no Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, cuja tese foi defendida em
2012. Analisa o modelo de educagdo profissional e tecnolégica em implantagdao no Brasil desde
2008 com a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo. Adotamos a “entrevista focalizada”*
(MINAYO, 2009, p. 64) como método empregado na parte empirica da pesquisa pois, como o
processo de implantacdo dos Institutos Federais de Educacdo ainda estd ocorrendo, existem
poucos dados e poucos resultados conclusivos; deste modo, é importante um método que
possibilite a discussdao entre os entrevistados para que possam ser levantadas questdes, temas,
problemas centrais desse processo. Foram constituidos dois grupos de discussdo focalizada, cada
um composto por trés professores de um mesmo Campus. Os grupos foram constituidos nos
Campus Canoas e Caxias do Sul do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e as entrevistas
ocorreram respectivamente em 12 de margo de 2012 e 19 de margo de 2012. A configuragao dos
grupos com professores do mesmo Campus teve como objetivo primar pela discussdo, que é
facilitada pelo fato de esses professores conviverem no exercicio profissional. Segundo Minayo
(2009, p.64), a entrevista focalizada utiliza entrevistados escolhidos de modo intencional com o
objetivo de esclarecer um determinado problema. Os entrevistados assinaram Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, no qual consta o nimero de CPF e assinatura dos mesmos. Em
cumprimento aos termos de sigilo estabelecidos no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
ao longo do artigo as falas dos entrevistados aparecem desidentificadas. Quando citamos a fala de
um professor especificamente a referéncia é feita através dos termos desidentificados Prof. 1, Prof.

2, Prof. 3, Prof. 4, Prof. 5, Prof. 6. Para a conduc¢do da discussdao na entrevista foi utilizado um

Roteiro para Entrevista Focalizada semiestruturado.

As categorias discutidas na entrevista surgiram a partir da discussao tedrica fundada na pedagogia
dialdgica freireana e na teoria da acdo comunicativa habermaseana e também na legislacdo que
cria e orienta a implantacdo dos Institutos Federais de Educacdo. Quanto a legislacdo, tomamos
como referéncia principal a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que cria os Institutos Federais
de Educacdo e o documento elaborado pelo MEC em 2010 denominado Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: Um modelo em educagdo profissional e tecnoldgica. Concepgdo e

1 . . . ~ .
Também conhecida como “grupo focal” ou “grupo de discussao focalizada”.
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Diretrizes. A partir do tripé andlise tedrica, analise documental e entrevista focalizada,
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desenvolvemos abaixo algumas das categorias levantadas na pesquisa e que buscam discutir se as
possibilidades de a proposta educacional dos Institutos Federais de Educacdo contribuir para a

independéncia tecnoldgica e desenvolvimento social do Brasil.

2. SUPERAGAO DA DEPENDENCIA CULTURAL

Nas entrevistas focalizadas a questdo da dependéncia tecnolégica apareceu como relacionada a
dependéncia cultural, como podemos perceber na fala do Prof. 6, “a formagdo critica é
fundamental pois a dependéncia tecnoldgica ndo é sé uma questdo técnica mas uma questdo de
mentalidade. A questdao da dependéncia cultural é uma discussdo que tem que passar por todo
mundo, ndo sé os alunos.” Logo em seguida, acrescenta ele: “dependéncia tecnolégica ndo estd
relacionada apenas ao desenvolvimento técnico, mas também formacao intelectual mais ampla, é
também uma questdo de mentalidade”. Como exemplo citou a resisténcia que em geral ocorre
guanto ao uso do Software Livre. Segundo ele, ha Softwares Livres tao eficientes quanto aqueles
produzidos pelas grandes multinacionais da informadtica, mas as pessoas continuam utilizando os
ultimos. Isso ocorre porque estdo dependentes da tecnologia por questdes que estdo ligadas a
forma de pensar e nado falta de outras opgdes tecnoldgicas adequadas. Portanto, superacao da
dependéncia tecnoldgica ndo envolve apenas desenvolvimento tecnolégico, envolve superacdo de
uma mentalidade ideologicamente constituida. A dependéncia cultural serve como forma de
perpetuar a dependéncia tecnoldgica de um povo em relacdo a outro, dai a importancia de uma
educacdo que do ponto de vista cultural possibilite o pensar critico. A relagdo entre cultura e

tecnologia também aparece nas diretrizes do MEC para os Institutos Federais de Educacao:

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia [...] propdem uma
educagdo em que o dominio intelectual da tecnologia, a partir da cultura, firma-
se. Isto significa dizer que as propostas de formacdo estariam contemplando os
fundamentos, principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que
caracterizam o processo de trabalho contemporaneo, consideradas historicamente

(MEC, 2010, p. 33).
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O documento orienta que a educacdo profissional e tecnoldgica dos Institutos Federais de
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Educagdo ndo se restrinja apenas a reproducao da tecnologia, mas se volte ao dominio intelectual
da tecnologia que deve se dar a partir da cultura. Essa é uma questdo basilar para essa proposta
educacional, considerando que nossa dependéncia tecnoldgica histérica estd acompanhada de
dependéncia cultural. Sobre isso, afirma Freire (1981, p. 35), “Assim também a imitacdo servil de
outras culturas produz uma sociedade alienada ou sociedade-objeto. Quanto mais alguém quer ser
outro, tanto menos é ele mesmo.” Em Freire (1983, p. 178) essa questdo é vista como invasdo
cultural, o dominado passa a compreender o mundo a partir da ética do dominador. “A invasao
cultural, que serve a conquista e a manutengao da opressao, implica sempre na visao focal da
realidade, na percepcdo desta como estdtica, na superposicdo de uma visdo do mundo na outra.”
(FREIRE, 1983, p. 188). Portanto, ao falarmos em superacdo da dependéncia tecnoldgica
precisamos falar sim em pesquisa alicercada no dominio intelectual dos conhecimentos para
desenvolvermos tecnologias préprias. Mas a primeira etapa para a superacdao da dependéncia
tecnoldgica é rompermos com a dependéncia cultural. Isso implica em produzir um universo de
sentido linguistico-cultural ndo dependente: “Na verdade, nenhum colonizado, como individuo ou
como nacao, sela sua libertacdo, conquista ou reconquista sua identidade cultural sem assumir sua
linguagem, seu discurso e por eles ser assumido.” (FREIRE, 1999, p. 178). A superacao da histérica
dependéncia tecnoldgica brasileira ndo ocorrera se o caminho escolhido for exclusivamente o
desenvolvimento técnico, pois a dependéncia tecnoldgica supde e é mantida pela dependéncia
cultural. Desse modo, um modelo de desenvolvimento alicercado exclusivamente num projeto de
inovacdo técnico-tecnoldgico é estéril se ndo estiver integrado a uma formacdo cultural mais

ampla dos educandos.
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3. O PAPEL DA PESQUISA APLICADA: DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL
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Quanto a pesquisa, a Lei 11.892/2008 no seu Artigo 79, inciso lll, define como um dos objetivos
dos Institutos Federais de Educacdo a realizacio de pesquisa aplicada®. Os professores
entrevistados veem na pesquisa aplicada a possibilidade de superar a dependéncia tecnoldgica
histérica do Brasil, e também pensam que isto esta diretamente relacionado a possibilidade de
emancipacao. Tal perspectiva emancipatdria caracteriza, pois, que a pesquisa aplicada deve
estimular o “desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade.” (BRASIL, 2008, Art2 7, Inciso Ill). A pesquisa aplicada é definida com esse
compromisso em auxiliar a comunidade a resolver os seus problemas. “E nesse espirito que se
entende o termo pesquisa aplicada: a capacidade de aplicar seus resultados para melhoria das
condi¢des de vida em uma localidade.” (JURACY, 2009, p. 43). Por isso a Lei 11.892/2008 no Art 62,
inciso IV, estabelece que a oferta de cursos a serem oferecidos busque consolidar e fortalecer os
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, “identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atua¢do do Instituto
Federal.” Desse modo, a pesquisa nos Institutos Federais deve estar voltada para desenvolver
tecnologias que dialogam com o mundo (comunidade) no qual a instituicdo estd inserida. Portanto,

a pesquisa possui um compromisso com a transformagdo desses espacos.

Os Institutos Federais constituem um espaco fundamental na constru¢do dos
caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir
além da compreensdo da educagdo profissional e tecnolégica como mera
instrumentalizadora de pessoas para o trabalho determinado por um mercado
que impde objetivos. E imprescindivel situd-los como potencializadores de uma
educagdo que possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de
gerar conhecimentos a partir de uma prética interativa com a realidade. Ao
mergulharem sua prépria realidade, esses sujeitos devem extrair e problematizar
o conhecimento, investigar o desconhecido para poder compreendé-lo e

influenciar a trajetéria dos destinos de seu lécus de forma a tornar-se

> Embora os entrevistados tenham reconhecido a pesquisa aplicada como prioridade nos Institutos Federais de
Educacgdo, ponderaram que ndo deve ser descartada a pesquisa basica. Isso em fun¢do da diversidade da formagdo
dos professores, talvez nem todos tenham possibilidade de realizar pesquisa aplicada. Nesse sentido, merece
destaque a fala do entrevistado Prof. 4: “Quanto a diferenca entre pesquisa basica e aplicada, isso € irrelevante,
depende da érea, do perfil do pesquisador e dos objetivos da pesquisa”.
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credenciados a ter uma presencga substitutiva a favor do desenvolvimento local e

regional (MEC, 2010, p. 22).

Para possibilitar o desenvolvimento local e regional a escolha dos eixos tecnoldgicos e dos cursos
deve levar em conta os arranjos produtivos locais. Segundo o entrevistado Prof. 4, a definicdo
desses eixos tecnolégicos “deve passar por uma articulacdo politica com os sindicatos”. A
articulagdo com a comunidade e os sindicatos possibilita um reconhecimento mais exato das
potencialidades dos arranjos produtivos locais. O desafio da pesquisa nos Institutos Federais de
Educagdo é ir além da descoberta cientifica, “[...] os novos conhecimentos produzidos pelas
pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de
reconhecimento e valorizagdo dos mesmos no plano nacional e global” (PACHECO, 2010, p. 25).
Cabe a pesquisa aplicada possibilitar a compreensdo do mundo para que esse desvelamento

possibilite tanto a assungao cultural quanto a transformacao concreta da realidade:

Compreensdao do mundo que, condicionada pela realidade concreta que em parte
a explica, pode comecar a mudar através da mudanca do concreto. Mais ainda,
compreensdo do mundo que pode comecgar a mudar no momento mesmo em que
o desvelamento da realidade concreta vai deixando expostas as razbes de ser da

prépria compreensdo tida até entdo (FREIRE, 1999, p. 27 - 28).

Mas, segundo os entrevistados, quanto a pesquisa aplicada, os Campus dos Institutos Federais de
Educacdo estdo muito distantes de alcancar os objetivos estabelecidos e realizar suas
possibilidades, tanto em quantidade quanto em qualidade. Por exemplo, o Prof. 1 afirmou “o
nosso Instituto vejo distante disso por questées de organizacdo e planejamento”. Um dos fatores
para que a pesquisa ndo esteja efetivando seu potencial, é a timida e quase inexistente
implantacdo de Programas de Pds-graduacdo stricto sensu. Quanto as dificuldades de implantacdo
dos PPGs, que certamente alavancariam as pesquisas aplicadas, listamos algumas principais: 1) Os
Institutos Federais de Educacdo sdo instituicdes jovens, muitos Campus estdo em implantacio®,
portanto, sem toda a estrutura fisica necessdria instalada, como laboratdrios, por exemplo.
Segundo o entrevistado Prof. 4 “Ainda ndo estamos atingindo producdo tecnoldgica pois ndo ha

condicOes para tal. A sede do Campus ainda ndo foi entregue e ndo ha laboratdrios”. 2) O corpo
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docente é bastante heterogéneo e esta em fase de constituicdo. Tal heterogeneidade se caracteriza
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pela formagdo, alguns ingressam sem formagdo stricto sensu, outros com mestrado e outros com
doutorado. Também ha heterogeneidade com relacdo a experiéncia em pesquisa aplicada, alguns
profissionais antes de ingressar nos Institutos Federais de Educa¢do, eram estudantes de Pds-
graduacdo, outros professores de educacdo basica, outros professores universitarios, etc. Tais
elementos refletem no que caracterizou o Prof. 1, “Como vamos montar um mestrado se estamos
ainda montando os grupos de pesquisa? Se ainda ndo temos publicacdes?” 3) O foco amplo de
atuacao dos Institutos Federais de Educagao pode dispersar a atuagao e prejudicar o
desenvolvimento da pesquisa. Essa multiplicidade de foco traz potencialidades, mas também traz

o risco de a pesquisa ndo tornar-se uma questao central nos Institutos Federais de Educacao.

4. INDISSOCIABILIDADE DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Segundo o Ministério da Educacdo (2010, p. 6), os processos de formacdo nos Institutos Federais
de Educacdo devem estar orientados nas premissas da integracdo e articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura, conhecimentos especificos e desenvolvimento da capacidade de investigacdo
cientifica como dimensdes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes necessarios ao
permanente exercicio de laboralidade, que se traduzem nas a¢des de ensino, pesquisa e extensao.
O ensino serve de suporte para a pesquisa, que por sua vez potencializa o ensino. Ambos precisam
estar conectados com as comunidades locais em agdes de extensdao para que contribuam no
desenvolvimento econdémico e cultural locais. Desse modo, estardo cumprindo objetivos
estratégicos que vao além da qualificacdo de mao de obra: “[...] fator estratégico ndo apenas na
compreensdao da necessidade do desenvolvimento nacional, mas também como um fator para
fortalecer o processo de insercdo cidada para milhGes de brasileiros.” (MEC, 2010, p. 18). O
potencial de superacdo da dependéncia tecnolégica e desenvolvimento que a pesquisa possui, é

ampliado na medida em que estd articulada com o ensino e a extensao.

3 ~ ~ ~ .. . P . ~
Em fungdo do atraso nas obras e outras questdes que ndo cabe aqui investigar, ha muitos casos em que a construgdo
da estrutura fisica ndo foi finalizada ou foi entregue parcialmente.
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O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa é, pois, ir
além da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo o trajeto de formacao do trabalhador,
deve representar a conjugacdo do saber e de mudar e se construir, na

indissociabilidade de pesquisa, ensino e extensao. (MEC, 2010, p. 35).

Os entrevistados consideraram a articulacdo entre pesquisa, ensino e extensdo fundamental para
possibilitar a emancipagdo, ja que dessa forma os trés elementos se potencializam. Essa
potencializacdo estd suposta na seguinte frase do Prof. 6: “Tinha a visdo de que os Institutos
Federais de Educacdao formavam apenas mao de obra, mas mudei de visdo apds trabalhar aqui. A
discussdo que é feita em sala de aula, além das atividades de pesquisa e extensdo, ddo sim uma
formacao critica.” O mesmo entrevistado afirmou que nas universidades federais a extensdo
parece possuir um destaque menor do que a pesquisa e o0 ensino, ja esse problema ndo ocorre nos
Institutos Federais de Educacdo: “a universidade federal prioriza a pesquisa, a extensdo parece ter
menor importancia, ja nos institutos federais a extensdo tem maior relevancia”. A importancia, a
gue se refere o entrevistado, que é dada a extensdo estd relacionada ao modelo de educac¢do dos
Institutos Federais de Educagdo, uma educa¢cdao comprometida com o desenvolvimento local e
regional e, que por isso, precisa manter constantemente o didlogo com a realidade na qual estd

inserida.

Aos Institutos Federais [...] cabe provocar a atitude de curiosidade frente ao
mundo e dialogar com este mundo numa atitude prépria de pesquisa. Na relagdo
com a pesquisa, o ato de pesquisar, nos Institutos Federais, deve vir ancorado em
dois principios: o principio cientifico, que se consolida na construgdo da ciéncia, e
o principio educativo, que diz respeito a atitude de questionamento diante da

realidade. (MEC, 2010, p. 35).

Tal concepgdo esta de acordo com a proposta de educacdo dialdgica de Paulo Freire: “Ensinar é
assim a forma que toma o ato do conhecimento que o professor necessariamente faz na busca de
saber o que ensina para provocar nos alunos seu ato de conhecimento também. Por isso, ensinar é
um ato criador, um ato critico e ndo mecanico”. (FREIRE, 1999, p. 81). A relacdo dialdgica ndo anula

a possibilidade do ato de ensinar, pois ensinar e aprender estao interligados. “Por isso mesmo a
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formacdo técnico-cientifica de que urgentemente precisamos é muito mais do que puro
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treinamento ou adestramento para o uso de procedimentos tecnoldgicos.” (FREIRE, 2000, p.102).
Em uma educacdo dialdégica o ensino e a pesquisa se complementam na tematizacdo e
problematizacdo do mundo. Por isso Freire (2007, p. 27) refere-se a pura memorizagdo como um
obstaculo para a constru¢do de uma educacdo critica, pois desse modo, os conhecimentos
parecem inertes, desconexos com a realidade e sem uma histéria de produgdo. A simples

memorizacdo nega algo que é constitutivo do ensino, a pesquisa.

Ndao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo.
Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a

novidade. (FREIRE, 2007, p. 29).

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para sua prépria producdo e a
sua construcdo. (cf. FREIRE, 2007, p. 47). O ensino que opta pelo contrario, transferir
conhecimentos pura e simplesmente, nega a historicidade do conhecimento e reduz a educagao a
treinamento. “A necessdria formacao técnico-cientifica dos educandos por que se bate a
pedagogia critica ndo tem nada que ver com a estreiteza tecnicista e cientificista que caracteriza o
mero treinamento.” (FREIRE, 2000, p. 44). Ao mantermos praticas que se reduzem a treinamento,

estaremos perpetuando situacdes estabelecidas de dependéncia tecnoldgica e alienacdo cultural.

Portanto, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é elemento fundamental para a
superagao de uma educacao que se reduz a treinamento, e para a configuracao de uma educacgao
emancipatéria que problematiza o mundo de forma a possibilitar ao mesmo tempo inovagao
tecnoldgica e a apreensdo critica da realidade. Mas, segundo os entrevistados Prof. 4 e Prof. 5, “ha
dificuldades em transformar uma instituicdo viciada”, pois, mesmo havendo nos Institutos Federais
de Educacdo uma articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na organiza¢do institucional a

“prioridade é o ensino”.
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5. DADOS DA PESQUISA

Sobre o foco dos Institutos Federais de Educac¢do, o Ministério da Educacdo estabelece:

O foco dos Institutos Federais sera a justica social, a equidade, a competitividade
econOmica e a geracao de novas tecnologias. Responderdo, de forma agil e eficaz
as demandas crescentes por formacao profissional, por difusdo de conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais. (MEC, 2010,

p. 3).

Como podemos ler acima, o foco de atuacdo é multiplo. Essa questdo da multiplicidade de foco
apareceu nas falas dos entrevistados como uma questao controversa. De um lado, a diversidade de
foco é um potencial sem igual para o avanco tecnoldgico pois possibilita trocas de experiéncias
entre diferentes niveis de ensino, o que qualifica o espago educacional. Também, tal multiplicidade
abre as portas dos Institutos Federais de Educa¢dao para uma parcela da populagdo que
historicamente ndo tinha acesso a essas instituicbes, como afirma o Prof. 3 “pode auxiliar no
resgate social de publicos especificos”. Exemplo disso sdo os cursos de Formacgdo Inicial e
Continuada (FIC) e de formagao de jovens e adultos na modalidade PROEJA. Por outro lado é
preciso atencdao para que essa amplitude de foco nao disperse as a¢des e dificulte a atuacao na
pos-graduacdo e na inovacdo tecnoldgica. Talvez por isso, segundo o Prof. 3, “hd certa resisténcia
nos Campus em instalar tudo”. Como afirma Juracy (2009, p. 23), “Essa diversidade ndo pode ser
confundida com dispersdao. Nao se trata de um conjunto aleatério de cursos.” O principal
mecanismo para evitar tal dispersdao de foco é a verticalizacao, o que implica em implantacdo de
cursos restritos a eixos de conhecimento/tecnolégicos especificos. A multiplicidade de foco deve

estabelecer sua unidade nos eixos tecnoldgicos.

A verticalizacdo nos Institutos Federais de Educacdo é estabelecida legalmente “da educacdo
basica a educacdo profissional e superior” (BRASIL, 2008, Art 62 Inciso IllI). Considerando que a
educacdo superior engloba cursos superiores de tecnologia, cursos de licenciatura, cursos de
bacharelado e engenharia, pés-graduacdo lato sensu, stricto sensu de mestrado e doutorado (cf.
BRASIL, 2008, Art 72 Inciso VI), os Institutos Federais de Educacdo tém a possibilidade de atuacdo

com pesquisa do ensino médio ao doutorado, falando de modo mais amplo, a verticalizagdo
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permite pensar um curriculo que conecta ensino, pesquisa e extensao, atravessando varios niveis
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de ensino.

Para os entrevistados, a verticalizacdo estd diretamente relacionada com a superagao da
dependéncia tecnoldgica. A verticalizacdo possibilita pensar um itinerdrio formativo que atravessa
varios niveis, permite que se desenvolvam pesquisas que envolvam discentes e articulem os cursos
do ensino médio ao doutorado. Na fala do entrevistado Prof. 4, “num mesmo laboratdrio teremos
pesquisadores de diferentes niveis, do ensino médio ao doutorado. Esse sujeito que esta
trabalhando com pesquisa desde o ensino médio vai ter uma capacidade muito maior de produzir
guando estiver no poés-graduacdo.” Essa especificidade da pesquisa aplicada nos Institutos
Federais de Educac¢do constitui um potencial estratégico para inovac¢do tecnoldgica. Portanto, a
efetivacdo da verticalizacdo é fundamental para que tais instituicdes possam contribuir com a
superacdo da dependéncia tecnoldgica histdrica de nosso pais. Mas, segundo os entrevistados,
para que tal verticalizacdo se potencialize ela deve ocorrer em torno de eixos tecnolégicos. A
organizacdo dos cursos em torno dos eixos tecnoldgicos possibilita o uso mais eficiente de
recursos fisicos (como laboratérios), dos recursos humanos e, principalmente, possibilita a criacdo
de um universo interativo qualificado no qual um grande numero de professores e discentes

poderdo interagir e cooperar em torno de problemas comuns.

6. INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO COMO POLITICA PUBLICA

Segundo o Ministério da Educac¢do (MEC, 2010, p. 7), com a criagao dos Institutos Federais, afirma-
se a educacao profissional e tecnoldgica como uma politica publica, e a politica publica assenta-se
em itens obrigatdrios como estar comprometida com o todo social. Esse é o discurso central dos
documentos do MEC e da legislacdo que instituiu os Institutos Federais de Educacdo, os quais
estabelecem a perspectiva de uma educacdo que pretende ndo apenas capacitar mao de obra para
satisfazer a demanda gerada pelo crescimento econémico nacional, mas estdo preocupados em
dialogar com a sociedade como um todo e, principalmente, contribuir no resgate social dos grupos

gue historicamente foram excluidos.

O papel que estd previsto para os Institutos Federais é garantir a perenidade das

acbes que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente
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foram alijados dos processos de desenvolvimento e modernizacdo do Brasil, o que
legitima e justifica a importancia da sua natureza publica e afirma uma educacgdo
profissional e tecnolégica como instrumento realmente vigoroso na construgao e

resgate da cidadania e da transformacao social. (MEC, 2010, p.21).

Desse modo, os Institutos Federais de Educacdo realizam seu “[...] verdadeiro papel social,
contribuindo para uma sociedade menos desigual, mais autbnoma e solidaria.” (MEC, 2010, p. 7).
0O mesmo documento atribui a essas instituicdes a qualidade de “incubadora de politicas sociais”
(MEC, 2010, p. 19) e, em outra passagem, “observatério de politicas publicas” (MEC, 2010, p. 19) e,
ainda, “rede social” (MEC, 2010, p. 24). Isso lega para os Institutos Federais de Educacdo, a
necessidade de interagirem com a sociedade em dimensGes multiplas, ndo apenas no que se
refere ao desenvolvimento da técnica e da ciéncia: “[...] verdadeira incubadora de politicas sociais,
uma vez que constroem uma rede de saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia
em favor da sociedade.” (MEC, 2010, p. 19). Portanto, a prioridade de estabelecer-se como
educacdo fomentadora de inovacdo tecnolégica com vistas a superacdo de nossa dependéncia

tecnoldgica histérica, estd acompanhada de um compromisso social e politico:

Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como compromisso
de transformacgdo e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de
modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance ao conjunto da
experiéncia humana, proposta incompativel com uma visdo conservadora de
sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de acdo politica e de

transformacao social (MEC, 2010, p. 18).

Os entrevistados consideraram que o estabelecimento dessa perspectiva que insere o
compromisso social como elemento central nos Institutos Federais de Educacdo é um importante
avanco para a educacao profissional e tecnoldgica da rede federal de ensino pois, antes da criacao
desse novo modelo, conforme Prof. 1, “o social ndo aparecia”, ou seja, a educacdo ficava mais
restrita ao desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas. Acrescenta o entrevistado “ha
avancgos porque antes, nos CEFETs, o social ndo era tematizado”. Embora alguns entrevistados
tenham dado maior énfase a esse aspecto, de acordo com suas convic¢des soécio-politicas
pessoais, todos concordaram que uma educacdo emancipatéria envolve também a transformacao

social. E, como afirma o Prof. 6, “dentro de um contexto maior ha a primazia do social”.
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Corroborando com essa ideia, o Prof. 4 afirmou que nos Institutos Federais de Educacdo “o
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contato com a comunidade externa é mais presente, mais constante e mais valorizado” do que era

nas instituicdes federais de educacao profissional e tecnolégica anteriores.

Mas, paradoxalmente ao acima descrito, foi undnime a consideracdo de que o discurso estabelece
a primazia do social, mas isso ndo representa exatamente o que ocorre na pratica. A proposta esta
centrada no social, mas na pratica a primazia é atender o desenvolvimento econémico, “o social é
acessorio” (Prof. 3). Nesse sentido, afirma o Prof. 4, “Na pratica ocorre a primazia do
desenvolvimento econémico, se der se atende o social, e ndo primazia do desenvolvimento
social.” Mesmo assim eles afirmaram que esse modelo de desenvolvimento econémico n3do estd
desapegado do desenvolvimento social e “o problema é quando o desenvolvimento econémico
estd desapegado do desenvolvimento social” (Pro. 6). Essas afirmacbes, que revelam certo
paradoxo sobre a compreensao da questdo, demonstram que ha uma desconfianga com possiveis
interesses ocultos na proposta de educacdo profissional e tecnoldgica dos Institutos Federais de
Educacdo. Ou seja, o discurso legal é da primazia do social, da formagao que nao objetiva apenas
capacitar mao de obra e, ha avancos concretos nesse sentido como ja demonstramos, mas ha a
suspeita levantada pelos entrevistados que no bojo de tal proposta podem haver interesses

sistémicos que ficam camuflados.

7. A PERSPECTIVA E INCLUSAO SOCIAL

O Ministério da Educacdo coloca como papel dos Institutos Federais de Educagao “a¢des que visem
a incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram alijados dos processos de
desenvolvimento e moderniza¢do do Brasil.” (MEC, 2010, p. 21). Ou seja, uma de suas missdes é o
resgate de setores sociais que ao longo da histéria do pais foram excluidos. Tal aspecto é reforcado
em outra passagem do documento: “A realidade que se vislumbra com esses Institutos Federais é
gue eles constituam um marco nas politicas para a educac¢do no Brasil, pois revelam uma dimensao
da educacdo profissional alinhada com as politicas de inclusdo e com um projeto de nag¢do” (MEC,
2010, p. 39). Desse modo, a partir das diretrizes estabelecidas pelo MEC, a perspectiva da inclusdo

social deve acompanhar o planejamento e as a¢oes realizadas nos Institutos Federais de Educacéo.

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 111 - 130, Junho, 2015

123



D E INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO
C _l_ EDUCA(}AO PROFISSIONAL

Nas entrevistas, um dos elementos levantados é que o compromisso social que é dado aos
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Institutos Federais de Educag¢do nos remete a questdao de com quem se estd disposto a trabalhar,
ou seja, é preciso atender aqueles que historicamente foram desfavorecidos, é o que afirma o
entrevistado Prof. 3 “A primazia do social envolve com quem se estd disposto a trabalhar. E
preciso trabalhar com as pessoas desfavorecidas.” Nesse sentido também aponta o pensamento
do educador Paulo Freire. Tal opgao politica fica clara na epigrafe do seu livro Pedagogia da
Oprimido: “Aos esfarrapados do mundo e aos que neles se descobrem e, assim descobrindo-se,
com eles sofrem, mas, sobretudo, com eles lutam” (FREIRE, 1983, p. 17). Acrescenta o Prof. 3, “Se
falamos em primazia do social é preciso pensar a questdao do acesso. No nosso processo atual de
acesso ha o privilégio, pois os que conseguem as melhores notas no processo seletivo ndo sdo os
mais pobres, o que é uma contradicdo.” Ou seja, o entrevistado apontou a existéncia de uma
contradicdo entre a legislacdo que aponta a primazia do social e o processo seletivo com prova por
mérito como forma de acesso as vagas nos cursos dos Institutos Federais de Educagao. O ingresso
por meio de processo seletivo promove a elitizacdo do perfil dos alunos, tendo em vista que em
geral sdo selecionados aqueles que tiveram acesso as melhores condi¢cdes e melhores escolas. Isso
porque, segundo Prof. 3, “parte-se do pressuposto de que a educacdo é para a elite, pois se
trabalha com um nivel alto de exigéncia que é desconexo da realidade”. O entrevistado Prof. 2
colocou que a questdo do acesso é dificil e controversa, pois ndo ha vagas para todos que
procuram os Institutos Federais de Educacdo e se faz necessdria alguma forma de selecdo.
Considerando que um dos objetivos é trabalhar com inovagao tecnolégica, selecionar alunos mais
preparados é um fator importante. Mas dessa forma, como fica o resgate das populacdes que
historicamente foram excluidas? No outro grupo o entrevistado Prof. 4 citou o principio da
equidade para justificar a necessidade de cotas, o que possibilitaria adotar critérios desiguais para
guem possui condi¢des desiguais. “As cotas sdao uma forma de garantir a equidade, é muito injusto
apenas fazer uma prova, a politica de cotas garante que a diversidade seja garantida.” Mas tal
ponto permaneceu como impasse, 0s grupos nao chegaram a consenso, o que refor¢a o complexo

elemento de escolha politica que estd por tras de tal questao.

Exemplo citado nos grupos entrevistados de realizacdo da perspectiva de inclusdo social foram os
cursos de educacgdo profissional para jovens e adultos na modalidade PROEJA. A Lei 11.892/2008,
no Artigo 79, Inciso |, quando pde a educacao profissional técnica de nivel médio como um dos

objetivos dos Institutos Federais de Educacdo, cita a oferta “para o publico da educacdo de jovens

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 111 - 130, Junho, 2015

124



D E INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO
C _l_ EDUCA(}AO PROFISSIONAL

e adultos”. Os Campus tém implantado tais cursos e isso é fundamental para o resgate social e
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inclusdo de trabalhadores que ndo tiveram a oportunidade de realizar o ensino médio quando
adolescentes. O entrevistado Prof. 5 destacou que além do oferecimento de tais cursos, o que ja
ocorre, é preciso que eles estejam inseridos no principio da verticalizagdo, para que apds o
término do curso na modalidade PROEJA, os trabalhadores tenham op¢des de na instituicdo

continuar seus estudos.

8. FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Lei 11.892/2008, no Artigo 72, Inciso Il coloca como um dos objetivos dos Institutos Federais de
Educacdo “ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnolégica”. A definicdo desse
objetivo vem ao encontro do papel que essas instituicbes possuem com a extensdo. Os
entrevistados dos dois grupos foram unanimes em reconhecer que os cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) podem possibilitar a oportunidade para os trabalhadores terem uma qualificacdo
em curto prazo e desse modo inserirem-se no mercado de trabalho rapidamente, o que para
pessoas pobres é uma questdo crucial de sobrevivéncia. Aqui nds percebemos a importancia social
da extensdo e, principalmente, a importancia da articulagdo ensino/pesquisa com as demandas de

extensao que possibilitam o resgate social.

A questdo dos cursos FIC mostrou-se um pouco polémica e controversa, isso porque na ocasido
das entrevistas o pais estava vivendo a implantacio do PRONATEC” (Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego), que esta criando uma grande quantidade desses cursos. Assim
sendo, a discussdao sobre os cursos de Formagao Inicial e Continuada esteve permeada pela
guestdo do PRONATEC. O ponto controverso dos cursos FIC é que eles, se desenvolvidos
isoladamente, ndo fornecem formacdo nem integral e nem possibilitam a apreensdo dos

fundamentos cientificos, s3o, portanto, insuficientes para emancipar’. Esse aspecto foi fortemente

‘o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi criado em 26 de outubro de 2011 pela
Lei N2 12.513/2011. Prevé duas modalidades de cursos, de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e Técnicos. Fonte:
pronatec.mec.gov.br/pronatec.html, acesso em 05/05/12.

> Essa critica foi feita pelos entrevistados ao PRONATEC como um todo. Um dos importantes avangos dos Institutos
Federais de Educagdo no oferecimento de uma educagdo com vistas a emancipagao é o curriculo integrado. O

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 111 - 130, Junho, 2015

125



D E INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO
C _l_ EDUCA(}AO PROFISSIONAL

enfatizado por todos entrevistados. Além disso, ha a questdo da estrutura dos Institutos Federais
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de Educagdo e a formagdo académica de seus professores, que sdo mais adequados para a
realizacdo de cursos que trabalhem ao mesmo tempo com a técnica e com a ciéncia, e ndo apenas

a uma capacitagao técnica pontual.

9. A FORMAGAO DE PROFESSORES

A Lei 11.892/2008 no Art 72 Inciso VI, ao referir-se as modalidades de ensino superior estabelece
“cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formag¢do pedagdgica, com vistas na
formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educagdo profissional.” A mesma lei, no Artigo 82, estabelece que no minimo 20% das vagas
dos Institutos Federais de Educacdo devem ser de cursos de licenciaturas. Para os entrevistados,
colocar cursos de licenciaturas nos Institutos Federais de Educacdo é mais uma politica publica,

essa com foco na solucdo de um problema que é a falta de professores e deficiéncias na

qualificacdo de professores que atuam na educagao basica.

De acordo com as diretrizes do MEC para os Institutos Federais de Educac¢dao, na oferta dessas
licenciaturas® “n3o se poderia prescindir do tracado de um paradigma para a formacao pedagdgica
gue ultrapasse as propostas de licenciaturas até entdo ofertadas” (MEC, 2010, p. 30). A proposta é
que tais cursos de licenciatura promovam a “superac¢do de dicotomias entre ciéncia/tecnologia,
entre teoria/pratica; a superacdo da visdo compartimentada de saberes” (Idem) e sejam capazes
de “fortalecer o sentimento critico a respeito do lugar e da histdria que se constréi e de que
projeto de sociedade se pretende” (ldem) e ainda “a possibilidade de repensar a educacdo
superior de forma consciente, na perspectiva de superacdo de distor¢bes histdricas” (ldem). O
discurso oficial sobre a implantacdo das licenciaturas nos Institutos Federais de Educacdo parte,

por um lado, da critica das experiéncias de licenciaturas nas universidades e, por outro, da caréncia

PRONATEC vem na contramao dessa direcdo, pois tanto os cursos FIC quanto os cursos técnicos desse programa nao
abarcam o curriculo integrado.

® Sobre esse aspecto, o ponto de vista de Delphino é divergente da proposta do Ministério da Educacdo: “Somente
qguando finalmente conseguir atrelar-se a centros criadores de ciéncia e tecnologia, que proporcionem uma visdo
critica do conjunto do sistema e do processo produtivo, serd livre dos instrumentos de dominagdo que o cercam e fara
com que a escola se transforme em favor de desenvolvimento humano e social. Estes centros de ciéncia e tecnologia
podem ser IFs, no Brasil, se estes cessarem a disputa por espaco com as universidades, deixando de lado sua ambicdo
por licenciaturas e pds-graduacdo e realmente assumirem esta missdao”. (DELPHINO, 2010, p. 205)

Revista Eletrénica Debates em Educacdo Cientifica e Tecnolégica, ISSN: 2236-2150 - V. 05, N. 01, p. 111 - 130, Junho, 2015

126



D E INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO
C _l_ EDUCA(}AO PROFISSIONAL

de professores da educacdo bdsica especialmente nas areas de ciéncias e matematica, mas, ndo
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define claramente mecanismos e condi¢des para que tais licenciaturas inovadoras se estabelegcam.

A proposta de os Institutos Federais de Educa¢do atuarem com formacgdao de professores é uma
experiéncia completamente nova e bastante nebulosa na medida em que é dificil ter clareza de
seus possiveis resultados. Os entrevistados reconhecem essa como mais uma politica publica que o
governo federal legou para os Institutos Federais de Educacdo, mas ndo arriscaram um
posicionamento muito claro sobre o assunto. Ou seja, ndo ha referenciais empiricos consolidados
para uma avaliagdo mais precisa desse aspecto. Na medida em que visa melhorar a qualidade da
educacdo basica brasileira, enquanto proposta é importante para a emancipacdo. No entanto, as
condig¢bes para que essas licenciaturas se efetivem tal e qual propostas ndo estdao claramente
estabelecidas. Desse modo, avaliacbes mais precisas sobre a realizacdo de suas finalidades devem

ser feitas em pesquisas futuras quando houver evidéncias empiricas para tal.

10. A TRANSFORMAGCAO CONCRETA DA REALIDADE

Estamos demonstrando que os Institutos Federais de Educagdo sao criados com o compromisso
social de interagir com a sociedade em dimensdes multiplas (cultura, trabalho, ciéncia e
tecnologia). Representam uma politica publica comprometida com a transformacao da realidade
no sentido de superar a exclusdo social e gerar desenvolvimento econdmico. Para o entrevistado
Prof. 3, esse é uma das perspectivas fundamentais desse modelo de educacdo, de tal modo que a
formacdo intelectual deve levar ao pensar autonomamente e isso implica em transformar a
realidade: “acredito na autonomia na perspectiva de que o sujeito consegue através da educacao
transformar a realidade na qual ele esta inserido” (Prof. 3). Tal concep¢do educativa alia-se a
proposta educacional de Paulo Freire: “Praxis que, sendo reflexdo e acdo verdadeiramente
transformadora da realidade, é fonte de conhecimento reflexivo e criacdo” (FREIRE, 1983, p. 108).
A educacdo ndo se restringe ao ato de conhecer, conhecer implica também em transformar a
realidade. Freire utiliza o conceito de ‘quefazer’, o que implica em poder conhecer e transformar o
mundo com seu trabalho: “Mas se os homens sdo seres do quefazer é exatamente porque seu
fazer é acdo e reflexdo. E praxis. E transformacdo do mundo.” (FREIRE, 1983, p. 145). Ou seja, a
concepcao epistemolégica de Freire estabelece uma relagdo direta entre conhecer e transformar o

mundo.
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Mulheres e homens, somos os Unicos seres que, social e historicamente, nos
tornamos capazes de aprender. Por isso, somos os Unicos em quem aprender é
uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do que meramente
repetir a licdo dada. Aprender para nds é construir, reconstruir, constatar para
mudar, o que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito. (FREIRE,

2007, p. 69).

Por isso aprender também ¢é aprender o préprio mundo, é nas palavras de Freire, conscientizagao
para transformar a realidade. “E preciso, portanto, fazer desta conscientiza¢do o primeiro objetivo
de toda educagdo: antes de tudo provocar uma atitude critica, de reflexdo, que comprometa a
acao”. (FREIRE, 1980, p. 40). A transformacao da realidade se estabelece como categoria central no
pensamento de Freire em funcdo de, além da epistemoldgica acima citada, sua concepcdo
antropoldgica. Para Freire o homem é inconcluso, ele se faz homem na interagdo com o mundo e
com os outros. “Por isso mesmo é que os reconhece como seres que estdo sendo, como seres
inacabados, inconclusos, em e com uma realidade, que sendo histérica também, é igualmente
inacabada.” (FREIRE, 1983, p. 83). Tendo por base tal concepcdo antropoldgica, uma das
primordiais tarefas da educacgado é trabalhar a legitimidade do sonho ético-politico da superacao da
realidade injusta. “E que, somente na medida em que os homens criam o seu mundo, que é
mundo humano, e o criam com seu trabalho transformador — se realizam.” (FREIRE, 1983, p. 169).
E trabalhar a genuinidade desta luta e a possibilidade de mudar, é trabalhar contra a forca da
ideologia fatalista dominante, que estimula a imobilidade dos oprimidos e sua acomodacgdo a
realidade injusta, necessdria ao movimento dos dominadores. (cf. FREIRE, 2000, p. 40). Os
Institutos Federais de Educacdo, na medida em que sdo concebidos como politica publica,
possuem o compromisso social com a transformacao material da realidade concreta e, isso esta
sendo efetivado através da oferta de uma multiplicidade de cursos e modalidades de ensino

conforme explanado.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

Impressa e Eletronica

O documento Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia: um novo modelo em educagdo
profissional e tecnoldgica. Concep¢éo e Diretrizes (MEC, 2010, p. 19-20) demarca a diferenciacdo
da proposta educacional dos Institutos Federais de Educacdao com a que prevaleceu na educagao
profissional e tecnoldgica no Brasil por quase um século. Identifica como caracteristica histdrica o
carater funcionalista, estreito e restrito a atender os objetivos determinados pelo capital, no que
diz respeito ao seu interesse por mao de obra qualificada. Em outra passagem, o mesmo
documento caracteriza o modelo de educagao dos Institutos Federais de Educagao: “Entretanto, no
momento histdrico atual, as politicas para a educagao profissional e tecnoldgica colocam-se para
além do fator econémico. Dai a relevancia de buscar, no caso especifico, as variaveis educacdo e
trabalho em busca de novas politicas de inclusdo social, ja em curso no pais.” (MEC, 2010, p. 33).
Ou seja, o referido documento do MEC reconhece que historicamente a educag¢do profissional e
tecnoldgica se caracteriza como tecnicista na medida em que estda voltada para atender
pontualmente os interesses do sistema, mas situa a proposta dos Institutos Federais de Educacao

como ruptura, capaz de possibilitar independéncia tecnoldgica e desenvolvimento social.

Os Institutos Federais de Educacdo apresentam realmente caracteristicas Unicas que abrem a
possibilidade de conjugarmos independéncia tecnolégica e desenvolvimento social. A
verticalizacdo e a promocdo da pesquisa aplicada possui um potencial importante para o
desenvolvimento tecnolégico, mas é necessdario que essa verticalizacdo realmente seja
implementada com a implantacdo de Programas de Pds-graduacdo strictu sensu. Além disso, a
multiplicidade no foco de atuacao, o que inclui cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos
técnicos subsequentes, PROEJA, graduacbes tecnolégicas, bacharelados, licenciaturas, pods-
graduacao, cursos FIC, possibilita o atendimento de publicos diferenciados, inclusive grupos que
foram historicamente excluidos do acesso a educacdo de qualidade. Portanto, as caracteristicas
dadas a proposta dos Institutos Federais de Educagdao apresentam um potencial que conjuga
independéncia tecnoldgica com desenvolvimento social. Mas a efetivacdo dessas potencialidades

depende dos rumos adotados no processo de implantacdo que estd em andamento.
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