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Resumo: Diversos autores apontam o modelo por competéncias como o ideal para o ensino
profissional. O objetivo do trabalho foi identificar estratégias dentre as contribuicdes das
pesquisas produzidas pela Enfermagem brasileira acerca da tematica curriculo por competéncias,
tomando por base a producdo cientifica nacional. Trata-se de um estudo exploratdrio e descritivo
com abordagem qualitativa. Optou-se por utilizar como referencial metodoldgico a revisdo
integrativa. Nos desafios apontados, sobressaiu-se a necessidade de mudanca e a figura do
docente aparece como figura central nessa mudancga.
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THE CHALLENGE OF TEACHING BY COMPETENCIES IN PROFESSIONAL EDUCATION IN
NURSING

Abstract: Several authors point to the competency model as the ideal for vocational education.
The study objective was to highlight strategies among the contributions of the research produced
by Brazilian Nursing concerning the thematic curriculum by competencies, based on the national
scientific production. This is an exploratory and descriptive study with qualitative approach. We
chose to use as its methodological integrative review. In the challenges mentioned, stood out the
need for change and the figure of the teacher appears as a central figure in this change.
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1. INTRODUCAO

As configuragdes atuais da sociedade, marcada por avangos tecnoldégicos e rapidas
transformacdes, exigem profissionais aptos a lidar com o novo, com o inesperado, com as
incertezas. E necessario que o profissional seja flexivel e esteja disposto a buscar e aceitar
diferentes opgdes, em um constante trabalho de atualizagao, atendendo a novas demandas e
buscando novas aprendizagens e possibilidades (PEREIRA, 2005). Nesse viés, é possivel afirmar
gue o modelo tradicional de ensino, ainda vigente na grande maioria das instituicdes, nao

corresponde as necessidades do contexto atual.

O modelo tradicional de ensino baseia-se na “transmissdao de conhecimentos”, tendo como
principais metodologias a exposicao verbal da matéria e exercicios de memorizagao e fixacdo de
conteudo, o que é feito predominantemente por meio do material didatico (OLIVEIRA, 2006). O
aluno “recebe” todo o conhecimento pronto, e ndo é incentivado a construir nem problematizar a
aprendizagem. Corroborando a mesma ideia acrescenta-se que este modelo de ensino também
pode ser denominado como “educa¢do bancdria”, uma vez que visa a mera transmissdo de
conteudos e ndo considera a realidade ou os conhecimentos prévios que do educando (FREIRE,

1987). Portanto, este torna-se um agente passivo do processo de ensino/aprendizagem.

Outro aspecto a ser ressaltado no modelo de ensino tradicional é a auséncia, em grande parte dos
casos, de intera¢do aluno/aluno e aluno/professor. Nesse contexto, o professor é considerado o
Unico detentor do conhecimento, do saber, e responsavel por todo o processo de aprendizagem.
Portanto, é como se as interacdes ndo fossem necessdrias (NIQUINI, 1999). Neste sentido, ha
demasiada valorizacdo do conteldo e ndo ha oportunidades para que este possa ser relacionado a
realidade dos educandos. Além disso, ha uma excessiva imposicdo de disciplina e a rotina é

inflexivel.
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Em um contexto de rdpidas mudancas tecnoldgicas e de novas légicas de mercado, o sistema
educativo é confrontado com a necessidade de fornecer novas oportunidades educacionais para
gue os educandos sejam capazes de lidar com as especificidades tanto do mercado de trabalho
guanto da sociedade, e possam, ao mesmo tempo, melhorar sua qualidade de vida (VIDAL, 2002).
Sendo assim, é possivel afirmar que o modelo tradicional de ensino ndo atende as novas
necessidades da sociedade, uma vez que ndo contribui para a formacdo de sujeitos criativos,
autébnomos, participativos, solidarios e interativos, condi¢des fundamentais para lidar com

situacOes e problemas corriqueiros, inerentes ao novo milénio.

Wittaczik (2007) destaca que diante das novas necessidades da sociedade, o Ministério da
Educacdo e Cultura prop0s o ensino por competéncias. Este assume uma metodologia de ensino
voltada a formar profissionais ndo apenas com competéncia técnica, mas também critica e
criativa, politica e ética. O ensino, por sua vez, é centrado no sujeito, com propostas de
aprendizagem em atividades, projetos e exercicios relacionados as competéncias pretendidas. Tais
metodologias tém a finalidade de desenvolver nos educandos capacidades de diagndstico e
solucdo de problemas e aptiddes para tomar decisdes, trabalhar em equipe, enfrentar situacdes
em constantes mudancas e intervir no trabalho para melhoria da qualidade dos processos,

produtos e servigos.

De acordo com Ricardo (2010), a expansdo dos curriculos para competéncias gerais associadas a
saberes especificos busca, na maioria das vezes, minimizar conflitos entre os defensores dos
saberes disciplinares e os adeptos da cultura generalista. Para evitar falsas abordagens por
competéncias, um programa estruturado nessa perspectiva deve determinar o grau de
abrangéncia das competéncias que pretende construir, ao mesmo tempo sem explicitar todas as
competéncias e conteudos de forma padronizada, tirando qualquer autonomia do professor.
Perrenoud (2002), aponta a necessidade de considerar os aspectos aproximativos dos recursos
mobilizados em determinada situacdo-problema como uma caracteristica da prépria légica da

acao.
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Isso, de certa forma, pde a formagcdo por competéncia em oposicdo a educacdo bancaria,
denunciada por Paulo Freire, na qual o professor deposita seus conhecimentos no aluno sem
considerar sua realidade e seus conhecimentos prévios. A dimensao desafiadora do ensino por
competéncias permite que o educador se acostume a trabalhar com problemas e possa, entao,
desenvolver o potencial criativo e inovador de seus educandos. Nessa direcdo, Mandon (1990)
apud Stroobants (1997, p.142) ressalta que o ensino de competéncias é voltado a uma mobilizacdo
de conhecimentos e qualidades para a solugdo de problemas, evidenciando que a competéncia
revela-se de modo contextualizado. As competéncias mobilizadas seriam expressas através do

trio: saber, saber fazer e saber ser.

A urgéncia pelo entendimento do modelo de competéncias esta relacionada as novas
compreensdes de trabalho, e ainda, implicitamente, as concep¢des do mundo empresarial,
estabelecidas na flexibilidade e na exigéncia de sujeitos ageis, comprometidos, auténomos,
responsaveis, disponiveis, comunicativos e polivalentes. Hoje, na educacdo, ndo devemos estar
somente comprometidos com a diversidade de contelddos ou com o aprendizado das diferentes
linguagens, mas também com a formacdo de competéncias sociais, como coloca Mello (1993, p.

30):

[...] como lideranca, iniciativa, capacidade de tomar decisdes, autonomia de trabalho, habilidade
de comunicagdo, constituem novos desafios Educacionais. Em contraposicdo ao acumulo de
informacdes segmentadas e superficiais, torna-se mais importante dominar em profundidade as
basicas e as formas de acesso a informacgdo, desenvolvendo a capacidade de reunir e organizar

aquelas que sdo relevantes.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2002, p. 108) dos cursos superiores de tecnologia,
entende-se por competéncia profissional “a capacidade de articular, mobilizar e colocar em acdo
valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de

atividades requeridas pela natureza do trabalho”. Nesta nocdao de competéncia o conhecimento é
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estabelecido como saber. A habilidade é o saber fazer vinculado a pratica do trabalho. E o saber

ser inclui atitudes relacionadas ao julgamento da agao.

As bases tedrico-metodoldgicas dos sistemas de competéncia profissional sdo integralizadas por
trés subsistemas com caracteristicas conceituadas conforme a matriz de investigacdo dos
processos de trabalho: normalizacdo das competéncias, formacdo por competéncias, avaliacdo e

certificagdo de competéncias. E importante a visdo de Ramos ao destacar que

A investigacdo das competéncias tem por objetivo garantir a evidéncia das competéncias
requisitadas pelos empregos, possibilitando a definicdo e a sistematizacdo de um perfil
profissional. Elaboram-se, entdo, as normas de competéncia mediante a confronta¢do do perfil
com as ocupacoes ou situacdes tipicas de trabalho, deduzindo-se os desempenhos satisfatdrios. A
partir de entdo, o Estado e as proprias organizagdes empresariais podem promover processos de
formacdo para orientar a aquisicdo dessas competéncias, avalid-las e certifica-las, tomando

decisdes com base nesses dados ( RAMOS, 2001 p. 80-81).

Neste contexto histérico da educacgao é possivel perceber que a nogdao de competéncia se localiza
como uma nova mediadora, substituida pela acumulacdo flexivel do capital. Nesta situacdo, a
competéncia aparece como algo definido que mostra, mas nao revela, a esséncia produzida pelas

relagdes sociais de producdo (VAZ, 2009).

Lopes (2002) aponta que a estreita relacdo entre o mundo produtivo e a educacdo, visa preparar o
sujeito para viver em um mundo cada vez mais competitivo, onde o desenvolvimento da
"empregabilidade" torna-se vital. Sendo assim, a educagdo ndao mais esta voltada a formagao de

sujeitos para a ocupacdo de postos especificos no mercado de trabalho, com base em
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qualificacbes profissionais especificas. Diferentemente, articula-se o desenvolvimento e o
aprimoramento de competéncias e habilidades para o desempenho e a atuagao profissional em

um mundo onde o trabalho estd em constante mudanca e onde ndo ha garantia de emprego.

Ressalta-se que a partir disso, a qualificacdo profissional ndo se resume as atividades menos
complexas, necessdrias no contexto do paradigma taylorista-fordista, mas assume um carater mais
abstrato, com habilidades e competéncias superiores necessarias as tecnologias que sustentam as
novas formas de producdo do contexto pds-fordista. Trata-se de um processo que acaba por se
constituir como uma tentativa de responsabilizar os individuos pelo possivel fracasso de sua

insergdo nessa sociedade em constante mudanga.

No entanto, de acordo com Rehem (2005), com os imperativos dos tempos atuais desafiando os
atores da educacdo profissional, torna-se necessario pensar um curriculo que considere que os
futuros profissionais atuardo em um mercado volatil, no qual as regras mudam no decorrer do
jogo e a tecnologia se transforma a cada dia. Dessa forma, o ensino por competéncias ainda é o

mais adequado para a sociedade atual.

Adquirir conhecimentos, apenas, ndo é suficiente para a atuacdo profissional. Para além dos
conhecimentos, o sujeito deverda desenvolver habilidades, valores, atitudes e a capacidade de
mobilizar, articular e integrar os conhecimentos na pratica da vida profissional. Morin (2001)
aponta para a necessidade de desenvolver uma cabeca bem feita em oposicdo a cabeca bem
cheia, entendendo que conhecimentos sdo rapidamente superados e defasados, e capacidades, no
entanto, sdo mais duradouras e permitem a aquisicdo permanente de novos conhecimentos:
“uma cabeca bem feita” significa que ao invés de acumular o saber, é mais importante dispor de
uma aptidao geral para colocar e tratar os problemas, além de possuir principios organizadores

gue permitam ligar os saberes.
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Sendo assim, a educacdo ndo deve bastar-se em um mero saber, mas sim em uma cultura, que
permita compreender a condicdo de complexidade dos problemas cotidianos, ajude a viver de
maneira mais equilibrada e, ao mesmo tempo, favoreca um modo de pensar aberto e livre. Morin

aponta para a gravidade da fragmentagao dos saberes, que compromete a aprendizagem:

Ha inadequacdo cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados,
fragmentados, compartimentados entre disciplinas, e, por outro lado, realidades ou problemas
cada vez mais polidisciplinares, transversais, multidimensionais, transnacionais, globais,
planetdrios. Em tal situacdo, tornam-se invisiveis os conjuntos complexos, as interacdes, as
retroacbes entre as partes e o todo, as entidades multidimensionais, os problemas essenciais

(MORIN, 2001, p.130).

A aprendizagem de uma profissao esta diretamente relacionada ao complexo, e os saberes
dissociados e descontextualizados, inerentes ao ensino tradicional, contribuem para uma visao
fragmentada e dissociada da realidade. Lastreando-se nessas ideias, a educagao profissional
comprometida em formar um profissional contemporaneo, que esteja apto ao trabalho e continue
aprendendo por toda a vida, entendera que o “conhecimento pertinente é capaz de situar
gualquer informacdo em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta inscrita” (MORIN,
2001, p.15). O conhecimento, entdo, avanca pela capacidade de contextualizar, inter-relacionar,

englobar e integrar.

Os conteudos da educacao profissional contemporanea, portanto, devem ser comprometidos em
fazer com que o educando aprenda a trabalhar no complexo mercado das economias globalizadas.
E este aprendizado n3do pode resumir-se a uma lista de conhecimentos estruturados em disciplinas
fragmentadas, transmitidos pelos professores numa concepc¢ao de educacdo bancaria e tradicional

de ensino.
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Nenhuma lista de tarefas, e nem mesmo um retrato da complexidade de um processo de trabalho,
traduz tudo o que pode acontecer no enfrentamento real do sujeito com a materialidade concreta
do trabalho. E o conceito de competéncia surge para dar destaque a imprevisibilidade dos
processos. Isto perde totalmente o sentido se considerarmos que o trabalho se orienta somente
por normas prescritas. Se assim fosse, pouco precisariamos pensar a respeito de conhecimentos,
valores e mediagdes proprias da relagdo do homem com o mundo material e social. Esse ponto
ainda parece pouco debatido no ambito das politicas educacionais, implantadas com base na
compreensao de que competéncia diz respeito as media¢cdes presentes na relacdo entre o

processo de trabalho, o ensinar e o aprender (RAMOS, 2001).

O perfil do profissional que deseja inserir-se no atual mercado de trabalho, entdo, deve abarcar
diversas  habilidades. Estas relacionadas a criatividade, sociabilidade, disciplina,
empreendedorismo, iniciativa, autonomia, rapidez de raciocinio, ética, solidariedade, atualizacdo
permanente, conhecimentos cientificos e técnicos aprofundados, conteldos relacionados ao

ensino de técnicas, além de procedimentos sobre o como fazer.

A inter , a multi e a transdisciplinaridade enfatizam o pensamento sistémico, concebendo a
informagdo como matéria-prima a ser dominada e integrada pelo conhecimento. Ademais,
entendem que o conhecimento deve ser permanentemente revisitado e revisado pelo
pensamento, e que o pensamento é, mais do que nunca, o capital mais precioso para o individuo e
a sociedade (MORIN, 2001). A partir disso, torna-se possivel atuar na formacao de sujeitos ativos,
criticos, reflexivos e conscientes do seu papel enquanto agentes transformadores da sociedade

(FREIRE, 2004).

A experiéncia de diversos autores mostra que a area da Enfermagem tem como compromisso

produzir cuidados integrais de saude voltados ao atendimento das necessidades de saude do
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paciente e da comunidade nas diferentes fases do ciclo vital, tanto no ambito dos servicos
publicos de saude, quanto nos servigos privados. Soma-se a isso, o0 compromisso de integrar-se a
outros setores econdmicos e sociais, relevantes para as condi¢des de salde individual e coletiva,
gue poderao interferir no nivel da salude comunitaria e na organizagao dos servigos. Destaca-se,
ainda, a necessidade de que o profissional de enfermagem possua uma gama de conhecimentos,
fundamentados em saber, ser, sentir e fazer, que lhe permita prestar cuidados efetivos ao cliente,

além de interagir com demais profissionais da saude, na busca de um atendimento integral.

Deve-se atentar para o fato de que o homem tem um potencial geral em maior ou menor
extensdo. Da-se a este conceito o nome de multiplas inteligéncias. A partir disso cabe-nos buscar
novos paradigmas, uma vez que nossas formas de pensar a cognicdo humana encontram-se
ultrapassadas e injustas, ja que se baseiam apenas em padrdes légicos e linguisticos, e os modelos

educacionais em saude seguem essa forma, tornando-se ineficientes.

A concretizagao desse perfil profissional dar-se-4 mediante uma formacgao que proporcione aos
futuros profissionais a capacidade de se verem e se conhecerem, ou seja, uma nova elaboragao
baseada na consciéncia critica e nas capacidades de encontrar e associar informacgdes, trabalhar
em grupo, comunicar-se com desenvoltura, saber lidar com imprevistos e adaptar-se rapidamente
as mudancas. Diante da complexidade das politicas de saude brasileiras, do modelo assistencial
proposto pelo Sistema Unico de Saude (SUS) e dos avangos cientificos e tecnoldgicos, a
Enfermagem vive um momento em que mudangas sdo propostas, centrando as agdes em um
modelo planejado a partir das necessidades de salude da populacdo, garantindo e viabilizando o

direito de todos a um servigo capaz de suprir essas necessidades de forma integral.

Em meio a toda essa discussao surge a nova proposta do Conselho Estadual de Educagdo do
Estado de S3o Paulo. Esta, levando em conta as transformacdes em andamento e as tendéncias do

futuro, propoe antigas reivindicagdes como: descentralizagdo, planejamento pedagdgico realizado
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pela unidade escolar e curriculo flexivel, transferindo as escolas essas responsabilidades para que

se diminua a distancia entre quem planeja e quem executa, legado de 20 anos de autoritarismo.

Assim, o maior desafio das escolas formadoras de profissionais de Enfermagem, em especial os
cursos de Formacao Técnica de Nivel Médio, é contribuir para a concretizacdo desse novo modelo,
a partir da criacdo e operacionalizacdo de novos fundamentos para a pratica da Enfermagem. Uma
pratica, entdo, voltada a promoc¢do da saude e prevencdo de doengas, reconhecendo no
paciente/cliente um participante de toda a a¢do assistencial. E importante, também, considerar a
possibilidade da atuacdo desses profissionais no espago extra hospitalar de assisténcia a saude,
uma tendéncia mundial, que requer do profissional o preparo adequado para o exercicio dessa

funcao.

As grades curriculares e planos de curso devem contemplar esse conjunto de necessidades,
mantendo coeréncia com o mercado de trabalho e o atual cenario da saude no pais. Em Sessao
Plenaria realizada em 05/07/2000, o Conselho Estadual de Educacdo de S3o Paulo lancou as
diretrizes para a implementac¢do da Educacdo Profissional de nivel Técnico no sistema de ensino

do Estado de S3o Paulo, criando novas exigéncias aos cursos de formacao. A principal delas é

[...] a do desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam ao cidadado-trabalhador
enfrentar e responder a desafios profissionais esperados e inesperados, previsiveis e imprevisiveis,

rotineiros e inusitados, com criatividade, autonomia, ética e efetividade (CEE, 2000).

A educacdo assim concebida necessita que conhecimentos, habilidades e valores sejam colocados
em acdo, para que as atividades possam ser desenvolvidas com eficacia. Para tanto, é necessario
gue o enfoque tradicional da educacdo profissional seja mudado, abandonando o modelo
centrado no treinamento operacional e na preparacao para a execucdo de tarefas. Tendo em vista

esse novo proposito, o Conselho aprovou, de acordo com as orientacbes bdsicas da Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), uma descentralizacdo na organizacdo e planejamento dos

cursos de nivel técnico (BRASIL, 2010).

Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo conformam um principio diretamente ligado
ao grau de autonomia conquistado pela escola na concepgao, elaboragdo, execugao e avaliagao do
seu projeto pedagdgico, fruto e instrumento de trabalho do conjunto dos seus agentes
educacionais, especialmente os docentes. Esse principio reflete na construcdo dos curriculos em
diferentes perspectivas, o que abre um horizonte de liberdade e, ainda, de maior responsabilidade
para a escola. Ao elaborar o seu plano de curso, cabe a escola construir o curriculo, estruturado
em func¢ao do perfil profissional de conclusao desejado, conciliando as aspiracdes e demandas dos
trabalhadores, dos empregadores e da sociedade. Essa flexibilidade permite a escola obter maior
agilidade na proposicdo, atualizacdao e incorporagao de inovagdes e nas corre¢des de rumos e
adaptacbes as mudancas, o que implica numa organizacdo do trabalho pedagégico de forma

interdisciplinar ou, até mesmo, transdisciplinar.

Este trabalho pretende ser uma contribuicdo ao desenvolvimento das escolas de ensino
profissional, oferecendo subsidio para a elabora¢do e avaliacdo de suas novas grades curriculares
e projetos pedagogicos. Coloca-se como objetivo, para tanto, discutir estratégias dentre as
contribuicGes das pesquisas produzidas pela Enfermagem brasileira acerca da tematica curriculo
por competéncias. Busca-se a compreensdo sobre o caminho a percorrer na implementagdo desse
novo modelo, a partir da seguinte questdo norteadora: quais sao os desafios da transposicdo do
modelo tradicional de ensino pelo modelo por competéncias na formacdao do técnico de

enfermagem?.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa optou-se pelo método de revisdo integrativa da literatura e as seguintes fases
foram percorridas: identificacdo do tema, amostragem ou busca na literatura, categorizacao dos
estudos, avaliacdo dos estudos, interpretacdo dos resultados e, por fim, sintese do conhecimento

evidenciado nos artigos analisados ou apresentacdo da revisao integrativa.
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2.1. Método e etapas

Segundo Souza, Silva e Carvalho (2010), a revisdo integrativa é “[...] um método que proporciona a
sintese de conhecimento e a incorporac¢do da aplicabilidade de resultados de estudos significativos

na pratica”.

A sua realizagdo culmina na possibilidade de oferecer subsidios para a implementacdo de
modificacGes que promovam a qualidade das condutas assistenciais e formativas de enfermagem

por meio de modelos de pesquisa.

A pergunta norteadora desta revisdo integrativa consistiu em: quais sdo os desafios da
transposicdo do modelo tradicional de ensino pelo modelo por competéncias na formagdo do

técnico de enfermagem?
2.2. (Critérios de inclusao

A amostra foi definida pelas publicacdes que atenderam aos critérios de inclusdo pré-

estabelecidos:

- Publicacdes no periodo de 2001 a 2011(10 anos).
- Apenas publicacdes com texto completo.
- PublicagBes que contemplavam ao mesmo tempo o assunto curriculo por competéncias, ensino

profissional e Enfermagem.
2.3. Populagdo e amostra

O levantamento bibliografico baseou-se nas fontes relevantes a enfermagem e ao tema e
aconteceu no periodo compreendido entre os meses de Setembro e Novembro/2014. Assim

sendo, foram definidas as seguintes bases de dados:

v’ Portal Scientific Electronic Library Online (SciELo): biblioteca eletrénica virtual que retne
uma colecdo selecionada de revistas académicas brasileiras e internacionais.

v Portal Biblioteca Regional de Medicina (BIREME): através da Biblioteca Virtual em Saude
(BVS), organiza e disponibiliza a produgdo académica literdria, em varios idiomas, para os

paises da América Latina e Caribe.
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v' Base de dados do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT): maior
base de dados brasileira, reunindo publicagdes de grande parte das universidades
brasileiras.

v' Base de dados Literatura Latino Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS):
considerada o mais importante e abrangente indice da literatura cientifica e técnica da

América Latina e Caribe.

Os descritores utilizados foram: competéncias profissionais, enfermagem, educagéo

profissionalizante.

Os descritores foram definidos a partir de busca nos Descritores em Ciéncias da Saude (DECS) da
Biblioteca Regional de Medicina (BIREME). E foram utilizados para localizar os trabalhos pelos seus
assuntos. A partir dai houve a leitura do resumo disponivel para confirmar a inclusdo da

bibliografia na pesquisa.

Na base de dados LILACS encontramos seis artigos, no IBICT encontramos oito documentos entre
teses e dissertacdes. Na base de dados SciELO encontramos dois artigos que ja haviam sido

encontrados pelo LILACS, e sendo assim, foram excluidos.

2.4. Variaveis do estudo

. Autores: profissdo, drea de atuacao, titulacao.
. Documentos: periddico, delineamento, biblioteca de origem, tipo de publicacao.
) Varidvel de interesse: relacionada a questao do estudo.

2.5. Instrumento de coleta de dados

A coleta de dados do estudo foi feita através de um instrumento confeccionado pela propria
pesquisadora, submetendo-o, primeiramente, a um pré-teste a fim de adequa-lo aos propdsitos
da pesquisa. O instrumento elaborado contempla os itens: identificacdo do artigo original,
caracteristicas metodoldgicas do estudo, avaliacdo do rigor metodolégico, intervengdes estudadas

e resultados encontrados.

A analise dos dados extraidos foi realizada de acordo com seus conteudos, de forma descritiva, a

fim de possibilitar a pesquisadora a avaliagdo da qualidade dos resultados encontrados, buscando
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identificar o nivel de evidéncia disponivel na literatura sobre o tema investigado, a possibilidade
de fornecer subsidios para a tomada de decisdo no cotidiano da formagdo técnica em
enfermagem, bem como as lacunas do conhecimento para o desenvolvimento de futuras

pesquisas.

2.6. Analise dos dados

Nesta sdo representadas as caracteristicas dos estudos e suas ideias, a partir da definicdo das
informacdes a serem extraidas dos documentos selecionados. Para cada documento da amostra
do estudo foi preenchido um formuldrio de coleta de dados. Este formulario permitiu reunir
informacdes precisas sobre cada documento e seus autores, bem como sua fonte de localizacdo,
objetivos e delineamento do estudo. A amostra foi constituida por 14 documentos sobre

competéncias (ANEXO A).

Embora a base de dados LILACS tenha apresentado um maior nimero de documentos (146), ao se
submeter a populacdo identificada aos critérios de exclusdo, o numero de documentos
selecionados para a amostra reduziu drasticamente (6). Isso ocorreu devido ao fato de que, em
grande parte dos documentos, o resumo apresentado ndo correspondia com o que era desejado

para o estudo, gerando a sua exclusdao da amostra.

O IBICT forneceu a maior populacdo para composicao da amostra (8). Consideramos que por ser a
maior base de dados brasileira, que reine a maior parte das universidades brasileiras, e pela
escolha da lingua portuguesa como idioma, essa base de dados, embora tenha apresentado uma
populacdo menor (12), possibilitou a selecdo da maior parte dessa populacdo para compor a
amostra. Em relacdo a qualidade das informacgdes de pesquisas fornecidas pelo IBICT, Blattmann e

Santos (2009) apontam:

A iniciativa desenvolvida pelo IBICT possibilita para consulta ou download, a
producdo nacional de teses e dissertacOes, oferece aos usuarios produtos e
servigos integrados capazes de proporcionar aumento significativo ao impacto e

avango de suas pesquisas.

Essa facilidade no acesso, aliada a escolha do idioma, facilita a disponibilizacdo de estudos.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Quadro 1. Distribuicdo da amostra, segundo a profissdo, area de atuacgdo e titulagdo do primeiro autor, Sdo Jodo del-

Rei, 2014.

Literatura

Profissdo

Area de atuagdo

Titulagdo

O ensino de enfermagem e as
diretrizes curriculares nacionais:
utopia x realidade.

Enfermeira

Assisténcia

Mestre

Diretrizes curriculares e
estratégias para implantacdo de
uma nova proposta pedagogica.

Enfermeira

Ensino

Doutora

Referéncias para o ensino de
competéncias na enfermagem.

Enfermeira

Ensino

Doutora

Abordagem por competéncias
no processo ensino-
aprendizagem.

Enfermeiro

Ensino

Doutor

Planejamento de ensino em
enfermagem: intengdes
educativas e as competéncias
clinicas.

Enfermeira

Ensino

Doutora

Profissional critico-criativa em
enfermagem: a construgdo do
espaco intercessor na relagao
pedagdgica.

Enfermeira

Ensino

Doutora

As competéncias critico-
emancipatérias e a formacdo
dos trabalhadores de nivel
médio em Enfermagem:
focalizando as politicas
ministeriais.

Enfermeira

Ensino

Mestre

Curriculos e competéncias:
experiéncia docente nos cursos
técnicos em saude.

Enfermeira

Ensino

Mestre

0] cidadao técnico em
Enfermagem: analisando as
mudangas na sua

Enfermeira

Ensino

Mestre
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profissionalizagao.

Os sentidos da avaliacdo do
desempenho do estudante em
um curriculo por competéncia.

Enfermeira

Ensino

Doutora

Competéncias gerais na area da
saude: implicagGes na formacgao
de profissionais de enfermagem
de nivel médio.

Enfermeira

Ensino

Mestre

Competéncias para a promog¢ao
e educacdio em saude em
estudantes de nivel médio de
enfermagem.

Enfermeira

Ensino

Mestre

Ressignificando a avaliagdo no
ensino por competéncia em um
curso técnico de enfermagem.

Enfermeira

Ensino

Mestre

As competéncias na educacdo
profissional: implicacbes para o
ensino e para o0s saberes
pedagdgicos dos docentes de
um curso técnico em
enfermagem.

Enfermeira

Ensino

Mestre

Fonte: Elaboragdo dos autores, 2014.

Constatamos que todos os estudos (14) tiveram enfermeiros como seus primeiros autores. Isso

pode estar relacionado ao fato de que a pesquisa diz respeito a formacao técnica em enfermagem,

ou seja, esta diretamente relacionada a area de atuacdo dos enfermeiros e faz parte de seu

cotidiano profissional.

E importante ressaltar também que a maioria dos estudos (13) foram desenvolvidos por autores

que tém sua atuagdo no ensino, e em apenas um estudo o primeiro autor atua na area

assistencial. Relaciona-se a isso o fato de que os enfermeiros docentes estdo constantemente

procurando repensar a sua forma de pratica educativa, propondo mudancas e buscando quebrar

paradigmas.
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Outro fator importante a ser analisado é a titulacdo dos autores. A amostra é constituida por

documentos produzidos por mestres (8) e doutores (6). Pode-se inferir a partir desse dado que

possuindo um nivel maior de instrucao, os enfermeiros tendem a buscar formas de responder com

efetividade as necessidades de mudancgas na formagao técnica. Essa busca acaba desembocando

em uma nova proposta de modelo de ensino, no caso o modelo por competéncias.

No Quadro 2, as caracteristicas relacionadas as publicacdes foram analisadas por meio das

variaveis periédico, base de dados, ano de publicacdo e delineamento da pesquisa.

Quadro 2. Caracteristicas relacionadas as publica¢des, Sdo Jodo del-Rei, 2014.

competéncias no processo | Enferm
ensino-aprendizagem.

Literatura Periddico Fonte ou Base de | Public | Tipo de | Delineamento
Dados acao publicagdo

O ensino de enfermagem e | Rev Esc | LILACS 2006 Artigo Pesquisa

as diretrizes curriculares | Enferm USP bibliografica

nacionais: utopia x realidade

Diretrizes  curriculares e | Rev Esc | LILACS 2005 Artigo Pesquisa

estratégias para | Enferm USP bibliografica

implantacdo de uma nova

proposta pedagégica.

Referéncias para o ensino de | Rev  Bras | LILACS 2005 Artigo Pesquisa

competéncias na | Enferm bibliografica

enfermagem.

Abordagem por | Rev  Bras | LILACS 2005 Artigo Estudo de caso

Planejamento de ensino em | Rev Esc | LILACS 2009 Artigo
enfermagem: inten¢des | Enferm USP
educativas e as

competéncias clinicas.

Pesquisa
bibliografica

Profissional critico-criativa | Rev  Bras | LILACS 2004 Artigo
em enfermagem: a | Enferm
construcao do espaco
intersecor na relacao
pedagdgica.

Estudo de caso

As competéncias critico- | Ndo se | Biblioteca da | 2007 Dissertacao

Pesquisa
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emancipatérias e a | aplica Universidade de documental
formacdo dos trabalhadores Sao Paulo

de nivel médio em

Enfermagem: focalizando as

politicas ministeriais.

Curriculos e competéncias: | Ndo se | Biblioteca da | 2010 Dissertacdo | Estudo de caso
experiéncia docente nos | aplica Universidade

cursos técnicos em saude. Federal da Bahia

O cidaddo técnico em | Ndo se | Biblioteca da | 2003 Dissertacdo | Pesquisa-agao
Enfermagem: analisando as | aplica Universidade

mudancas na sua Federal do Rio

profissionalizagao. Grande do Norte

Os sentidos da avaliacdo do | Nao se | Biblioteca da | 2009 Tese Estudo de caso
desempenho do estudante | aplica Universidade de

em um curriculo por Sao Paulo

competéncia.

Competéncias gerais na area | Ndo se | Biblioteca da | 2008 Dissertacdo | Pesquisa

da saude: implicagbes na | aplica Universidade de documental
formacao de profissionais de Sao Paulo

enfermagem de nivel médio.

Competéncias para a | Nao se | Biblioteca da | 2006 Dissertagdo | Estudo de caso
promoc¢do e educagdo em | aplica Universidade  do

salude em estudantes de Vale do ltajai

nivel médio de enfermagem.

Ressignificando a avaliagdo | Nao se | Biblioteca da | 2007 Dissertacdo | Estudo de caso
no ensino por competéncia | aplica Universidade

em um curso técnico de Federal de Santa

enfermagem. Catarina

As competéncias na | Nao se | Biblioteca da | 2006 Dissertacao | Estudo de caso
educacdo profissional: | aplica Universidade

implicacdes para o ensino e Catoélica Dom

para os saberes pedagdgicos Bosco

dos docentes de um curso

técnico em enfermagem.

Fonte: Elabora¢do dos autores, 2014.
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Em relacdo a primeira varidvel estudada, observa-se que os artigos foram encontrados em apenas
dois periddicos: Revista da Escola de Enfermagem da USP e Revista Brasileira de Enfermagem. A
Revista Brasileira de Enfermagem é uma publicacdo da Associacdo Brasileira de Enfermagem
(ABEN), entidade representativa da Enfermagem, que tem como uma de suas finalidades: “(...)
promover o desenvolvimento técnico, cientifico e profissional dos integrantes de Enfermagem do
Pais, pautado em principios éticos” (ABEN, 2005) sendo, portanto, comprometida com as
discussGes que permeiam o desenvolvimento técnico da Enfermagem. A Revista da Escola de
Enfermagem da USP estd vinculada a um polo de pesquisa da Enfermagem e compromete-se com
a producdo e difusdo de conhecimento, por meio de pesquisas cientificas acerca de temas

relevantes para a area, dai é possivel entender o fato de ter aparecido varias vezes na pesquisa.

Na amostra estudada, a maioria dos documentos (8) foi encontrada em bibliotecas de
universidades e apenas seis na base LILACS. Entende-se que o uso da base de dados IBICT facilitou

a busca nas bibliotecas das universidades, ao reunir grande parte destas em um sé local de busca.

Quanto ao ano de publicacdo, foram encontrados um documento de 2003, um documento de
2004, trés documentos de 2005, trés documentos de 2006, dois documentos de 2007, um

documento de 2008, dois documentos de 2009 e um documento de 2010.

Na andlise da variavel tipo de publicacdo encontramos os seguintes resultados: seis artigos, sete
dissertacdes e uma tese. A partir disso pode ser observado que o tema de modelo por
competéncias tem chamado a atencdo da comunidade académica, que vem produzindo estudos
na area e propondo novas praticas pedagdgicas, com o intuito de elevar o nivel da Enfermagem
como um todo e dar voz a sociedade no que diz respeito aos anseios por uma assisténcia de

gualidade e livre de riscos.

Analisando os delineamentos das pesquisas, constata-se que a maioria (7) utilizou estudos de
caso. Esta observacdo é muito importante, ja que permite inferir que os autores, ao se depararem
com um problema em sua realidade, procuraram estuda-lo e buscar novas respostas e novas

indagacdes no desenvolvimento do seu trabalho.

No Quadro 3, apresentam-se os desafios apontados pelos autores em relagdo a transposicao do

modelo de ensino tradicional pelo modelo por competéncias.
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Quadro 3. Desafios apontados pelos autores na transposicdo do modelo tradicional pelo modelo por competéncias,

Sdo Jodo del-Rei, 2014.

Literatura

Desafios apontados pelos autores na transposicdio do modelo
tradicional pelo modelo por competéncias

O ensino de enfermagem e as
diretrizes curriculares nacionais:
utopia x realidade

Adocdo de referencial tedrico-pedagdgico que sustente

aprendizagem significativa, transformadora e adequada as demandas

uma

sociais e profissionais que se apresentam.

Diretrizes curriculares e
estratégias para implantacdo de

uma nova proposta pedagodgica.

Aponta obstaculos que classifica como relativos: o envolvimento do
grupo no projeto de mudanca, a peculiaridade do trabalho coletivo, as
especificidades da prdtica, a possibilidade de resisténcia do grupo
docente e o entendimento da necessidade de transformagao.

Referéncias para o ensino de
competéncias na enfermagem.

Construcdo de competéncias inerentes a carreira docente para que a
construcdao de um profissional competente ndo permaneca como um
desejo,
expressoes de efetividade.

uma necessidade percebida e verbalizada, porém sem

Abordagem por competéncias
no processo ensino-

aprendizagem.

Salienta que assumir que o ensino por competéncias é apenas a ponta
mais visivel de uma mudanca radical de conceitos, significa dizer que
romper com os antigos paradigmas é condi¢cdo existencial para essa
abordagem.

Planejamento de ensino em
enfermagem: intengdes

educativas e as competéncias

Necessidade de superar a visdo tecnicista da educacdo profissional, de
possibilitar maior autonomia aos trabalhadores para tomar decisdes e
gerenciar sua vida profissional e de propiciar condigdes para que eles

clinicas. possam assumir responsabilidade frente a situagGes de trabalho
complexas.
Profissional critico-criativo em | Necessidade de mobilizar certas atitudes por parte do professor, em

enfermagem: a construcdo do
espago intercessor na relagdo
pedagdgica.

gue a sensibilidade e a emocdo sejam instrumentos para ativar outras
formas de pensar, investigar e assistir.

As competéncias critico-

emancipatérias e a formacgao

dos trabalhadores de nivel
médio em Enfermagem:
focalizando as politicas
ministeriais.

Mudangas nas estratégias pedagdgicas, com redefinicdo do papel dos
docentes e dos discentes, e mudangas na organiza¢dao dos processos de
trabalho e nas instituicGes, sendo necessdria a articulagdo ao trabalho.

Curriculos e competéncias:

experiéncia docente nos cursos

Amplia¢do dos elementos contextuais, considerando a complexidade do
processo de trabalho em salde e a inclusdo do usudrio como sujeito e
ndo como objeto das praticas de saude. Ressalta como dificuldade a

Revista Eletronica Debates em Educacao Cientifica e Tecnologica, ISBN: 2236-2150. V. 6, N. 3, p. 92 - 118, Setembro, 2016




DI[E]

112

Adao, Camargos, Pederiva e Oliveira, 2016 - Educacio Profissional

técnicos em saude.

fragilidade da formagdo docente que carece de uma visdo critico-
reflexiva que reconheca a necessidade de mudanca do modelo de
ensino.

0] cidaddo  técnico em
Enfermagem: analisando as
mudangas na sua

profissionalizagao.

Uso de metodologias inovadoras de ensino, nas quais o educando é
sujeito ativo do processo ensino-aprendizagem, com participacao
efetiva em seminadrios, pesquisas, estudos em grupos, debates e trocas
de experiéncias.

Os sentidos da avaliacdo do
desempenho do estudante em
um curriculo por competéncia.

Aceitacdo dos docentes e alunos de uma nova forma de avaliacdo que
reflita mudancas efetivas na pratica pedagdgica.

Competéncias gerais na area da
saude: implicagGes na formacgao
de profissionais de enfermagem
de nivel médio.

Mudanca na concepc¢do de educacdo, passando a entendendé-la como
uma acdo voltada para a formacdo de sujeitos sociais, capazes e
interessados em cuidar para que o futuro seja melhor que o presente.

Competéncias para a promogao
e educacdo em saude em
estudantes de nivel médio de

enfermagem.

Superacdo do modelo biomédico vigente na formacdo dos técnicos em
enfermagem, orientando a formacdo centrada em um modelo que
priorize o atendimento das necessidades de saude da populacdo por
meio de uma abordagem interdisciplinar.

Ressignificando a avaliagdo no
ensino por competéncia em um
curso técnico de enfermagem.

Mudanga de postura dos docentes, que permita avaliarem suas praticas
pedagogicas e estarem abertos a novas formas de ensinar, o que
resultaria também na necessidade de uma nova forma de avaliar.

As competéncias na educagdo
profissional: implicagbes para o
ensino e para os saberes
pedagdgicos dos docentes de
um técnico

curso em

enfermagem.

Formagao continuada dos docentes é prioridade nesse processo.

Fonte: Elaboragao dos autores, 2014.

Observando os desafios apontados pelos autores, nota-se que a maioria (4) aponta para a

necessidade de mudancgas, seja na postura dos docentes, nas praticas pedagdégicas ou na prdpria

concepcao de educacdo. A mudanca, apontada como um dos desafios para a implementacao do

modelo por competéncias, pode surgir a partir de uma analise da forma como é construido o

conhecimento no modelo tradicional.

Neste, o conhecimento é fragmentado, ndo sao

estabelecidas relacées com a realidade, e as metodologias utilizadas, tais como a memorizacao,

nao promovem a aprendizagem de maneira eficaz, além de serem na maioria das vezes
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desestimulantes. Ademais, a énfase dada as situacdes de sala de aula, onde os alunos sdo
"instruidos" ao invés de "ensinados”, contribui para a formagdo de reagdes estereotipadas e
automatismos. Por conseguinte, ao se depararem com situa¢cdes que exijam flexibilidade e
inovagdo, os educandos encontram dificuldades de enfrentamento e criagdo de solugdes, ja que
interiorizaram comportamentos automaticos que apenas correspondem a situacdes idénticas as

quais foram “treinados” a lidar.

Oliveira (2006) aponta que o modelo tradicional de ensino ndo atende as novas necessidades da
sociedade, que carece de profissionais aptos a identificar e tratar os problemas e principios
organizadores que permitam ligar os saberes. No tocante aos desafios citados, muitas pesquisas
(6) apontam a figura do docente, salientando a resisténcia quanto a adocdo de novas formas de
ensinar, a fragilidade na formacao, a dificuldade na mudancga dos paradigmas e a necessidade de
formacdo continuada. Essa predominancia da figura do docente é justificada pelo papel que
assume na mudanc¢a do modelo de ensino, o que é apontado por Bowen e Hobson (1987): “Os
professores estdao envolvidos num papel central em tudo isto, pois é sobre eles que recai a tarefa
de pbr em pratica qualquer forma de educagdao que procuremos desenvolver.” Assim, é natural
gue grande parte dos autores ressaltem a responsabilidade do docente nos novos modelos de
ensino, pois sem a colaboracdo, entendimento e cooperacdo por parte dos mesmos, nenhuma

mudanca serd implementada com sucesso.

4, CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, foi realizada uma pesquisa de revisdo integrativa de literatura da producgdo
cientifica nacional, do periodo compreendido entre 2001 e 2011, sobre a transposicdo do modelo
de ensino tradicional pelo modelo por competéncias. O trabalho apontou que na aprendizagem de
uma profissdo estd presente uma complexidade, e os saberes dissociados e descontextualizados,
inerentes ao ensino tradicional, contribuem para a visdao fragmentada e dissociada da realidade.
Diversos autores propdem o modelo por competéncias como o ideal para o ensino profissional.
Por meio da analise dos resultados obtidos, foi possivel observar que o tema tem despertado
grande interesse na comunidade académica, que vem produzindo varios estudos nesse sentido.
Embora a universidade seja um difusor de conhecimentos, faz-se necessario que essa preocupacao
seja também compartilhada por outros setores da Enfermagem. E importante, por exemplo, que

haja um maior envolvimento do setor assistencial, uma vez que o profissional formado atuara
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diretamente nesse setor e sua formacdo trard implicacdes diretas para a sua pratica profissional.
Mas fica a questdo: de que forma esse setor poderia colaborar com estudos a fim fornecer

contribuicGes a essa discussdo?

Embora sempre se reafirme a importancia da participacdo dos diversos niveis de atuacao da
Enfermagem na discussdo acerca dos perfis de formacdo dos profissionais, observa-se haver uma
lacuna importante na produgao cientifica no meio assistencial. A que se deve isso? Se essa lacuna
nao for preenchida, é possivel que nenhuma mudancga seja significativa, uma vez que nao havera
mudancas reais na pratica assistencial. Do ponto de vista assistencial, essas mudancas propostas
estdo condizentes com a realidade vivenciada por esses profissionais? Por diversas vezes foi
apontada a figura do docente, aqui representado pelo enfermeiro vinculado ao ensino, como uma
das pecas fundamentais para a mudanga do modelo de ensino. No entanto, é importante que nao
se esqueca que todo enfermeiro é um educador em sua esséncia e, portanto, um importante
colaborador em potencial que precisa ser melhor explorado. Ressalta-se, ainda, a necessidade de
gue novos estudos sejam realizados e que esta pesquisa seja replicada com a utilizacdo de outros

descritores.

Por fim, é necessario deixar claro que este estudo ndo pretende esgotar a discussao sobre o tema,
nem sequer indicar caminhos a serem percorridos para que as transformac6es necessarias sejam
alcancadas. Ele apenas sugere a superacao das abordagens tradicionais e a necessidade de mudar
paradigmas, fazer rupturas com praticas e crencas que nos impedem de fazer mudancas e
enfrentar desafios. Trata-se, portanto, de uma contribuicdao ao debate coletivo e critico para a

construgao do projeto de uma Enfermagem mais humana, critica e ética.
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